
 
  

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั หน้าท่ีประธานกรรมการ 

 และหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบต่อแนวทางธุรกิจ รวมทัง้การก ากับและบงัคบับญัชาบุคคลากรซึ่งมีหนา้ที่บริหารจดัการกลุ่ม

บริษัทตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยไม่สามารถมอบหมายความรับผิดชอบดังกล่าวให้แก่ผู้อื่น 

คณะกรรมการจะมีมตใินทกุกรณี ตามที่กฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท หรือระเบียบปฏิบตัิองคก์รไม่ไดส้งวนหา้ม หรือก าหนดใหเ้ป็น

อ านาจของที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะบคุคลอื่นของบริษัท คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามบทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั

ของบรษิัท และยึดถือตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หนา้ที่เฉพาะของคณะกรรมการ มีดงัต่อไปนี ้

ก. ก าหนดแนวทางธุรกิจของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท รวมทัง้ออกขอ้ระเบียบปฏิบตัิที่จ  าเป็นเพื่อเป็นการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมี

ความรบัผิดชอบ 

ข. อนมุตัิใหค้วามเห็นชอบในแนวคิด และยทุธศาสตรข์องบรษิัท และกลุ่มบรษิัท 

ค. ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท โดยเฉพาะการออกหรือแกไ้ขระเบียบปฏิบตัิองคก์ร หรือกฎบตัร

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ง. ก าหนดวิธีการปฏิบัติทางบัญชีของบริษัท และกลุ่มบริษัท และก าหนดหลกัการดา้นการควบคุมทางการเงิน และการ

วางแผนทางการเงินท่ีจะน ามาปรบัใชก้บับรษิัทในกลุ่ม 

จ. อนมุตัิใหค้วามเห็นชอบแผนธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท 

ฉ. แต่งตัง้และเปล่ียนแปลงประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อย 

ช. แต่งตั้งและเปล่ียนแปลง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตามข้อแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ซ. แต่งตัง้และเปล่ียนแปลงสมาชิกรายอื่นๆ ในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ตามขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม

และค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ฌ. ก าหนดและมอบอ านาจการลงนามแทนบรษิัท 

ญ. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งมีหนา้ที่บริหารจดัการรกลุ่มบริษัท ดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ตามขอ้บงัคบับรษิัท ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ระเบียบปฏิบตัิซึ่งคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้
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ฎ. ทบทวนรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี งบการเงินรวมของบริษัท และรบัรายงานของผูส้อบบัญชี และอนุมตัิ ให้

ความเห็นชอบรายงานดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ฏ. ก ากบัดแูลการเตรียมการ ส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิตามมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ฐ. ตรวจสอบคณุสมบตัิทางวิชาชีพของผูส้อบบญัชีใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายที่ก าหนด 

ฑ. ปฏิบตัิหนา้ที่ซึ่งกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการ ในกรณีที่มีการเพิ่มทนุบรษิัท 

ฒ. มีมติใหค้วามเห็นชอบการเสนอชื่อผเพื่อรบับเลือกตัง้ หรือเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร ภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

และ/หรือ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และก าหนด มอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายหนา้ที่ อ  านาจหรือความรบัผิดชอบ

โดยเฉพาะใหแ้ก่กรรมการบรหิาร และ/หรือ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ณ. อนุมตัิใหค้วามเห็นชอบภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งเรื่องการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และการเสนอชื่อ

เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย และการเสนอชื่อผูแ้ทนของบริษัทเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท

รว่ม  ตามขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด. แต่งตั้งหรือเปล่ียนแปลงภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทในกลุ่ม (นอกเหนือจาก

ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) ตามข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  และค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต. อนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิัท และของกลุ่มบรษิัท 

ถ. อนุมัติใหค้วามเห็นชอบข้อเสนอค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้ภายใตก้ารอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการถือว่าเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท และประสานงานภายในระหว่างคณะกรรมการบริษัท และสรา้ง

ความเชื่อมั่นในแนวทางของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องยุทธศาสตรข์องคณะกรรมการบริษัท และกลุ่มบริษัท ประธาน

กรรมการเป็นตัวแทนคณะกรรมการในการก ากับดูแล และให้ค าแนะน าประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม หรือผ่านประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มในการพฒันายทุธศาสตรข์องกลุ่มบรษิัท และการจดัโครงสรา้งบรษิัท  

ประธานกรรมการมีอ านาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายบญัญัติไว ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายประธานกรรมการใหม้ีหนา้ที่ 

และอ านาจอื่นตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในเรื่องต่อไปนี ้

ก. เชิญประชมุและก าหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท 

ข. ท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุผูถื้อหุน้ 

ค. มีสิทธิเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการชดุย่อยที่ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก และรว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อยได้ 

ง. รบัผิดชอบดูแลใหม้ีการส่ือสารต่อผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มเป็นผูแ้ทนหลกัของ

บรษิัทในการส่ือสารกบัส่ือสาธารณะ 

จ. รบัระเบียบวาระการประชุม เอกสารและรายงานการประชุมของการประชมุคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม โดยอาจท าการ

ตรวจสอบหรือรองขอรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและของกลุ่มบรษิัท 

ฉ. สนับสนุนใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและฝ่ายจัดการไม่เขา้ร่วม

ประชมุ อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบทั่วไปในการบริหารจดัการและในประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท ทั้งนีภ้ายใตค้วามเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้ 17 ของระเบียบปฏิบัติองคก์ร หนา้ที่ และความ

รบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ไดแ้ก่ 

ก. ปฏิบัติหนา้ที่ในการประสานงานและดูแลกิจกรรมของคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม  เก่ียวกับองคก์ร การบริหารจดัการ 

และการควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี 

ข. ออกค าสั่งเก่ียวกบัการรายงานของสมาชิกรายอื่นๆ ในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของนิติ

บคุคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท 

ค. เริ่มตน้ใช ้พฒันา และบรหิารกระบวนการวางแผนกลยทุธแ์ละการวางแผนทางการเงินของกลุ่มบรษิัทตามที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

ง. ตรวจสอบและควบคมุการด าเนินการตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ไดร้บัความเห็นชอบของกลุ่มบรษิัท และท าใหท้กุ

ธุรกรรมและรายการธุรกิจเป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ (MoA) 

จ. เตรียมการประชมุและเชิญเขา้รว่มประชมุและเป็นประธานการประชมุของคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

ฉ. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นตวัแทนหลกัของบรษิัทในการส่ือสารกบัส่ือมวลชน 

ช. ควบคุมดูแลสมาชิกรายอื่นในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท 

รวมถึงตรวจสอบประสิทธิภาพในการท างานและการเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซ. เสนอการแต่งตัง้หรือเปล่ียนตวัสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (ยกเวน้แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) และประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่มบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร สายการเงินของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่ม

บรษิัท ต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ฌ. น าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (ยกเวน้แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) และ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของนิตบิคุคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท เป็นรายปีต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ญ. เสนอใหม้ีการแต่งตัง้หรือเปลี่ยนตวัสมาชิกเจา้หนา้ที่บรหิารระดบัสงูหรือคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มของนิตบิคุคลภายใต้

กลุ่มบรษิัท 

ฎ. ด าเนินการตามมติของคณะกรรมการบรษิัทฯและผูถื้อหุน้ ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มอาจมอบหมายใหก้บัสมาชิก

รายอื่นในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มก็ได ้(ในกรณีนีป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มจะตอ้งตรวจสอบการด าเนินการตาม

มติของคณะกรรมการบรษิัท) 
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ฏ. เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ตามขอ้ 17 ของระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

ฐ. ท าใหก้ารกระจายขอ้มลูระหว่างคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มและคณะกรรมการบริษัทนัน้เป็นไปอย่างมีระเบียบและตรง

ต่อเวลา 
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