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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 
หวัข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดว้ย: 
1. วตัถปุระสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบตั ิ
6. การปฏิบตัิตามและผลของการฝ่าฝืน 
7. การวดัผล 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 
ภาคผนวก 1: การอนมุตัิเอกสารและประวตัิเอกสาร 
ภาคผนวก 2: ค าเฉพาะที่ใชใ้นกลุม่บรษัิทฯ 
 
1. วัตถุประสงค ์
บรษัิท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (ต่อไปเรียกวา่ “บรษัิทฯ” หรือ “SCCC” และบรษัิทย่อยทัง้จาก
การถือหุน้ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ถือเป็นสว่นส าคญัในการบรหิารจดัการและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเสี่ยงถือเป็นสว่นหนึ่ง
ของวฒันธรรมองคก์ร และเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการก ากบัดแูล กลยุทธแ์ละการวางแผน นโยบาย 
กระบวนการท างาน มูลค่าแบรนด์ และวัฒนธรรมของทั้งองค์กร กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ถือเป็นส่วนส าคญัในการสรา้งความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และ
ช่วยใหบ้รษัิทสามารถบรหิารความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 
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นโยบายฉบบันีจ้ดัท าขึน้เพื่อวางแนวทางและสื่อสารเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดการบริหารจดัการความเสี่ยงภายในองคก์รไดอ้ย่างโปรง่ใสและเป็นมาตรฐานเพื่อช่วยใหก้บับรษัิทเพื่อ
บรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องบรษัิท การบรหิารความเสี่ยง ในที่นีห้มายรวมถึง 

1. การบรหิารความเสี่ยงและกลยทุธใ์หเ้กิดความสอดคลอ้ง 
2. การช่วยในการตดัสินใจในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
3. การลดความสญูเสียในการด าเนินงาน 
4. การระบแุละจดัการความเสี่ยงขององคก์ร  
5. การมองหาโอกาสทางธุรกิจ 
6. การใชเ้งินทนุใหเ้กิดประโยชน ์
7.         การจดัการภาวะวิกฤต 
 
2. ขอบเขต 
นโยบายฉบบันีมี้ผลบงัคบัใชก้บัพนกังาน ผูบ้ริหาร กรรมการ  ทกุระดบัขัน้และต าแหน่ง และรวมถึงบคุคล
ใด ๆ ที่เป็นตวัแทนหรอืด าเนินงานในนามของกลุม่บรษัิทฯ 
 
3. ค าจ ากัดความ 
 

การบรหิารความเสี่ยงองคก์ร 
(Enterprise Risk 
Management – ERM) 

คือกระบวนการที่ปฏิบตัิโดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุลากรทกุ
คนในองคก์ร เพื่อชว่ยในการก าหนดกลยทุธแ์ละด าเนินงาน โดย
กระบวนการบรหิารความเสี่ยงไดร้บัการออกแบบเพ่ือใหส้ามารถบง่ชี ้
เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ซึง่ครอบคลมุถึงภาวะวิกฤตใดๆและมี
ผลกระทบต่อองคก์ร และสามารถจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่
องคก์รยอมรบั เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก าหนดไวอ้ย่างมั่นใจ
และสมเหตสุมผล ซึง่ก าหนดไวใ้น 4 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ 
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์– ที่เก่ียวขอ้งกบัเปา้หมายระดบัองคก์รที่

สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจของบรษัิท 
- ความเสี่ยงด้านธุรกิจและปฏบิัตกิาร – ที่เก่ียวขอ้งกบัการใช้

ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
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- ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล – ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

- ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงนิ – 
ความเสี่ยงประเภทตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงนิทนุ รวมถึง
ธุรกรรมทางการเงนิ 

 
4. ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท (BoD) รบัผิดชอบในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสี่ยงและสภาพแวดลอ้มรวมถึง
การจดัการภาวะวิกฤตใหมี้อยู่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) รบัผิดชอบในการทบทวนระบบการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการ
ทางธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

สายงาน Group Internal Audit and Compliance (GIAC) ใหค้วามคิดเห็นและการรบัรองอย่างเป็นอิสระ
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท ซึ่งรวมถึงบริษัทย่อยในต่างประเทศ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าการก ากบัดแูลการด าเนินงานไดร้บัการออกแบบมาเพื่อบรหิารความเสี่ยงและ
มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ และมีจรยิธรรม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (GCEO) มีหนา้ที่ก  าหนดและส่งเสริมวฒันธรรม โครงสรา้ง และทกัษะ
ความสามารถที่จ  าเป็นส าหรบัพนกังานในทกุระดบัของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงและ
การจดัการภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

Group Company Chief Executive Officer (GC-CEO) รบัผิดชอบในการสนบัสนนุระบบและกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงใหด้  าเนินงานอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายรวมถึงกระบวนการทางธรุกิจ
และการจดัการภาวะวิกฤตซึ่งไดก้ าหนดมาตรการ การตรวจสอบ การรายงาน และการบริหารความเสี่ยง
โดยเจา้ของความเสี่ยง การตระหนกัถึงความเสี่ยงโดยบคุคลากรควรไดร้บัการสนบัสนนุเพื่อสรา้งวฒันธรรม
ของบรษัิท 

ผู้จัดการและพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิ ติดตาม และรายงานความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลที่
เก่ียวขอ้ง ตามโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง การระบ ุประเมิน และลดความเสี่ยงจะตอ้งมีการด าเนินการ
ที่ชดัเจนเพื่อลดผลกระทบตอ่กลยทุธห์รอืเปา้หมายทางธุรกิจของกลุม่บรษัิทปนูซีเมนตน์ครหลวง 
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5. ระเบยีบปฏบิัติ 
5.1 โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง 

 
 

5.2 ความเสี่ยงรวมถึงภาวะวิกฤตใดๆที่อาจมีผลกระทบตอ่กลยทุธข์องกลุม่บรษัิทหรอืวตัถปุระสงคท์าง
กลุ่มบริษัท (ความเสี่ยงหลกั) ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเป็นรายไตรมาสและโปรง่ใส บริษัทฯ และบริษัทในเครือในประเทศไทย 
และต่างประเทศตอ้งมั่นใจไดว้า่จะตอบสนองต่อความเสี่ยงและควบคมุความเสี่ยงนัน้ใหเ้หมาะสม
โดยจะตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานอย่างถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 

5.3 ผูจ้ัดการและพนักงานทุกคนไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ทัง้ในฐานะเจา้ของความเสี่ยงและบ่งชี ้
ความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดขึน้ในระดับประเทศ ฝ่ายงาน และโครงการต่าง ๆอย่างอิสระ ความ
เสี่ยงทัง้หมดที่รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัมหภาคตอ้งไดร้บัการ
ประเมินและลงบนัทึกโดยทนัที โดยระบถุึงสาเหตทุี่แทจ้ริง แผนการลดผลกระทบ และโอกาสทาง
ธุรกิจเพื่อใหบ้ริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงและบริษัทในเครือในประเทศไทย และต่างประเทศ บรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั  
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5.4 การจดัการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีระบบการจดัการขอ้มลูที่เช่ือถือได ้ส  าหรบัการ
ติดตามความเสี่ยงของกิจกรรมและกระบวนการที่ส  าคญัของแต่ละองคก์ร ระบบดงักลา่วควรไดร้บั
การสนบัสนนุโดยช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจวา่พนกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิ
ตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
ขอ้บกพร่องใด ๆ ที่ไดร้บัการบ่งชี ้ควรท าการรายงานอย่างทนัท่วงทีไปยงัผูบ้ริหารตามระดบัสาย
งานและคณะกรรมการบริหารกลุ่ม เพื่อติดตามการด าเนินการแก้ไข  รวมไปถึงชี ้แจงให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบและรบัแนวทางการด าเนินการต่อไป 

5.5 พนกังานทกุคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบเพื่อใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์คร
หลวง และบริษัทในเครือในประเทศไทย และต่างประเทศอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการสรา้งให้
เกิดความเขา้ใจและส่งเสริมความตระหนกัดา้นความเสี่ยงเพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของวฒันธรรมของบรษัิท 

 
6. การปฏบิัติตามและผลของการฝ่าฝืน 
ใหท้กุนิติบคุคลรวมถึงพนกังาน ผูบ้ริหาร กรรมการ รวมถึงบคุคลซึ่งเป็นตวัแทนหรือด าเนินงานในนามของ
กลุ่มบริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีอ้ย่างเคร่งครดั โดยทุกหน่วยงานตอ้งมั่นใจว่าทรพัยากรที่ใช้
เหมาะสมและเพียงพอในการปฏิบตัิงาน  ตลอดจนใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
มั่นใจไดว้า่การปฏิบตัิงานตามนโยบายนีย้งัคงเกิดขึน้อย่างตอ่เนื่องตลอดเวลา 

บคุคลใดท่ีละเลยหรอืฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายใหมี้บทลงโทษทางวินยั ซึง่อาจสง่ผลตอ่การเลิกจา้ง 
 
7. การวัดผล 
จดัใหมี้การตรวจสอบคณุภาพเพื่อประเมินประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการควบคมุภายในของกลุม่
บรษัิทฯ 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนญุาตใหมี้ขอ้ยกเวน้ 

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในนโยบายฉบบันี ้ ตอ้งไดร้บัการตรวจทานโดยผูด้แูลเอกสาร และเสนอใหเ้จา้ของ
เอกสารพิจารณาก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
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9. เอกสารอ้างอิง 

ก) กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- สิน้สดุเอกสาร - 
  


