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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระสามท่่าน         
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านบััญชีีการเงิิน กฏหมายและธุุรกิิจ           
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ         
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับ            
การทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและผ่่าน             
การอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง
ในเรื่่�องหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ
และความโปร่่งใสเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน        
ของกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี ทั้้�งเป็็นรายบุุคคลและรายคณะ 
ซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ รวมทั้้�งได้้มีีการพิิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุุรกิิจ และ ความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์         
นอกเหนืือจาก ความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ และประสิิทธิิภาพขององค์์กร 
ในการพิิจารณาลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานปีี 2566

หน้้าที่่�หลัักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้สอบทาน และพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาสและ       
งบการเงิินรวมของบริษิัทั ปูนูซีเีมนต์์นครหลวง จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565        
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไป      
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS)         
และ สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสากล 
(IFRS) ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีี
เรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ขอบเขตการตรวจสอบ         
ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี รวมทั้้�ง         
การประเมิินการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้�       
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิิน และเพื่่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทหนึ่่�งครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทาง และ
แผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำำ�ปีีของผู้้�สอบบััญชีี
และสอบถามถึึงความเสี่่�ยงของรายการผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น       
หรืือที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบระหว่่างการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณา
ว่่ามีีข้้อมูลูที่่�น่าสงสัยัซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่าอาจมีีการทุจุริติหรือืไม่่ โดยสรุปุ 
ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
เหตุกุารณ์์ที่่�น่าสงสัยัที่่�จะมีผีลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทัฯ

(2)	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีี
ความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยยึึดหลััก
ความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ ความโปร่่งใส การเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ดัังเช่่นที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอกทั่่�วไป        
ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้รัับการตรวจสอบและเปิิดเผยต่่อตลท. 
อย่่างถููกต้้องในเวลาที่่�เหมาะสม
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รายงานประจำ�ป	ี บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

(3)	 การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
ซึ่่�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ             
ในปีี 2565 นั้้�นมีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group 
Chief Executive Officer) สอบทานการประเมิินความเสี่่�ยง 
และมาตรการเพื่่�อการลดความเสี่่�ยง โดยเฉพาะในเรื่่�อง         
การรัักษาผลกำำ�ไรของธุุรกิิจของปููนซีีเมนต์์ให้้เติิบโตขึ้้�น        
โดยการผลัักดัันผ่่านราคาสิินค้้า ผลกระทบจากต้้นทุุนการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลกระทบจากกฤษฎีกีารเวนคืนืที่่�ดินิ ซึ่่�งประกาศ
ในราชกิิจจานุุเบกษา รวมทั้้�งผลกระทบอื่่�นๆ ในเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงในภาพรวม เช่่น ภาวะ
เงิินเฟ้้อ สงคราม แนวโน้้มในระดัับโลก เป็็นต้้น ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�
ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญและมีีผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

(4)	 การสอบทานประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในและ
การกำำ�กัับดููแลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ      
ตรวจสอบได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายใน
ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือน และร่่วมกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มงานการเงิิน (Group Chief Finance Officer) และ               
ผู้้�สอบบัญัชีเีป็็นรายไตรมาส โดยขอบเขตของการทบทวน 
ครอบคลุุมถึึง หััวข้้อที่่�ธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญ และประสิิทธิิภาพ
ในการขัับเคลื่่�อนขององค์์กร ได้้แก่่ การดููแลทรััพย์์สิิน 
สมมติิฐานแหล่่งทรััพยากร การป้้องกััน หรืือ ลดความเสี่่�ยง 
ในด้้านความเสีียหาย การสููญเสีีย ของเสีีย หรืือ การทุุจริิต 
เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�ระบบการควบคุุมภายในให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยการให้้ความรู้้�และสร้้าง
ความตระหนัักในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแก่่พนัักงานและ           
ผู้้�บริิหารผ่่านการตรวจสอบประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม
ภายใน (INSEE Minimum Control) ทั้้�งในด้้านการออกแบบ          
การควบคุุมภายในและการปฏิบัิัติงิานในแต่่ละกิจิกรรมที่่�สำำ�คัญั 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและพอใจกับัการปรัับปรุงุ
แก้้ไขตามคำำ�แนะนำำ�ในรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีี

ความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุรุกิจิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัความเห็็นของผู้้�สอบบัญัชีี
ว่่าไม่่มีีข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ         
งบการเงิินของบริิษััทฯ ท้้ายที่่�สุุด คณะกรรมการตรวจสอบ      
ได้้ทบทวนและอนุุมััติิแผนงานการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2566       
รวมทั้้�งงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตรวจสอบ       
ให้้เป็็นไปตามแผนงานดัังกล่่าว นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทฯ         
ให้้ทบทวนประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของหน่่วยงาน     
ด้้านการเงินิเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ

(5)	 การสอบทานการปฏิบัิัติติามระบบและการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนด
ของ ก.ล.ต. และตลท. รวมทั้้�งกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยได้้
ทบทวนรายงานสรุปุการปฏิบัิัติติามกฎระเบียีบเป็็นรายไตรมาส 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอแนะเพิ่่�มเติิมให้้เสริิมสร้้าง
วััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามระบบและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ผ่่านการฝึึกอบรม และ การสื่่�อสารทาง Share and Learn 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่่านข้้อร้้องเรียีนทางสายด่่วน (INSEE Speak Up) โดยบริษิัทัฯ 
ได้้เพิ่่�มขอบเขตการรัับข้้อร้้องเรีียนจากทางบุุคคลภายนอก 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนผลการสอบสวนทุุจริิต 
และการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิต รวมทั้้�ง ผลกระทบจาก
การทุุจริิต เพื่่�อจะได้้ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งาน ให้้ป้้องกััน
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจากการทำำ�งาน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้้าง การกำำ�กัับดููแล ความเสี่่�ยง และ        
การปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ Manual of 
Authorities และ แนวนโยบาย (Policy Landscape) ของ        
ทุุกบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััทฯ
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