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ธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เร่ยน์  ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระสามท่าน									
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน	กฏิหมายและธุรกิจ											
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำาหนดไว้ในข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ									
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ	เที่ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับ												
การทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและผ่าน													
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี	นอกจากนี้	
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
ในเรื่องหลักธรรมาภิบาล	จริยธรรม	ความซื่อสัตย์	ความรับผิดชอบ
และความโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

ในปี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ�น	11	ครั้ง	
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินผลการปฏิิบัติงาน								
ของกรรมการตรวจสอบประจำาปี	ทั้งเป็นรายบุคคลและรายคณะ	
ซึ่งผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ	รวมทั้งได้มีการพิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุรกิจ	และ	ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์									
นอกเหนือจาก	ความเสี่ยงทางธุรกิจ	และประสิทธิภาพขององค์กร	
ในการพิจารณาลำาดับความสำาคัญของแผนงานปี	2566

หน้าที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

(1) การสัอบทัาน์รายงาน์ทัางการเงิน์	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้สอบทาน	และพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและ							
งบการเงินรวมของบรษิทั	ปนูซเีมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	
และบริษัทย่อย	สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565								
ร่วมกับฝ่่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นไป						
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย	(TFRS)									
และ	สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล	
(IFRS)	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชี
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ	
ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	ขอบเขตการตรวจสอบ									
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี	รวมทั้ง									
การประเมินการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ	ทั้งนี้							
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิน	และเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากนี้	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่ายบริหาร
ของบริษัทหนึ่งครั้ง	เพื่อพิจารณาขอบเขต	แนวทาง	และ
แผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจำาปีของผู้สอบบัญชี
และสอบถามถึงความเสี่ยงของรายการผิดปกติที่เกิดขึ้น							
หรือที่ผู้สอบบัญชีพบระหว่างการตรวจสอบ	ตลอดจนพิจารณา
ว่ามีข้อมลูทีน่่าสงสยัซ่ึงบ่งช้ีว่าอาจมีการทจุรติหรอืไม่	โดยสรปุ	
ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตและไม่พบข้อบ่งชี้ใดๆ	ที่เกี่ยวกับ
เหตกุารณ์ทีน่่าสงสยัทีจ่ะมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ

(2) การสัอบทัาน์รายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความเป็นไปได้ว่าอาจจะขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยยึดหลัก
ความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจ	ความโปร่งใส	การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ	ดังเช่นที่ทำากับบุคคลภายนอกทั่วไป								
ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ได้รับการตรวจสอบและเปิดเผยต่อตลท.	
อย่างถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

(3) การสัอบทัาน์การบริห้ารค์วิามเสั่�ยง	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ	เป็นประจำาทุกไตรมาส	
ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ													
ในปี	2565	นั้นมีความรัดกุมมากยิ�งขึ้น	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	(Group	
Chief	Executive	Officer)	สอบทานการประเมินความเสี่ยง	
และมาตรการเพื่อการลดความเสี่ยง	โดยเฉพาะในเรื่อง									
การรักษาผลกำาไรของธุรกิจของปูนซีเมนต์ให้เติบโตขึ้น								
โดยการผลักดันผ่านราคาสินค้า	ผลกระทบจากต้นทุนการผลิต
ทีเ่พิ�มขึน้	และผลกระทบจากกฤษฎกีารเวนคนืทีด่นิ	ซ่ึงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา	รวมทั้งผลกระทบอื่นๆ	ในเรื่องความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์	และความเสี่ยงในภาพรวม	เช่น	ภาวะ
เงินเฟื้้อ	สงคราม	แนวโน้มในระดับโลก	เป็นต้น	ซึ่งทั้งหมดนี้
ถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญและมีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

(4) การสัอบทัาน์ประสัิทัธิภูาพัของระบบการค์วิบค์ุมภูายใน์และ
การกำากับดีูแลงาน์ฝั่ายต่รวิจสัอบภูายใน์	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็นรายเดือน	และร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
กลุม่งานการเงิน	(Group	Chief	Finance	Officer)	และ															
ผูส้อบบญัชเีป็นรายไตรมาส	โดยขอบเขตของการทบทวน	
ครอบคลุมถึง	หัวข้อที่ธุรกิจให้ความสำาคัญ	และประสิทธิภาพ
ในการขับเคลื่อนขององค์กร	ได้แก่	การดูแลทรัพย์สิน	
สมมติฐานแหล่งทรัพยากร	การป้องกัน	หรือ	ลดความเสี่ยง	
ในด้านความเสียหาย	การสูญเสีย	ของเสีย	หรือ	การทุจริต	
เป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีการจัดทำาระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและรัดกุมยิ�งขึ้น	โดยการให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบแก่พนักงานและ											
ผู้บริหารผ่านการตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน	(INSEE	Minimum	Control)	ทั้งในด้านการออกแบบ										
การควบคุมภายในและการปฏิบัิตงิานในแต่ละกจิกรรมทีส่ำาคญั	
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและพอใจกบัการปรับปรงุ
แก้ไขตามคำาแนะนำาในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน	และมี

ความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	เหมาะสม
กับการดำาเนินธรุกจิ	ซ่ึงสอดคล้องกบัความเห็นของผูส้อบบญัชี
ว่าไม่มีข้อบกพร่องที่มีสาระสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ									
งบการเงินของบริษัทฯ	ท้ายที่สุด	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำาปี	2566							
รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำาเนินการตรวจสอบ							
ให้เป็นไปตามแผนงานดังกล่าว	นอกจากนั้น	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	บริษัทฯ									
ให้ทบทวนประสิทธิภาพและความเหมาะสมของหน่วยงาน					
ด้านการเงนิเพือ่เพิ�มประสทิธภิาพการควบคุมภายในของบริษทัฯ

(5) การสัอบทัาน์การปฏิบัิต่ติ่ามระบบและการกำากบัดีแูลกจิการทั่�ดี่ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัิตติามข้อกำาหนด
ของ	ก.ล.ต.	และตลท.	รวมทั้งกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ
และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	โดยได้
ทบทวนรายงานสรปุการปฏิบัิตติามกฎระเบยีบเป็นรายไตรมาส	
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะเพิ�มเติมให้เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการปฏิิบัติตามระบบและการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ผ่านการฝ่ึกอบรม	และ	การสื่อสารทาง	Share	and	Learn	
ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่านข้อร้องเรยีนทางสายด่วน	(INSEE	Speak	Up)	โดยบรษิทัฯ	
ได้เพิ�มขอบเขตการรับข้อร้องเรียนจากทางบุคคลภายนอก	
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนผลการสอบสวนทุจริต	
และการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต	รวมทั้ง	ผลกระทบจาก
การทุจริต	เพื่อจะได้ปรับปรุงขั้นตอนการทำางาน	ให้ป้องกัน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการทำางาน		คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้าง	การกำากับดูแล	ความเสี่ยง	และ								
การปฏิิบัติตาม	ซึ่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ	Manual	of	
Authorities	และ	แนวนโยบาย	(Policy	Landscape)	ของ								
ทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ

ZPKATURH
Rectangle

ZPKATURH
Rectangle

ZPKATURH
Typewritten Text
"เอกสารแนบ 6"

ZPKATURH
Typewritten Text

ZPKATURH
Typewritten Text

ZPKATURH
Typewritten Text
56-1 One Report 2022                                                                                                                                                              106




