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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

 บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีใน

การสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรษิัทจึงไดส่้งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการใหเ้กิดขึน้ในทกุหน่วยงานของกลุ่มบริษัท

เพื่อด ารงความเป็นบรรษัท บาลอย่างยั่งยืน และยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานที่สูงขึน้  เพื่อให้บริษัท

สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบระยะยาว อีกทัง้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ

ประการท่ีส าคญัคือท าใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการบริษัทคณะผูบ้ริหารกลุ่ม และพนักงาน ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวงั (duty of care) และซื่อสัตย์

สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหแ้น่ใจไดว้่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับต่าง ๆ  มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งอยู่ภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ส านักงาน ก.ล.ต. (CG Code 2560) และของหน่วยงานอื่นๆ

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายก ากบัดูแลกิจการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของทัง้กลุ่มบรษิัท โดยนโยบายดงักล่าว

อยู่ภายใตแ้นวทางของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ทัง้ของปี 2555 และปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นตวัแทนในการทบทวนการปฏิบตัิงานของบรษิัทดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่างนอ้ย

ปีละครัง้ เพื่อใหท้ราบประเด็นความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากับดูแลกิจการของ ส านกังาน กลต. ของสถาบนักรรมการไทย และของ

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ในการนีค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลไดม้ีการหารือและด าเนินการใหม้ั่นใจว่า ไม่มีประเด็นใดซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวม อีกทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการยกระดบัมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

และรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการทราบ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการในปี 2565 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ผลจากการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ ส่งผลให ้บริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัย

การเปล่ียนแปลง และเป็นสมาชิกที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม ท าการลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มตามเป้าหมายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

และในปี 2565 บรษิัทไดร้บัรางวลัดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

 

 

 



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  51 
 

 

 

• ไดร้บัผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน

ระดบัดีเลิศต่อเนื่องเป็นปีที่เจ็ด โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

(IOD) 

 
 

 

• ไดร้บัรางวลั ASEAN Asset Class PLCs ประจ าปี 2564 จากการประเมินการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน  ซึ่งมีการ

ประกาศในปี 2565 

 

 
• ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ

สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย 

 

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) สมยัที่สองตดิต่อกนั 

 

 

 

• ถูกคดัเลือกเป็นบริษัทในดชันีความยั่งยืน (SET THSI Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 

4  ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับการลงทุนตามแนวทางการลงทุนอย่างมีความ

รบัผิดชอบ โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

• ถูกคัดเลือกเป็นบริษัทในกลุ่มหลักทรัพย ์ESG 100 ที่ไดร้ับการประเมินจาก

สถาบันไทยพัฒน์ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับการลงทุนที่

สามารถสรา้งผลตอบแทนในบรษิัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทนุ 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในปี 2565 

1) การเปล่ียนแปลงกรรมการ : ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29 (ปี 2565) เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 มีมติแต่งตัง้กรรมการเขา้

ใหม่คือนายทินวรรธ ์มหธราดล เป็นกรรมการ และนายออนเน่ แวน เดอ ไว เดอ เป็นกรรมการอิสระ 
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2) การเปล่ียนแปลงกรรมการชุดย่อย : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 183 เมื่อวันที่คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 

มีนาคม 2565 มีมติเปล่ียนแปลงกรรมารชดุย่อย โดยใหม้ีผลในวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ดงันี ้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นางสนุีย ์ศรไชยธรสขุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชรนิทร ์สจัจญาณ   กรรมการอิสระ 

3. นายออนเน่ แวน เดอ ไว เดอ   กรรมการอิสระ 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

2. นายวนัชยั โตสมบญุ  กรรมการ 

3. นายทินวรรธน ์มหธราดล  กรรมการ 

4. นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  กรรมการ 

5. นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส   กรรมการอิสระ 

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท  

- คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายชรนิทร ์สจัจญาณ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  

2. ดร. สภุคั ศิวะรกัษ ์  กรรมการ 

3. นางภชัฎา หมื่นทอง  สมาชิก 

- คณะกรรมการการลงทนุและการเงิน  ซึง่เป็นคณะกรรมการชดุย่อยที่ถกูแตง่ตัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 

183 ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ  ประธานกรรมการการลงทนุและการเงิน 

2. นายทินวรรธน ์มหธราดล  กรรมการ 

3. นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  กรรมการ 

3) การเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู : นายศิวะ มหาสนัทนะ เกษียณจากการเป็นผูบ้รหิารในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีผูสื้บ

ทอดต าแหน่ง คือนายมนตรี นิธิกลุ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้ใหม้ีผลเมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2566  
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การด าเนินงานทีส่อดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลท าการทบทวนเอกสารหลกัส าหรบัการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ทบทวน

ความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ CG Code – ก.ล.ต., CGR - 

IOD, AGM Checklist - TIA เป็นประจ าทุกปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทส าหรับการประเมินความสอดคลอ้งในปี 

2565 คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแลว้เห็นว่ามีประเด็นที่ไม่สอดคลอ้งเพียงเล็กนอ้ย และไม่มีผลกระทบต่อการก ากับดูแล

กิจการที่ดีขององคก์รโดยรวม เช่น กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า ประธาน

กรรมการเป็นคนละคนกนักบัผูบ้ริหารสงูสดุ มีการแยกความรบัผิดชอบจากฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน  นอกจากนีใ้นทางปฏิบตัิประธาน

กรรมการใชแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ใหสิ้ทธิกรรมการทกุคนในการเสนอวาระการประชมุ อีกทัง้ให้

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผูท้บทวน กลั่นกรองวาระส าคญัก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  

เพื่อยึดประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นหลกั ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด ไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจดัการ จึงไม่มี

ผลกระทบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยรวม  

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 ซึ่งแสดงขอ้มูลบน 

เว็บไซตข์องบรษิัท 

การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทและคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 ทีส่ าคัญ 

บรษิัทไดน้ านโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัทผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยครอบคลมุหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ทั้งหมด 8 หลักปฏิบัติ ตามส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

(กลต.) มาก าหนดเป็นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง และมีการปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทดงันี ้

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทมีค่านิยมองค์กรเรื่อง “ท าส่ิงที่ถูกต้อง” ซึ่งใช้ยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการส่ือสารและใหค้วามรูโ้ดยการเผยแพร่ทางการ

ส่ือสารภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง
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ทัง้หมด อีกทัง้ส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและบคุคลภายนอกบนเว็บไซตข์องบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหก้ฎบตัรคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นหนึ่งในเอกสารหลักดา้นการก ากับดูแลกิจการ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท

รบัผิดชอบในการส่ือสารและสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทใหแ้ก่กรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

ซึ่งปี 2565 กรรมการทัง้ 12 ท่านหรือทัง้รอ้ยเปอรเ์ซ็นตไ์ดร้บัการส่ือสารครบถว้นแลว้ 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างเครง่ครดั พนกังานทกุคนยึดหลกัความซือ่สตัยส์จุรติ ความยตุิธรรม และ

ความโปร่งใส เพื่อเสริมสรา้งและรกัษาชื่อเสียง ภาพลกัษณ ์ความเชื่อมั่นขององคก์รในสายตาของบุคคลภายนอก รวมถึงผูถื้อหุน้ นกั

ลงทนุ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบรษิัทไดก้ าหนดไว ้

นอกจากนี ้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้ และ 

ส่งเสรมิการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่พนกังาน ทกุระดบัขัน้ โดยเนน้การสรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังานตัง้แตเ่ริม่

เขา้งาน โดยจดัใหม้ีการใหค้วามรูเ้รื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นส่วนนึงในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมถึงพนกังานเขา้ใหม่จะตอ้ง

ลงนามรบัทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานทกุระดบัขัน้รบัรู ้เขา้ใจ และสามารถน าไปปฏิบตัิต่อได ้โดย

พนกังานและผูบ้รหิารไดร้บัการส่ือสาร อบรม และลงนามรบัทราบและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจครบทัง้หน่ึงรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์

เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ใจและน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใชใ้นการปฏิบตัิงานประจ าวนั บริษัทไดจ้ดั

อบรมทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิารทกุ ๆ สองปี อีกทัง้ ยงัเป็นกิจกรรมสรา้งจิตส านึกและส่งเสรมิการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท สรา้งวฒันธรรมองคก์ร และเป็นรากฐานในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนสรา้งความยั่งยืนใหก้บักลุ่มบรษิัท ในปี 

2565 มีการแจง้เบาะแสตามช่องทาง INSEE Speak Up จ านวน 8 กรณี ซึ่งบริษัทไดท้ าการสอบสวนตามขัน้ตอนที่ก าหนดในนโยบาย

การแจง้เบาะแสทกุกรณี และมีกระบวนการในการปรบัปรุงเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตซุ  า้เรียบรอ้ยแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะที่เป็นผูน้  าในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยการก าหนด

บทบาทและหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหารกลุ่ม ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกั 

Fiduciary Duty อย่างครบถว้นคือ ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ

ซื่อสัตยส์ุจริตโดยไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทมติ

คณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส 

ตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลา (Duty of Disclosure) โดยหลกัการนีไ้ดถ้กูสะทอ้นอย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 
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คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการพิจารณาทิศทางธรุกิจ กลยุทธ ์รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทโดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเรื่องนีเ้ป็นการเฉพาะทุกปี เรียกว่า INSEE Day นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท

ก าหนดการติดตามดแูลเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการมีการน ากลยทุธข์องบรษิัทไปปฏิบตัิและเกิดผลลพัธท์ี่ดีต่อผล

ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม  

นอกจาการใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเรื่องกลยทุธ ์คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างยิ่ง โดยได้

อนุมัติเป้าหมายดา้นความยั่งยืนอย่างชัดเจน อีกทั้งเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาความยั่งยืน ภายใตก้ารน าของ

กรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมาย ให้น านโยบายและทิศทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (ESG) จาก

คณะกรรมการไปด าเนินการและประสานงานกับบริษัทย่อยในทุกประเทศ  และเตรียมความพรอ้มในการยกระดับมาตรฐานการ

เปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ และคณะกรรมการยงัเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานความเส่ียง ซึ่งรายงาน

ผลการด าเนินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทบทวนและใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทในล าดบัถัดไปอีกดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดติดตามรายงานความคบืหนา้การด าเนินงานดา้นความยั่งยืน และการจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทกุไตร

มาส  

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามใส่ใจกบัการประชมุ โดยภายในกลางปีของแต่ละปี จะก าหนดการนดัวนัและวาระการประชมุหลกัของ

ปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้โดยไม่มีอุปสรรค และสามารถติดตามฝ่ายจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กลไกทีช่่วยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความระมัดระวังและไม่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อเป็นกลไกในการก ากบัดูแลดา้นนีใ้นหลายประการ เช่น มีการก าหนดนโยบาย

ใหค้รอบคลมุคณะกรรมการ เช่น นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและซือ้ขายหลกัทรพัย์ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบาย

รายการระหว่างกัน การรายงานขอ้มูลความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรวมขอ้มูลการถือหลักทรัพยข์องบริษัทการด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือต าแหน่งบริหารในองคก์รอื่น รายชื่อบุคคลเก่ียวโยงกนั และการไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาและลงมติในวาระที่มีส่วนได้

เสีย เป็นตน้ อีกทัง้ใหค้วามใส่ใจในการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยมีการอนุมตัิคู่มืออ านาจด าเนินการ (Manual of Authority) 

เพื่อใหก้ารควบคุมดูแลทุกบริษัทในกลุ่มมีการก ากับดูแลที่ดี เป็นระบบ มีผูร้บัผิดชอบที่ ชดัเจน ตรวจสอบได ้และการบริหารงานตอ้ง

เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมีบริษัทในกลุ่มฯ อยู่หลายภูมิภาค เพื่อใหม้ีการก ากับดูแลที่ดี โดยในเรื่องที่ส  าคญัตอ้ง

ไดร้บัการอนมุตัิจากทัง้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยท าการสอบทานเรื่องที่ส  าคัญต่างๆ เพื่อเสนอความเห็นต่อ
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คณะกรรมการบรษิัทเช่น การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การสอบทานการบรหิารความเส่ียง การ

สอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการก ากบัดแูล การสอบทานการปฏิบตัิตามระบบและการก ากบัดูแลกิจการท่ี

ดี เป็นตน้ โดยหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ปรากฏในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทมีกลุ่มงานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และเลขานกุารบรษิัทท าหนา้ที่ช่วยระมดัระวงั

เตือนภยั (Gatekeeper) ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทครบถว้น และใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เช่น การก าหนดรายชื่อบุคคลที่มีขอ้มลูอ่อนไหวของราคาหลกัทรพัยบ์ริษัทและแจง้ระยะเวลาหา้ม

ซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างชดัเจน การก าหนดใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบแจง้ขอ้มลูรายไตรมาสว่าไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายครบถว้นหรือไม่ 

รวมทัง้กลไกอื่นอีกมากมาย 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองคก์รทีค่ านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธอ์งคก์ร 

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร

และมีการทบทวนทุกปี โดยเป้าหมายหลกัของกิจการสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ

สงัคมโดยรวม ซึ่งพนกังานทกุคนไดร้บัการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอเพื่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั  

การพิจารณาจดัท าและทบทวนกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท ครอบคลมุการวางกลยุทธ์ระยะกลาง 3-5 ปี 

และมุ่งไปสู่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ก าหนดไว ้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งมีการน า

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูที่ส  าคญั ถูกตอ้งและเป็นขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั ซึ่งปัจจุบนับรษิัท

ใชแ้อพพลิเคชั่นเก่ียวกับการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย คณะผูบ้ริหารกลุ่ม และการ

ประชมุของบรษิัทในกลุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารกลุ่มสามารถทบทวนเอกสารประกอบการ

ประชมุไดต้ลอดเวลาและมีความปลอดภยัดา้นขอ้มลูสารสนเทศมากขึน้ 

       รายละเอียดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร ปรากฏในขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มคีวามทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ ์
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องคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการบรษิัทชดุปัจจบุนั มีรายละเอยีดตามผงัรูปภาพต่อไปนี้

 

 

เพศ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการพิจารณาและน าเสนอขอ้แนะน าดา้น

การทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้ในเรื่องขนาดและองคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณ ์ 

กรรมการทุกท่านร่วมใหข้อ้มลูในเรื่องทกัษะและประสบการณ ์โดยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตนเองประจ าปี และคณะกรรมการ

บริษัทมีความเห็นว่าในปี 2565 ขนาด องคป์ระกอบ ทักษะและประสบการณ ์ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ตามที่สรุปใน Board Skill Matrix ขา้งตน้มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอีกทัง้มีความเห็นว่า 

กรรมการแต่ละคนท าหนา้ที่ไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่ของตน ตรงตามคณุสมบตัิที่ก าหนดไวใ้นการสรรหากรรมการ ทัง้ดา้นหนา้ที่

ของกรรมการ และหนา้ที่ของกรรมการชุดย่อย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชดุย่อยประจ าปี 2565 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ น ามาสู่คณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก กลั่นกรอง 

และคดัสรรบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ

บรษิัท มีความเขา้ใจธุรกิจเป็นอย่างด ีอีกทัง้ใช ้Board Skill Matrix เป็นส่วนประกอบในการพิจารณา และมอบหมายใหบ้รษิัทท่ีปรกึษา

ดา้นการสรรหา ท าการคดัเลือกคณุสมบตัิของผูท้รงคณุวฒุิทัง้ในและต่างประเทศ ตามคณุสมบตัิที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูก้  าหนดและสัมภาษณแ์ละคัดเลือกอย่างรอบคอบ ระมัดระวังเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นมีความรู ้

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทอีกทั้งมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุ้นเพื่อการแต่งตัง้พรอ้มขอ้มลู

ของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่งของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และ

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชีของทกุปี ในการเสนอชื่อบคุคล

เพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทถูกเสนอชื่อจากบริษัทที่ปรึกษาว่ามีคุณสมบตัิและความสามารถตรงกับคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหา

ก าหนด จึงเป็นที่มั่นใจไดว้่ามีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทและมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมาย

ก าหนด มีรายละเอียดดงันี ้

1. อิสระดา้นการถือหุน้บริษัทคือถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละศูนยจ์ุดหา้ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัท
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ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัททั้งนีโ้ดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย (บริษัทก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถถือหุน้ของบริษัทไดน้อ้ยกว่าที่

กฎหมายก าหนด) 

2. อิสระดา้นการมีส่วนร่วมบริหาร คือไม่เป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง 

พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล าดบัเดียวกันโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกัน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ เวน้แต่กรณีเคยเป็นฯ แต่พน้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมา แลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นขา้ราชการ  หรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. อิสระดา้นความสัมพันธ์ทางครอบครวั คือไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้

มีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

4. อิสระดา้นการความสมัพนัธท์างธุรกิจ คือไม่มีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์าง

ธุรกิจกบับรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทเวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตัง้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจนี ้รวมถึงการท ารายการทาง

การคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ

หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น 

รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านอง เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ย

ละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณ

ภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน และหลกัเกณฑใ์นการท ารายการเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่

เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. อิสระจากการเป็นผูส้อบบญัชี คือไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้

มีอ  านาจควบคมุ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ

บริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
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จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

6. อิสระจากการเป็นผูใ้หบ้ริการ คือไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือท่ี

ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

7. อิสระจากการเป็นตวัแทน คือไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. อิสระจากการเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ คือไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่

ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

คุณสมบัตกิรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ข

เพิ่มเติม) ตลอดจนหลักเกณฑป์ระกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง อีกทั้งตอ้งมีความ

หลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชน ์มีความรูค้วามเขา้ใจในลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทนอกจากนีย้งัพิจารณาคณุสมบตัิอื่น ๆ เพื่อใหม้ีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศกึษา 

อายุ เพศ และความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น อาทิ ดา้นอุตสาหกรรมปนูซีเมนต ์กฎหมาย 

และบญัชีและการเงิน เป็นตน้ ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมีประสบการณก์ารท างานที่เก่ียวขอ้งกับ

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์จ านวน 3 คนใน 10 คน) 

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ  

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 12 โดยสรุปคือ ผูถื้อหุ้นคนหนึ่งมีคะแนน

เสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง และบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมด
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ที่ตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้เกินกึ่งหน่ึงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน และคณะกรรมการ

บริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคับบริษัทขอ้ 14 โดยสรุปคือท าไดเ้ฉพาะ

กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือนอ้ยกว่าสอง

เดือน และตอ้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยกรรมการซึ่งไดร้บั

เลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวขา้งตน้ใหอ้ยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนเท่านัน้ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและการประเมินผลงาน 

การถ่วงดุลอ านาจระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร ซึ่งเป็นเอกสารส าคญัในการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหว่างประธานกรรมการและ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มอย่างชดัเจน เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี  

รายละเอียดหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มปรากฏในเอกสารแนบทา้ย 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง จัดสรรและทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ ประธาน

กรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็นผูท้บทวนให้

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัทและคู่มืออ านาจด าเนินการของบรษิัท 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทซึ่งในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทจ านวน 6 ครัง้ และประชมุกลยทุธพ์ิเศษรว่มกบั

ผูบ้ริหารของบริษัทในกลุ่มทั้งหมด (INSEE Day) จ านวน 2 ครัง้ รวมทั้งสิน 8 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมแบบผสมผสานนระหว่างการ

ประชุมปกติและผ่านส่ืออิเล็กโทรนิกส ์(Hybrid)  ท าใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้เต็มที่ แมม้ีขอ้จ ากัดดา้นการเดินทาง

ในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 และฝ่ายจดัการมีการส่งรายงานผลการด าเนินงานและแผนการพฒันาตามที่คณะกรรมการบรษิัท

มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบโดยสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ ์ 
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คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหฝ่้ายจดัการที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหข้อ้มลูและรายละเอียดเพิ่มเติมใน

ฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู 

นโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทไดจ้ ากัดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละคนจะ

ด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ และในปัจจบุนักรรมการทกุคนปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

อย่างเครง่ครดั  และไม่มีนโยบายอนญุาตใหค้ณะผูบ้ริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทอื่น เวน้

แต่การเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการบรษิัทมีการติดตามดแูลในเรื่องนีผ่้านการก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

ซึ่งครอบคลมุเรื่องการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทการรายงานรายชื่อบคุคลที่เก่ียวโยงกนั และการรายงานส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทัง้การ

ด ารงต าแหน่งในนิติบคุคลอื่น ซึ่งเลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัทมีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารประจ าทกุปี โดยไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือฝ่ายจดัการรว่ม

ดว้ย  เพื่อใหก้รรมการสามารถแสดงขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ และประธานกรรมการท า

หนา้ที่แจง้ขอ้เสนอแนะเหล่านัน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทราบ 

ในปี 2565 มีสดัสว่นของการเขา้รว่มประชมุของกรรมการทกุคน คดิเป็นรอ้ยละ 99 ของการประชมุทัง้ปี รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุ

ของกรรมการเป็นรายบคุคล ปี 2565 มีดงันี ้ 
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 รายชื่อคณะกรรมการ                                                                                                                ต าแหน่ง จ านวนคร้ังทีม่าประชุม / จ านวนคร้ังทีมี่การประชุม 

  

 ปร
ะช
มุส
าม
ญั
ผูถ้ื
อห
ุน้ 

 

(ไม
่มีป

ระ
ชมุ
วิส
าม
ญั
ผูถ้ื
อห
ุน้)

 

ปร
ะช
มุก
รร
มก
าร
บร
ษิัท

 

ปร
ะช
มุค
ณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

  ป
ระ
ชมุ
กร
รม
กา
รธ
รร
มา
ภิบ

าล
 

ปร
ะช
มุก
รร
มก
าร
สร
รห
า 

แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
่าต
อบ
แท
น 

ปร
ะช
มุค
ณ
ะก
รร
มก
าร

 

กา
รล
งท
นุแ
ละ
กา
รเง
ิน 

ปร
ะช
มุร
ะห
วา่
งก
รร
มก
าร
ที่ 

ไม
่เป็
นผ
ูบ้ร
หิา
ร 

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ ประธานกรรมการ 1/1 8/8 - - 6/6 - 1/1 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 1/1 8/8 - - 6/6 - 1/1 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 1/1 8/8 - - 1/1 - 1/1 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล กรรมการ - 6/6 - - 5/5 3/3 1/1 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร์ กรรมการ 1/1 7/8 - - 4/5 3/3 1/1 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ กรรมการ - 8/8 - 2/2 - - 1/1 

7 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท 

กรรมการอิสระ - 8/8 2/2 - 5/5 - 1/1 

กรรมการตรวจสอบ 

8 ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

1/1 8/8 11/11 - - - 1/1 

9 นายชรนิทร ์สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 2/2 - - 1/1 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ 1/1 6/6 9/9 - - 3/3 1/1 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารกลุ่ม 

1/1 8/8 - - - - - 

12 นายศวิะ มหาสนัทนะ ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร 

1/1 8/8 - - - - - 
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การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ

การลงทุนและการการเงิน ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการ เลขานุการบริษัทและบุคลากรในงานที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัในต่างประเทศ การอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท รวมทัง้

การเยี่ยมชมบรษิัทในกลุ่ม (Company Visit) หรือลกูคา้ของบรษิัท โดยจดัโปรแกรมตามความตอ้งการของกรรมการนัน้ ๆ 

ส าหรบัการใหค้วามรูแ้ละขอ้มลูแก่กรรมการใหม่ก่อนเริ่มปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร

และขอ้มลูส าคญัที่เป็นประโยชน ์ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมเรียกว่า คู่มือกรรมการ ซึ่งจะรวบรวมเอกสารซึ่งกรรมการ

ใช้อ้างอิงตลอดการปฏิบัติหน้าที่ประกอบดว้ย ส่วนที่หนึ่งคือ กฎระเบียบดา้นการท างาน เช่น ระเบียบปฏิบัติองคก์ร กฎบัตรของ

กรรมการชดุยอยต่างๆ ตารางอ านาจด าเนินงาน หนงัสือรบัรอง ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นตน้ ส่วนท่ีสองคือ กฎระเบียบดา้น

การก ากับดแูลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ส่วนที่สามคือ แบบฟอรม์และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ส่วนที่ส่ีคือรายงานการประชมุในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา โดยเลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่จดัการอบรมใหแ้ก่กรรมการ

เพื่อความเขา้ใจในขอ้มลูที่ปรากฏในคู่มือกรรมการ  

นอกจากนั้นฝ่ายจัดการจะจัดการปฐมนิเทศเพื่อแนะน าผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจและฝ่ายต่างๆ ที่ส  าคัญ เพื่อให้กรรมการใหม่มี

ความคุน้เคยกับลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมทัง้และการก ากับดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนการเยี่ยมชม

กิจการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม  

กรรมการทกุคนของบรษิัทเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมีประสบการณท์างธรุกิจในดา้นต่างๆ มาเป็นเวลานาน ไดอ้ทุิศเวลาและความพยายาม

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทท่ีเขม้แข็ง ทกุคนไดแ้สดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และน า

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของตนมาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยค านึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัททกุท่านไดเ้ขา้รว่มในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ดงันี ้
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2565 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - Leading from the Chair (INSEAD) 2015 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ - DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/15, CGI 10/15, BNCP 9/20, RCP 52/22* 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, ACP 31/10, FGP 2/11, ACEP 7/13, 

RCL 1/15, IOD National Director Conference 2018, National Director 

Conference “Leadership Behind Closed Door” 2021 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล - DCP 2014 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  - Listed Entity Director Essentials (LED 1), Board Dynamics (LED 2), 

    Board Performance (LED 3), Stakeholder Engagement (LED 4),  

Audit Committee Essentials (LED 5) and Board Risk Committee 

Essentials (LED 6) (เป็นหลกัสตูรส าหรบักรรมการ ที่จดัขึน้โดยสถาบนั

กรรมการในประเทศสงิคโปร)์, ESG - Environment, Social and Governance 

Essentials 2022* 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ -  DAP 42/2005, DCP 72/2006, FGP 3/2011, AACP 26/2017 

7 ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ -  DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, MIA 2/08, MIR 3/08, QFR 5/07, RCP 

18/08, SBM 1/17, ELP 16/19, SBM 8/2020 

8 นายชรนิทร ์สจัจญาณ -  DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16, SBM 1/2017 

9 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- DAP 183/2021 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั -  DAP 166/2019 

12 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

*เขา้อบรมหลกัสตูรของ IOD เพิ่มเติมในปี 2565 

หลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามกระบวนการที่โปร่งใส โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และ
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สอดคลอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามต าแหน่ง รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบรษิัทบรรทดัฐานของ

ตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ และเพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะ

สั้นและระยะยาว ซึ่งมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรม แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

กลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้เพื่อการอนมุตัิ  

ค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภทตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม ซึ่งในการประชุม

สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 วนัท่ี 24 มีนาคม 2565 ผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิหลกัการส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการใหป้ฏิบตัิตามหลกัการต่อไปนี ้นบัจากวนัที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นตน้ไป จนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติ เป็น

อย่างอื่น 

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) ภายในกรอบวงเงิน

เพื่อการนีไ้ม่เกิน 45 ลา้นบาทต่อปี (วงเงินเดิมไม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อปี) โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาการจดัสรร 

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 15 ลา้นบาท (วงเงินเดิมไม่เกิน 7 ลา้นบาทต่อปี) โดย

คณะกรรมการพิจารณาการจดัสรรระหว่างกนัเอง 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  ของกรรมการ    ไม่มี   

เจา้หนา้ที่หรือพนกังานของบริษัทซึ่งไดร้บัเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดในฐานะที่เป็นเจา้หนา้ที่หรือพนกังานของบริษัทหาก

ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการสามารถรบัค่าตอบแทนกรรมการหรือโบนสักรรมการไดด้ว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาปรบัคณะกรรมการชดุย่อยต่อไปในอนาคต ทัง้จ านวนค่าตอบแทนกรรมการรวมของปี 2565 จะตอ้ง

ไม่เกินวงเงินท่ีขออนมุตัิไวค้ือจ านวน 45 ลา้นบาทต่อปี” 

ซึ่งที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 183 วนัท่ี 24 มีนาคม 2565 คณะกรรมการมีมติปรบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และ/

หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ตามต าแหน่ง ส าหรบั ปี 2565 ดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 240,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ประธาน - 120,000 

 กรรมการ / สมาชกิ - 75,000 

คณะกรรมการ การลงทนุและการเงนิ ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ปี 2565 มีดังนี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2565   

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน*/1 

โบนัสกรรมการ

ประจ าปี 2564 

ซึ่งจ่ายในปี  

2565 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดทีจ่่าย 

ในปี 2565 

(บาท) 

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร   
 

         

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ 2,760,000 - - 1,320,000  700,000 4,780,000 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,380,000 - - 855,000  400,000 2,635,000 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ*/2 1,380,000 - - 180,000  400,000 1,960,000 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล*/3 1,103,333 - - 675,000 675,000 - 2,453,333 

5 นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ 1,380,000 - - 855,000 675,000 379,167 3,289,167 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ 1,380,000 - 135,000 -  200,000 1,715,000 

7 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท*/4 

1,380,000 300,000 - 855,000 - 650,000 3,185,000 
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 รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2565   

  คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน*/1 

โบนัสกรรมการ

ประจ าปี 2564 

ซึ่งจ่ายในปี  

2565 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดทีจ่่าย 

ในปี 2565 

(บาท) 

กรรมการตรวจสอบ 

8 ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ 1,380,000 2,070,000 - -  625,000 4,075,000 

9 นายชรินทร ์สจัจญาณ 1,380,000 1,380,000 200,000 -  529,167 3,489,167 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ*/5 1,103,333 1,080,000 - - 1,080,000 - 3,263,333 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 1,380,000 - - - - 250,000 1,630,000 

12 นายศิวะ มหาสนัทนะ 1,380,000 - - - - 250,000 1,630,000 

 รวม 4,483,334 34,205,000 

* ด ารงต าแหน่งไม่เตม็ปี 
หมายเหตุ 

1 คณะกรรมการการลงทนุและการเงินถกูแต่งตัง้ขึน้ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 183 เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

2 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

3 นายทินวรรธน ์มหธราดล ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกคณะกรรมการการ

ลงทนุและการเงิน มีผลเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

4 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ มีสิน้สิน้สดุเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

5 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มผีล

เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

โบนสักรรมการประจ าปี 2565 มจี านวน  4,953,611 บาท ซึง่คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
แลว้ เป็นค่าใชจ้่ายคา้งจา่ยซึ่งจะจ่ายในปี 2566 

การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืน่ทีบ่ริษัทไปลงทุน 

การสรรหากรรมการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) เป็นผูร้บัผิดชอบในการเสนอชื่อกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทย่อยและบริษัท

รว่ม เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสม และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิก่อนน าเสนอใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ด าเนินการแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป   
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การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลทุกบริษัทในกลุ่ม จึงไดก้ าหนดโครงสรา้งของการก ากับดูแลให้

ชดัเจน โดยโครงสรา้งการก ากับดูแลของกลุ่มบริษัทไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการตรวจสอบและถ่วงดุล ระหว่างการบริหารงานของบริษัท

ย่อย/บรษิัทรว่มและผูบ้รหิารระดบักลุ่ม 

อาทิ CFO ของบริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานต่อทั้ง CEO ของบริษัทย่อยและต่อ Group CFO อีกทั้ง CEO ของบริษัทย่อยก็มีหน้าที่

รายงานต่อ Group CEO นอกจากนีม้ีการจดัใหห้น่วยงานส่วนกลางที่ส  าคญั อาทิ หน่วยงานกลยทุธ ์หน่วยงานดา้นท่ีปรกึษาการผลิต 

และหน่วยงานดา้นการก ากับดูแลและตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิัท 

กลไกที่ใชใ้นการก ากับดูและบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหลายประการ ทั้งโดยการรายงานผลประกอบการต่อที่ประชุมของคณะ

ผูบ้รหิารกลุ่ม เป็นประจ าทกุเดือน และการต่อที่ประชมุของคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อย ซึ่งจดัปีละประมาณ 5 ครัง้ โดยจดัก่อน

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส อีกทัง้ใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริทย่อยและบริษัทร่วมเป็นผูน้  าเสนอแผนธุรกิจ

และงบประมาณประจ าปีในการประชมุของคณะกรรมการบรษิัทซึง่จดัขึน้พิเศษส าหรบัการพิจารณากลยทุธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณ 

นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสรา้งในลักษณะเหมือนหรือ

ใกลเ้คียงกนั เพื่อความสะดวกในการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองคก์รใหเ้จา้หนา้ที่หรือผูจ้ดัการในแผนกและฝ่าย

ต่างๆ ในบริษัทย่อยจะตอ้งแจง้รายงาน ตลอดจนปรกึษาหารือ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการของบริษัทที่ดูแล

และรบัผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ฉะนั้น มาตรการ และ/หรือ ระบบในการควบคุมกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมี

ลกัษณะสอดคลอ้งหรือเป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัทโดยก าหนดกลไกการก ากับดูแลกิจการใหผู้บ้ริหารและเจา้หนา้ที่ของบริษัท

ย่อย จะตอ้งท างานทัง้เชิงรุกและรบัร่วมกันกบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ของบริษัท นอกจากนีย้งัไดม้ีการติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีการ

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง ทรัพยสิ์นที่มี

นยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญัต่างๆ ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและ

บริษัทร่วม และสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์ทั้งในเงินลงทุน และดูแลกิ จการของบริษัทย่อยอย่างมีความรอบคอบ ทั้งนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทมีการน าประเด็นที่เก่ียวขอ้งของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มาพิจารณาเพื่อใหเ้กิดการควบคุมภายในและการ

บรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยที่บริษัทย่อยในประเทศไทยทั้งหมดมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดแต่เพียงผู้เดียว จึงไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุน้อื่น 

(shareholders’ agreement) ส าหรบับรษิัทรว่ม (บรษิัทลานนา รีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)) เป็นการลงทนุในระยะเวลายาวนาน จึงไม่

มีขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ แต่มีการเสนอตวัแทนไปเป็นกรรมการบรษิัทเพื่อรว่มพิจารณาในเรื่องส าคญั ส่วนบรษิัทรว่มทุนใน

ประเทศกมัพชูา (บรษิัทชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น) ซึ่งบรษิัทถือหุน้ขา้งนอ้ย มีการท าขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้อื่น โดย

ใหสิ้ทธิในการคดัคา้นหากบรษิัทไม่เห็นดว้ยกบัการด าเนินงานเรื่องส าคญั เพื่อดแูลผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อร่วมกัน

พิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข โดยไดก้ าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกับผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

และน าประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการมาหารือเพื่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการ โดยมี

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน   

ส าหรบักระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการ แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย จัดท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและครอบคลุมหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบัตร โดยมีการ

ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการ ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบุคคล (individual) 

โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ (ระดบัการประเมิน 0 = ควรปรบัปรุง ไปจนถึง 4 = ดีเยี่ยม)  

เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการประเมินใหค้ณะกรรมการทุกคนทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละการส่งเอกสารปกติ หลงัจาก

นัน้เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ

ผลและขอ้แนะน าที่ไดร้บัจากการประเมินผล  

ผลการประเมินประจ าปี 2565 มีค่าเฉล่ียในระดบัรอ้ยละ 85-90 โดยสรุปคือคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยพอใจกับผลการ

ท างานของตนเอง และค าแนะน าที่ส  าคญั ไดแ้ก่ บรษิัทควรมีกรรมการซึ่งมีประสบการณด์า้นการพฒันาอย่างยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกจิ

ของกลุ่มบรษิัท  

ความร่วมมือในการท างานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน า

เก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ และมีหนา้ที่แต่งตัง้เลขานุการบริษัทโดยเลขานุการ

บริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานใหม้ีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัทเอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของ
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คณะกรรมการบรษิัทรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทเป็นผูเ้สนอร่างวาระการประชมุเพื่อใหฝ่้ายจดัการและประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ

วาระการประชมุ โดยวาระการประชมุจะครอบคลมุหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทัง้ที่เป็นขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎบตัร ระเบียบปฏิบตัิ

ภายในของบริษัทและการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งมีหนา้ที่ท  าใหก้ารจดัประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้

เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกฎหมาย รวมทัง้เงื่อนไขต่างๆ ที่เก่ียวกบัการจดัประชมุทางอิเล็กทรอนิกสส์ าหรบัคณะกรรมการบรษิัท

และผูถื้อหุน้ 

ในปี 2565 มีการส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน เพื่อให้

กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม และคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น

เพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม เลขานุการบริษัทหรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ

บรษิัทจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกมาประกอบการพิจารณาดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหเ้ลขานกุารบรษิัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง คณุสมบตัิและประสบการณข์อง

เลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 

หลักปฏิบัติ 4  การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

การสรรหา อบรมพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มซึ่งเป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาคุณสมบัติของรายชื่อผูถู้กเสนอชื่อ และท าการสัมภาษณเ์พื่อหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่

เหมาะสมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจทบทวนและอนมุตัิรายชื่อบคุคลซึ่งประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูน้  าเสนอ และเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิเบือ้งตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดก้ าหนดใหต้ าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มงานการเงิน นอกจากมีประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่

เหมาะสมแลว้ ตอ้งผ่านการอบรมตามประกาศ ตลท. เรื่องคุณสมบตัิผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) ดว้ย ซึ่งในปี 

2565 Group CFO ของบรษิัทไดผ่้านการอบรม CFO’s Refresh Course  
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แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าและก ากับดูแลใหฝ่้าย

จดัการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู และต าแหน่งงานที่ส  าคญัต่างๆ ส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบปีละ 2 ครัง้  

การพัฒนาอบรมของผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสนับสนุนการพฒันาความเป็นผูน้  า

เพื่อใหผู้บ้ริหารระดับสงูและผูบ้ริหารอาวุโส เป็นผูน้  าที่มีศกัยภาพในการบริหารจัดการสายงานของตน โดยมีการประเมินความเป็นผูน้  า

ส าหรบัพนกังานในต าแหน่งส าคญัโดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ  

คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัินโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลของกลุ่มบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาและใหค้ าแนะน าโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อก าหนดกรอบการท างานและหลักเกณฑเ์บือ้งตน้ในการจดัการและบริหารเชิงทรพัยากรบุคคลใหม้ี

ความสอดคลอ้งกนัทัง้กลุ่มบรษิัท 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ  

โดยรายละเอียดการอบรมดา้นก ากบัดแูลกิจการของผูบ้รหิารระดบัสงูมีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2565 
1 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - DAP 166/2019 

2 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

3 นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - 

3 นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ -  DAP 166/2019 

4 นายเบนจามิน วิลเล่ียม พินนีย ์ -  DAP 183/2021 

โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัทดา้น

การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว  



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  73 
 

โครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหารมีทั้งแรงจูงใจและความทา้ทาย เป็นไปตามผลการด าเนินงาน มีทั้งที่เป็นเงินเดือนและตามผลการ

ด าเนินงานระยะสัน้ ไดแ้ก่ โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว ไดแ้ก่ โครงการใหสิ้ทธิผูบ้ริหารในการซือ้หลกัทรพัยข์องบริษัทเพื่อ

ก่อใหเ้กิดความผูกพันต่อองคก์ร (EJIP) ซึ่งมีระยะเวลา 7 ปี ตัง้แต่ปี 2559-2565 โดยมีการจัดสัดส่วนอย่างเหมาะสม ทั้งนี ้ในการ

ก าหนดนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนไดค้ านึงถึง ระดบัค่าตอบแทนที่สงูกว่าหรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรม และผลการด าเนินงานของ

บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการก าหนดและส่ือสารนโยบายเก่ียวกับเกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรบัทั้งองคก์รอย่าง

ชดัเจน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดหลักเกณฑก์าร

ประเมินผลงาน ซึ่งมีการส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า และเป็นตัวแทน

คณะกรรมการบรษิัทท าการประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามแนวทางต่อไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  

2. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบคุคล ตามหลกัเกณฑ ์และเป้าหมายที่ไดท้  าการตกลงไวล่้วงหนา้ เช่น 

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหนา้ที่หลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยงัไดน้ าการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทมาใชป้ระกอบการพิจารณาใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

การส่งเสริมนวัตกรรมทีปู่นซีเมนตน์ครหลวง  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริมการใชน้วัตกรรม เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของโลกและของเทคโนโลยี  ความ

คาดหวังของลูกคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียส าคญั ที่ตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงในลักษณะที่เป็นไปเพื่อประโยชน ์หรือสรา้ง

คณุค่ารว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของหลกั

จริยธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการน าเรื่องการส่งเสริมนวตักรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการ

ทบทวนกลยทุธ ์และการวางแผนพฒันาการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อกลุ่มบรษิัทตอ้งการเสรมิสรา้งความสามารถใน

การแข่งขันไดอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถลดปริมาณการปล่อยหรือความเขม้ขน้ของก๊าซเรือนกระจกที่เก่ียวกับผลิตภัณฑข์องบริษัท

ปัจจบุนัจึงมุ่งการใชแ้นวทางเรื่อง การสรา้งเครือข่ายนวตักรรมแบบเปิดกวา้ง (open innovation network) โดยการเขา้รว่มกบัผูน้  าดา้น
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เทคโนโลยีและผูน้  าของอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑร์่วมกัน เนื่องจากแนวทางดังกล่าวสนับสนุนความตอ้งการในการเขา้ถึง

เทคโนโลยีชัน้น าไดร้วดเร็วขึน้ อีกทัง้ลดเวลาคน้ควา้และเวลาการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการคา้ โดยขอบเขตของความร่วมมือเหล่านี ้

ครอบคลุมเรื่องส าคัญต่างๆ ตัง้แต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การน าไปใช ้รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตและการปรบัใชก้ับปัญญาประดิษฐ์

ส าหรบักลุ่มธุรกิจของบรษิัท 

การสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทและคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมใน

องคก์รอย่างยั่งยืนที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้ 

พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองคก์รด้านนวัตกรรม และการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่ 

จากการส่งเสริมใหบ้ริษัทเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของนวตักรรมอนัเป็นผล

มาจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มทางการตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยไดม้ีการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรมอนัเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการจดัเสวนาและประชุมเชิงปฏิบตัิการอย่าง

สม ่าเสมอตลอดทั้งปี การน าเสนอผลงานด้านนวัตกรรมในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ  (นวัตกรรม

หลกั) รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาความคิดรเิริ่มของกลุ่มพนกังานนกัคิดรุ่นใหม่เพื่อคน้หารูปแบบธุรกิจใหม่ในการสรา้งรายไดแ้ละ

เป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความตอ้งการของตลาดในโลกยคุใหม่ที่เปล่ียนแปลงไป (นวตักรรมใหม่)  

ด้านการสนับสนุนการเป็นองคก์รนวัตกรรมอย่างย่ังยืน  

บริษัทตระหนกัดีถึงการสรา้ง สนบัสนุนนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์รอย่างยั่งยืน โดยในการนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ไดเ้ขา้มา

เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงกับการก าหนดนโยบาย การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมนวตักรรมต่างๆ รวมถึงการใหก้าร

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการรเิริ่ม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนการใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศกึษาหรือวิจยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเพิ่มเติมต่อการพฒันาโครงการสรา้งสรรค ์ใหส้ามารถ

เกิดขึน้ไดจ้รงิในรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model) 

บรษิัทถือว่านวตักรรมเป็นเรื่องส าคญั ที่จะช่วยสรา้งคณุค่ารว่มใหม้ากขึน้เพื่อประโยชนแ์ก่ธุรกิจ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียส าคญัที่

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยบริษัทจะมุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการ

ท างานรว่มกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อส่งเสรมิใหไ้ดม้าซึ่งนวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียและการชดเชยกรณีทีเ่กดิจากการละเมิดสิทธ ิ
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรา้งสรรคค์ุณค่าให้กับผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) อย่าง

ต่อเนื่อง และดูแลใหบ้ริษัทมีแนวทางการปฏิบตัิในการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือตามขอ้ตกลงที่มีกับ

บริษัทและตอ้งมีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือและความไวว้างใจซึ่งกันและกัน ระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ สงัคม ผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทนุ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้ภาครฐั รวมถึง

คู่แข่ง และผูส้อบบญัชีอิสระ และที่ส  าคญัตอ้งไม่มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และก าหนดมาตรการชดเชย

กรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่

คา้ เป็นตน้ บรษิัทจึงไดด้  าเนินการดา้นนีใ้นหลายส่วน รวมถึงการประกาศนโยบายความเป็นส่วนตวับนเว็บไซตข์องบรษิัท ซึ่งสอดคลอ้งกับ 

พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินงาน และบริษัทจะเก็บ

รวมรวบ ประมวลผล และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามวตัถปุระสงคท์ี่ระบไุวใ้นนโยบายท่านัน้  

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดนโยบายความเป็นส่วนตวัเพิ่มเติมไดท้ี่ https://siamcitycement.com/pdpa/th/privacy and 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2022  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง   

พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของความส าเร็จ คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ

ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกระดบัอย่างยตุิธรรมและเท่าเทียม โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจของ

บรษิัทและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับการไม่ใช้

แรงงานผิดกฎหมาย แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ์ รวมไปถึงสนับสนุนการอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ของพนกังาน เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้ีโอกาสในการพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

กลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวงใหโ้อกาสการจา้งงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ โดยกลุ่มบรษิัทเล็งเห็นถึงการสรา้งโอกาสใหก้ับคน

พิการมีการประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเอง โดยเปิดโอกาสในดา้นการส่งเสรมิอาชีพใหก้บักลุ่มคนพิการอย่างเหมาะสม และอีกส่วน

หนึ่งเป็นกลุ่มคนพิการที่ไดร้บัโอกาสจากกลุ่มบริษัท ดว้ยเงินสนบัสนุนอย่างครบถว้นตรงก าหนดตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและพัฒนา

ชีวิตคณุภาพคนพิการ พ.ศ. 2550 ตามมาตรา 35  ทัง้นีบ้รษิัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินการในดา้นต่างๆ ที่แสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาอย่าง

ต่อเนื่องครบถว้น ส าหรบัโครงการส่งเสรมิอาชีพใหค้นพิการที่กลุ่มบรษิัทไดส้นบัสนนุตัง้แต่ปี 2560 

https://siamcitycement.com/pdpa/th/privacy
https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2022
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นอกจากนี ้ยงัดูแลใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดแูลเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน อนั

ไดแ้ก่การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัหาสวสัดิการที่ไม่นอ้ยไปกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม

เหมาะสม ตลอดจนนโยบายดา้นการดูแลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน โดยเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่รบัทราบ

เสมอ และก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ดีต่อสขุภาพและความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน

โดยมีเป้าหมายสงูสดุคือ “Zero Harm to Anyone and Zero Fatality” รายละเอียดสถิติการเกิดอุบตัิเหตุหรืออตัราการหยุดงานหรืออตัรา

การเจ็บป่วยจากการท างานสามารถดเูพิ่มเติมไดท้ี่ตวัชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนในแต่ละปีที่เว็บไซตข์องบรษิัท 

 ท่านสามารถอ่านดชันีชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทไดท้ี่ https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report   

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรของบริษัททุกคนถือเป็นทรพัยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการที่จะขบัเคล่ือนและผลักดนัใหบ้ริษัทไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด

ไว ้บคุลากรทกุคนถือเป็นหนึ่งในปัจจยัแห่งความส าเร็จขององคก์ร ในการที่จะเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้ับบรษิัทพรอ้ม

ทัง้การปฏิบตัิงานตอ้งเป็นไปตามค่านิยม และวฒันธรรมขององคก์ร โดยมิไดมุ้่งหวงัในเรื่องของผลส าเร็จในการท างานเท่านัน้แต่ตอ้งถึง

พรอ้มดว้ยจรยิธรรมและการปฏิบตัิงานโดยเนน้การท างานเป็นทีม, ท าส่ิงถกูตอ้ง, กลา้คิด กลา้ท า และห่วงใย ใส่ใจอนาคตตามค่านิยมของ

องคก์ร 

ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลกัการและพืน้ฐานของความยุติธรรมและความเสมอภาค โดยปัจจยัที่ใชใ้นการบริหาร

การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานประกอบไปดว้ย ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, อัตราการจ่ายของ

ตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบรษิัทโดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะหง์าน การประเมินค่างาน, การส ารวจตลาดแรงงานและ

โครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือในการช่วยพิจารณา รวมทัง้การพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปีถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยั

ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนและเป็นขวัญและก าลังใจให้กับพนักงานที่มีผลการ

ปฏิบตัิงานสงูกว่ามาตรฐานที่บริษัทก าหนดไว ้ทัง้นีบ้ริษัทจะพิจารณาจ่ายโบนสัใหก้ับพนกังานทกุคนขึน้อยู่กับผลประกอบการของบรษิัท

ในแต่ละปีเพื่อตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ตลอดปีที่ผ่านมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแลว้ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนกังานทกุคนเพื่อบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายในการด ารงชีพ และคง

มาตรฐานการครองชีพใหเ้หมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจได ้เช่น เงินสบทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ, ค่าครองชีพ, รถรบัส่งพนักงาน, เงินกู้

ฉุกเฉิน, ประกันชีวิต, ประกันสขุภาพ, เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เป็นตน้ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีโครงการร่วมทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง 

(Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกดว้ย ทั้งนีบ้ริษัทไดม้ีการทบทวนและเปล่ียนแปลงสวัสดิการของบริษัทอยู่เป็นระยะ

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตใหส้อดคลอ้งกับยุคสมยัมากขึน้ เช่น เปิดทางเลือกใหพ้นักงานสามารถ

เลือกประกันสขุภาพประเภทความคุม้ครองกรณีผูป่้วยนอกแบบก าหนดจ านวนต่อครัง้ต่อปี หรือแบบคุม้ครองต่อปีไม่ก าหนดจ านวนครัง้ 

https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report
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เป็นตน้ 

บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการจัดอบรมพนักงานใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ บริษัทให้

ความส าคัญกับบุคคลากรของกลุ่มบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มเป็นผู้น าในดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้การ

ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งและการก าหนดบคุคลากรที่มีศกัยภาพ รวมทัง้การก าหนดผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสนบัสนุนกลุ่มบรษิัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยให้แก่ลูกคา้ โดยไดดู้แลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย

ตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณา

ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย (sales conduct) มีการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบ ใหข้อ้มลูรายละเอียดของสินคา้อย่าง

ถกูตอ้ง ครบถว้น ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ รวมถึงไม่โฆษณาชสนเชื่อเกินความเป็นจรงิ ซึ่ง

มีบริบทสอดคลอ้งตามวิสยัทศันด์า้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทมุ่งมั่นใหพ้นกังาน ผูร้บัเหมา และลกูคา้

ทุกคนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผูอ้ื่น ทุกกิจกรรมตอ้ง

ไดร้บัการด าเนินการภายใตร้ะบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิผล ปัจจยัเชิงบรูณาการเพื่อความส าเรจ็อย่าง

ยั่งยืนตามแนวเจตนารมณข์องบริษัท คือ การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั การสรา้งทศันคติที่ดีดา้นความปลอดภยั และใหฝั้งแน่นใน

กลุ่มคนขององคก์ร และตอ้งถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลกูคา้เพื่อใหพ้วกเขามีส่วนรว่มในการปฏิบตัิตามกระบวนต่างๆ ดา้นอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั และควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีการส่ือสาร แบ่งปันขอ้มลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู ้เช่น เก่ียวกับกฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน การ

ประเมินความเส่ียงของสภาพการณท์ี่เป็นอันตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบ ารุงไซโลอย่างไรใหเ้กิดความปลอดภัย ใหแ้ก่ลูกคา้

อย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงคใ์นเรื่องการขบัขี่อย่างปลอดภยัส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่เป็นแฟรนไชส ์เพื่อใหเ้กิดการส่งมอบสินคา้และ

บรกิารที่มีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บรษิัทยงัมีขอ้ก าหนดใหผู้ข้นส่งตอ้งจดัเตรียมอุปกรณป์้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

สัญลักษณ์เครื่องหมายดา้นความปลอดภัยต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพในพืน้ที่ของ

ลกูคา้แฟรนไชส ์

บรษิัทค านึงถึงความปลอดภยัสขุอนามยัของลกูคา้เสมอ จึงไดน้ านโยบายการเปิดเผยขอ้มลูผลิตภณัฑม์าใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ โดย

ระบุขอ้มลูของสินคา้ลงบนฉลากสินคา้ของบริษัท ซึ่งแสดงรายละเอียดที่ส  าคญัเก่ียวกบัสินคา้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็น ปริมาณ วิธีการใช ้
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ค าเตือน  เครื่องหมายรบัรองต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อช่วยใหล้กูคา้สามารถเห็นขอ้มลูส าคญัของสินคา้ไดง้่าย ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการ

ส่ือสารขอ้มลูระหว่างสินคา้กบัลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพ  

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลใหม้ีนโยบายจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อยกระดบัของกรอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัหาสินคา้หรือบรกิารที่สรา้งความคุม้

ค่าสงูสดุ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการจดัซือ้จดัหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทุกขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา การประเมิน

และคัดเลือกคู่ค้า และสนับสนุนให้คู่ค้าด าเนินการธุรกิจอย่ างมีจรรยาบรรณ ตลอดจนให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

ความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐานในดา้นต่างๆ และจดัท าแนวรว่มกบัคู่คา้เพื่อใหม้ีการเคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิ

ต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบ

ธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน  

กลุ่มบรษิัทมีวิสยัทศันใ์นการสรา้งมลูค่าส าหรบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทัง้หมดอย่างต่อเนื่อง โดยน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบรกิารคณุภาพสงู โดย

ส่วนหนึ่งในการบรรลวุิสยัทศันน์ีค้ือการสรา้งความมั่นใจว่าสินคา้และบริการที่ซือ้ทัง้หมดมาจากกระบวนการจดัซือ้ที่ไดม้าตรฐาน มีความ

รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

ผูข้ายสินคา้และบริการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในทุกขัน้ตอนการผลิตผลิตภณัฑข์องบริษัท ตัง้แต่การจดัหาวตัถุดิบส าหรบักระบวนการ

ผลิต  ไปจนถึงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูป  ดงันัน้ กระบวนการคดัเลือกและการบรหิารจดัการผูข้ายสินคา้และบรกิาร ของบรษิัท จึง

ตอ้งมีแนวทางก าหนดที่ชดัเจน เพื่อควบคมุและปฏิบตัิใหไ้ดม้าตรฐานสงูสดุตามเป้าหมายที่วางไว ้ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไดก้ าหนด

ไว ้ไดแ้ก่ คู่มือการจดัซือ้จัดหา นโยบายการจัดซือ้จดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบายไม่รบั

ของขวัญนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และ จรรยาบรรณของคู่คา้ (SCCC Supplier Code of Conduct) เพื่อก าหนดเงื่อนไขการ

ร่วมกันทางธุรกิจ โดยคู่คา้จะตอ้งลงนามตอบรบัค ามั่นยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวเพื่อเป็นพันธสัญญาระหว่างกันก่อน

เริ่มท าธุรกิจกบับรษิัทฯ 

การคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสัยทัศน ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทจึงมีการก าหนดหลักเกณฑ ์และ

แนวทางการคดัเลือกคู่คา้อนัเป็นหนึ่งในผูม้ีส่วนไดเ้สีย จากคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของคู่คา้ ดงันี ้ 

(1) ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์ 

(2) ความสมเหตสุมผลดา้นราคาและคณุภาพ  

(3) นโยบายดา้นการใหบ้รกิาร  

(4) การจดัการดา้นความปลอดภยัในการท างาน  
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(5) การปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การบงัคบัใชแ้รงงาน  

(6) การต่อตา้นการทจุรติติดสินบน  

(7) การจดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

(8) การต่อตา้นการละเมิดสิทธิมนษุยชน เป็นตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการก าหนดวิธีการจดัการดา้นการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยทุธ ์และแนวทางการสรา้งความสมัพนัธ์

กับคู่คา้ การคดัสรรคู่คา้ตอ้งเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบในระบบห่วงโซ่อุปทาน หากคู่

คา้รายใดไม่ผ่านคุณสมบัติที่ก าหนดไว ้โดยวางแผนปฏิบัติใหแ้ก่คู่คา้เพื่อแกไ้ขขอ้จ ากัดดังกล่าวใหลุ้ล่วงและติดตามผลประเมินความ

คืบหนา้ พรอ้มทัง้ใหค้วามช่วยเหลือต่อคู่คา้เพื่อน าไปสู่การพฒันาความสามารถและปรบัปรุงผลการท างานใหด้ียิ่งขึน้ไป  และเพื่อใหเ้กิด

การพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทที่ขยายไปยงัคู่คา้   

บรษิัทมุ่งเนน้ในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ วิธีการใชง้านของสินคา้แต่ละชนิดของบรษิัท โดยไดจ้ดักิจกรรมการฝึกอบงานฝึกอบรมพฒันา

เทคนิคการขาย อาทิ การใหก้ารเทคนิคและวิธีการขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ตวัแทนจ าหน่าย โดยเป็นขอ้มลูส าหรบัน าไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุทัง้ในดา้นการขายและการตลาด พรอ้มทัง้สามารถแนะน าและใหข้อ้มลูสินคา้ของบริษัท แก่ผูบ้ริโภคไดต้รงตามความ

ตอ้งการและรูปแบบการใชง้านไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

บริษัทมีกระบวนการบริหารผูข้ายสินคา้และบริการ โดยใหค้วามส าคัญในการก าหนดหลักเกณฑก์ารคัดเลือก ตลอดจนถึงการบริหาร

จดัการประสิทธิภาพและการปฏิบตัิงานของผูข้ายสินคา้และบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความสมดุลทางธุรกิจที่เหมาะสม (ตน้ทุน 

คุณภาพ บริการ ฯลฯ) และมุ่งมั่นในการปรบัปรุงผลการด าเนินธุรกิจดว้ยนวตักรรม ความร่วมมือของคู่คา้ รวมถึงการปรบัปรุงกระบวนการ

จัดซือ้จัดหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้น าเกณฑ์ ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) เป็นแนวทาง  บริษัท มุ่งเน้นเพื่อการบรรลุ

ประสิทธิภาพและตน้ทุนตามแนวทางที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงการเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนพลงังานเชือ้เพลิง วตัถดุิบทางเลือก 

พลงังานจากของเสีย และการเลือกใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องจกัรที่สามารถลดการใชท้รพัยากรใหต้  ่าลง 

การพฒันาประสิทธิภาพที่ขบัเคล่ือนโดย ESG อย่างต่อเนื่องนี ้ไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่ผลิตภณัฑท์ี่จดัซือ้จากผูข้ายสินคา้และบรกิาร แต่ยงัขยาย

ไปถึงการด าเนินงานภายในขององคก์ร ซึ่งมุ่งมั่นในการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ  โดย ในปี 2022 ไดน้ าเทคโนโลยี Robotic Process 

Automation (RPA) และการน าระบบ Vendor Portal มาใชส้ าหรบัระบบงานจดัซือ้จดัหา การรบัมอบสินคา้และบริการจนถึงการช าระเงิน

ใหก้ับผูข้ายสินคา้และบริการ ความมุ่งมั่นในใชน้วตักรรมทางเทคโนโลยีนีแ้สดงถึงความมุ่งมั่นของ SCCC ที่จะพฒันาอย่างต่อเนื่องและ

สรา้งความรว่มมือกบัเครือข่ายผูข้ายสินคา้และบรกิารของเราเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการส่ือสาร 
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4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสริมประโยชนต์่อชุมชนได้

อย่างเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

บรษิัทมุ่งมั่นสรา้งคณุค่ารว่ม (Create Shared Value) และความผกูพนัที่ดีต่อชมุชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอมวกเหล็ก 

จงัหวดัสระบุรี โดยบริษัทไดจ้ดักิจกรรมเขา้ไปมีส่วนร่วมและใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชนรอบโรงงานรวมทั้ง

สาธารณชน โดยรวมใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสริมการศึกษา การสนบัสนุนการพฒันาอย่างยั่งยืนของชุมชน และการสนบัสนุนการพฒันา

สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นทราบอย่างสม ่าเสมอ  

หนึ่งในโครงการที่บรษิัทไดจ้ดัมาโดยตลอด คือ โครงการ INSEE Construction 4.0 บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยรว่มกบั

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทวงแรงงาน จัดโครงการฝึกอบรมอาชีพช่างก่อสรา้ง โดยใหพ้นักงานของบริษัทท่ีมีความรู ้ความสามารถ 

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในแต่ละผลิตภณัฑ ์เป็นวิทยากรในการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิใหก้บัแรงงานนอกระบบ แรงงานในชมุชน ผูว้่างงาน และผู้

ที่สนใจในงานก่อสรา้ง เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหม้ีอาชีพอนัเป็นการส่งเสริมรายไดใ้หแ้ก่ตนเองและครอบครวั ซึ่งเป็นการพฒันาใหชุ้มชน

สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน 

 รายละเอียดโครงการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนของชมุชนและสงัคมที่ส าคญัสามารถดเูพิ่มเติมที่หวัขอ้การพฒันาอย่างยืน  

 ท่านสามารถติดตามกิจกรรมการด าเนินงานการสรา้งความผูกพนัของชุมชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมไดท้ี่ Facebook Page : 

INSEE Care และ INSEE Community Team 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลให้มีการป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่งหรือในส านกังาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน 

การดูแลและฟ้ืนฟู ความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการ

ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

บรษิัทน าระบบบริหารงานดา้นคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม มาใชใ้นการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกับด าเนินธุรกิจ

ผลิตปนูซีเมนตข์องบรษิัท โดยน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO: 14001) มาใชเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กับพฒันาธุรกิจ 

อีกทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิัทลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบและพลงังาน การบ าบดัมลพิษ เสรมิสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์ร 
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บรษิัทยงัมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรใหต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังาน

ในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  โดยในปี 2565 บรษิัทไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ละ

สรา้งความตระหนกัในเรื่องสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานหลากหลายหลกัสตูร โดยมีจ านวนพนกังานที่เขา้รว่มอบรมโดยรวมทัง้หมด 160 

คน ดงันี ้

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัโรงงานปนูซีเมนต ์

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายดา้นการจดัการกากอตุสาหกรรม 

• การอบรมหลกัสตูรผูป้ฏิบตัิงานประจ าระบบบ าบดัมลพิษอากาศ 

• การอบรมหลกัสตูรการจดัส่งรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มผ่านระบบ SMART EIA PLUS 

• การอบรมพืน้ฐานขอ้ก าหนดมาตรฐาน ISO (ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001  

6) การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

บริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะด ารงการคา้ขายและส่งเสริมใหม้ีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่า

ฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือที่อาจท าใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของคู่แข่ง ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท 

ในปี 2565 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง และไม่มีขอ้รอ้งเรียน และ/หรือ คดีใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ

สนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ  ในกลุ่มบริษัทและคู่คา้ทราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้ประกาศใชน้โยบายงดรบั

ของขวญัของก านลั โดยก าหนดนโยบายใหพ้นกังานและผูบ้รหิารของบรษิัทปฏิเสธการรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือผลประโยชนอ์ื่นใด

ในทุกรูปแบบ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปั

ชนัของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

บรษิัทไดร้บัการรบัรองจากแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นสมาชิกติดต่อกนัเป็นวาระท่ี 2 ซึ่งสะทอ้นถึงความ

มุ่งมั่นของ SCCC และการปฏิบตัิตามแนวทางต่อตา้นการทุจริต บริษัทยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการผลิต 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา ทรพัยากรบคุคล  ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงดา้นสงัคมและความสมัพนัธต์่าง ๆ โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผย

ถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการใชท้รพัยากรเชิงอนรุกัษ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดแูลรกัษาแหล่งทรพัยากรที่ไม่อาจทดแทนได ้และน าวสัดุ

ทตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใชใ้หม่ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีความรบัผิดชอบ ยึดมั่นในกิจกรรมความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมที่เก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยไดค้  านึงถึงความจ าเป็นและผลกระทบจากการน าทรัพยากรต่าง ๆ มาใช้ และ

ผลกระทบต่อกันและกันในการใชท้รพัยากรแต่ละประเภท รวมถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย value chain มาโดย

ตลอด โดยตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจ

เลือกรูปแบบธุรกิจ บริษัทตอ้งค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยากร บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รบัผิดชอบและสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการไดม้ีการทบทวน พฒันาดูแลการใช้

ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบการก ากบัดแูลกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

ทางเทคโนโยลีสารสนเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ โดยก ากับดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี โดยมอบหมายใหบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ ผู้

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบขอ้มูลแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง เป็นผูดู้แลและการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทในกลุ่ม  

บริษัทใหค้วามส าคญัในการควบคุมกระบวนการทางดา้นการจดัการ IT การใชข้อ้มลูของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และใชเ้พื่อประโยชน์

ของบรษิัท การป้องกนัการสญูหายหรือการรั่วไหลของขอ้มลู และความปลอดภยัของขอ้มลู รวมไปถึงจดัใหม้ีนโยบาย Anti-Phishing Policy 

นอกจากนีย้งัสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องการจดัการเทคโนโยลี IT ความปลอดภยัของขอ้มูล และ Anti-Phishing ผ่านการใหค้วามรู ้การ

ฝึกอบรม IT Security แก่พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนในองคก์ร รวมถึงบุคคลที่เป็นตัวแทนหรือปฏิบัติงานในนามของหน่วยงานใดๆของ

กลุ่มบรษิัท  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ นโยบายการใช้

งานทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง

เพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้โดยไดม้ีการก าหนดหลัก เกณฑแ์ละปัจจัย ในการก าหนด

ล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความเร่งด่วน ในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ทั้งนี ้ในปี  2565 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทยงัคงลดลงจากปีก่อนหนา้อย่างต่อเนื่อง ในการนี ้

บริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ไดใ้ห้บริการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยีดา้นสารสนเทศและดิจิตอลเพื่อให้

สอดคลอ้งและส่งเสริมกลยทุธท์างธุรกิจของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง รวมถึงการดูแลและพฒันาระบบที่มีอยู่ใหส้ามารถด าเนินงาน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุและตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านทัง้ภายในและภายนอกองคก์รตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 

ในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจัดการ

ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การบรหิารจดัการ

เหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ 

(asset management) เป็นตน้ 

บริษัทปฏิบตัิงานตามนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทอินทรี ดิจิตอล และ

ไดร้บัประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบรหิารขอ้มลูความปลอดภยัยอดเยี่ยม จาก Bureau Veritas Certification 

(Thailand) Ltd. ซึ่งคลอบคลมุระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ 

(integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล(availability) รวมทัง้ป้องกัน มิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลง

ขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

ก ากับดูแลและมีมาตรฐานการท างาน รวมทัง้การควบคุมภายในจากส่วนกลาง  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหฝ่้ายจดัการมีการวางมาตรฐานการท างานที่เป็นแนวทางเดียวกันส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนด

นโยบายใหใ้ชบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั ในการท าใหเ้กิดประสิทธิภาพทัง้

กลุ่มบรษิัทในทกุกระบวนการท างาน รวมถึงการจดัการขอ้มลูและควบคมุไม่ใหเ้กิดขอ้มลูรั่วไหล และจากโครงสรา้งที่ก าหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณารายงานผลการด าเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจ ควบคู่ไปกับการพิจารณา
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รายงานผลการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหนี ้และเรื่องส าคญัอื่นในการก ากบัดแูลของกลุ่มบรษิัทเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มการท าธุรกิจและลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบรษิัทโดยมีการเยี่ยมชมบรษิัทและบริษัท

ย่อยต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และมีการท างานรว่มกนัท่ีดีกบัฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุการท าหนา้ที่

จาก ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มการเงิน, หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่ม , เลขานุการ

บริษัท, รวมถึงเลขาคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงเอกสารการประชุมผ่านระบบ

แอพพลิเคชั่นที่มีขึน้เพื่อสนบัสนุนใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และฝ่ายจดัการไดร้บัความเห็น และขอ้เสนอแนะ

ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ละปฏิบตัิไดจ้รงิ 

ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการ

รักษาความลับ (confidentiality) เพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความน่าเชื่อถือ ( integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล 

(availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(market sensitive information) นอกจากนี ้คณะกรรมการ

บริษัทไดดู้แลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษา

ทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารจดัการและการก ากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้อง

กิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกัน อีกทั้งมีการ

ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงเพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม  

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งทัง้ของในประเทศและใน

ระดบัสากล จึงไดก้ าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเส่ียงจากการ

ด าเนินงานและสรา้งความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกนัการทจุรติอย่างสมเหตสุมผล  

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ท าหนา้ที่หวัหนา้ดา้นการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รของบริษัทกลั่นกรองในการพิจารณาเพื่ออนมุตัิ

ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้การระบุความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์(strategic risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (operational risk) ความเส่ียง
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ดา้นการเงิน (financial risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (compliance risk) และความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคมและการก ากับดูแลกิจการ (ESG risk) ที่ไดพ้ิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมถึงพิจารณาทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ระบบการบริหารมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง

อย่างสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และให้

ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุ 2 ปี  

การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิกคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมี 2 ท่านที่มีความรูด้า้นบญัชี 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit 

Committee) ซึ่งคลอบคลมุหนา้ที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 แลว้  

รายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่

ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบบญัชี 

การแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้อีกทัง้ไดจ้ดั

ให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน

ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้

ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจ าปี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสามารถดู 

รายละเอียดไดท้ี่หวัขอ้ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 

การจัดการและการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest Policy)เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตยแ์ละ

โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ และป้องกันการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร โดยก าหนด
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มาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นรายการท่ีบรษิัทกระท าเป็น

ปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเขา้ท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่มีขนาดใหญ่หรือมีนยัส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทคณะผูบ้ริหารจะตอ้งขออนุมตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะรายงานการเขา้

ท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียภายใตอ้ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทบทวน และใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

นอกจากการควบคมุดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในแลว้ การดแูลเรื่องการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัทเป็น

ส่ิงส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจึงไดดู้แลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนด

และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทไดก้ าหนดเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนว์่า “ความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นสถานการณท์ี่

ผลประโยชน์ส่วนตัว จากการกระท าของเรา ทั้งดา้นการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผลกระทบหรือขัดแยง้กับ

ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทพนกังานควรหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการขดัผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และพนกังานควรรายงานใหห้วัหนา้งานทราบเพื่อแกไ้ขสถานการณอ์ย่างเหมาะสมและโปรง่ใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิใหบุ้คลากรที่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับการอนุมตัิหรือตดัสินใจสั่งซือ้สั่งจา้งมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูที่ตนหรือ

ญาติของตนเขา้ท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยขอ้มลูนีต้อ้งท าปีละ 1 ครัง้ การ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลประโยชนท์บัซอ้นนัน้ ไดม้ีการปฏิบตัิ

อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแลว้ และบริษัทพบว่าพนกังานมีความตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเรื่องความโปร่งใส  และ

การไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมที่ขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

ในปี 2565  บริษัทไดจ้ดัท ากิจกรรมส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่พนกังานทกุคน โดยเป็นส่ือให้

ความรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning เพื่อสรา้งความตระหนักและหลีกเล่ียงสถาณการณ์ที่อาจท าให้เกิดผลกระทบ ซึ่ง

พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมครบรอ้ยละ 100 อีกทั้งจัดใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องนโยบายความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการทุกท่านทุกไตรมาส ซึ่งกรรมการและผูบ้รหิารทกุท่านไดร้บัการส่ือสารครบรอ้ยละ 100 รวมถึง

ติดตามรายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

และส่งขอ้มูลใหห้น่วยงานที่เก่ียวข้องของบริษัทน าข้อมูลไปด าเนินการในการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหบ้ริษัท 

กรรมการ และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต หลีกเล่ียงสถาณการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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คณะกรรมการไดต้ิดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ  คณะกรรมการ 

หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัทเพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ในเรื่องมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่ น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) และคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย ์

(Insider Trading Policy) และวิธีปฏิบัติเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลักทรพัย ์(Blackout Period) โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่ส่วนรูข้อ้มูลภายในท าการซือ้หรือขายหุน้ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่ขอ้มูลงบการเงิน และ

ขอ้มลูส าคญัทางการเงนิ และไม่นอ้ยกว่า 24 ชั่วโมง หลงัจากเปิดเผยขอ้มลูรายงานดา้นการเงินดงักล่าว ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่าไม่มกีาร

แสวงหาประโยชนจ์ากขอ้มลูที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอนัจะน าไปสู่การเอาเปรียบบคุคลภายนอก โดยส่ือสารและเผยแพร่

นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  

กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งแสดงรายงานและจดัส่งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลง 

และแจง้ใหเ้ลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคลใหแ้ก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุม คณะกรรมการบริษัททุกครัง้ และเปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าวในรายงานประจ าปี โดยได้

แจง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

ในปี 2565 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานใดถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานก ากับดูแลเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายใน อีกทัง้ไม่มีการ

ละเมิดเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการทบทวนรายชื่อผูใ้ชข้อ้มูลภายใน  ซึ่งเป็นบุคคลที่รบัรูแ้ละถือครองขอ้มูลส าคัญและขอ้มูลที่ยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน ส่ือสารนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถือปฏิบตัิ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและ

ขอ้ก าหนดดงักล่าว และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นมาตรการป้องกนั

การใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนหรือผูอ้ื่นในทางที่มิชอบ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดักิจกรรมผ่านทาง e-learning  

เพื่อส่งเสริมความตระหนักรูใ้ห้แก่พนักงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ผู้บริหาร และกรรมการ ในเรื่อง  ‘Insider Trading Policy 

Awareness Learning’ โดยมีบุคคลซึ่งอยู่ในรายชื่อผูอ้าจมีขอ้มูลภายใน ทั้งที่เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัขอ้มูล/การ

อบรมทกุท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 
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นอกจากนี ้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และอนุมัติใหเ้พิ่มมาตรการป้องกันการใช้

ขอ้มลูภายใน  โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท หรือเลขานกุารบรษิัท เก่ียวกบัการซือ้ขาย

หุน้ของบรษิัทอย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้  

นโยบายขา้งตน้ยงัเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทในเรื่องการใชท้รพัยสิ์น และขอ้มลูของบริษัทอีก

ดว้ย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทก าหนดเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในว่า  “การน าเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ มาใชป้ระกอบต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรพัยบ์ริษัท เป็นเรื่องที่ผิดจริยธรรมและผิด

กฎหมาย และส่งผลใหม้ีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีขอ้สงสัยเก่ียวกับการใชข้อ้มูลภายใน ใหป้รึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัทบริษัทมีการทบทวนรายชื่อบุคคลภายในให้

เหมาะสมกับสถานการณปั์จจุบนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน และท าการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นีใ้นปี 2565 ไม่พบการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายในและความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

สรุปรายงานขอ้มลูการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2565 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 31 ธันวาคม 2565 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - 

2. นายวนัชยั โตสมบญุ 98,456 - 0.0330 98,456 - 0.0330 0 

3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 

4. นายทินวรรธน ์มหธราดล - - - - - - - 

5. นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ - - - - - - - 

6. นายสภุคั ศิวะรกัษ์ - - - - - - - 

7. ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
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รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 31 ธันวาคม 2565 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

8. นายชรินทร ์สจัจญาณ - - - - - - - 

9. นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- - - - - - - 

10. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - - - - - - - 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

11. นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - - - - - - - 

12. นายศิวะ มหาสนัทนะ 216,926 - 0.0728 216,926 - 0.0728 0 

ผู้บริหาร 

 13. นายมารก์ อนาโตล ชมิดต ์ - - - - - - - 

 14. นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - - - - - - - 

 15. นายเบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย ์ - - - - - - - 

หมายเหต ุสดัส่วนการถือหุน้ ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ลา้นบาท ซึ่งเรียกช าระแลว้ 2,980 ลา้นบาท 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยทุกครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยงัไดดู้แลใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สีย

อย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมใน

การประชุมพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลงและส่งรายงานใหเ้ลขานกุารบรษิัทจดัท ารายงานสรุปใหค้ณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ดว้ย 

การสื่อสารและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

เพื่อความทันสมัยและการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดและ

ก ากับดูแลใหม้ีการพิจารณาติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

ประจ าปีละครัง้ และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งในทกุ ๆ 2 ปี พรอ้มทัง้ท าการส่ือสาร อบรมและจดักิจกรรม
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ส่งเสริมต่าง ๆ รวมทั้งด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกปี ในการนี ้ ได้มี การพัฒนาระบบ E-Learning Program เพื่อ

เสริมสรา้งการเรียนรูใ้นเรื่องนโยบายต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุคนในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถกูตอ้งและเครง่ครดั  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัซึ่งไดผ่้านการอนุมตัิจากคณะกรรมการตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรม

องคก์รดังอุดมการณท์ี่ไม่อนุญาตใหม้ีการใหสิ้นบนหรือคอรร์ปัชันอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ไดร้่วมลงนามในการ

ประกาศเจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบตัิ ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และไดป้ระกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชิก จาก

แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ครัง้แรกเมื่อ

วนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี และไดร้บัการต่ออายเุมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 ขณะนีบ้รษิัท

อยู่ในกระบวนการการต่ออายุ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัและจดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร โดยมีกระบวนการและมาตรการในการ

จดัการความเส่ียงจากการทุจริตตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนัของบริษัท ซึ่งนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนั

เป็นนโยบายระดบักลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการใหค้วามส าคญั โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัในหลาย

ดา้น รวมทั้งแบบอย่างของผูน้  าองคก์ร การห้ามเสนอหรือรบัสินบน การตรวจสอบที่โปร่งใส และมีการอบรมส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยการควบคุมภายในเก่ียวกับเรื่องนี ้รวมถึงเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส การก าหนดขัน้ตอนในการอนมุตัิ และมีการปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บรษิัทดแูลและจดัใหม้ี

มีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิใหม้ีการเพิ่มเติมนโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่องการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใน

เรื่อง การหา้มจา้งพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัตอ้งออก

จากต าแหน่งนั้นแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 ปี อีกทั้งบริษัทไดจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อสรา้งความตระหนักรูใ้นเรื่องนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชนั โดยเป็นส่ือใหค้วามรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning ซึ่งพนกังานผ่านการอบรมครบรอ้ยละ 100  รวมถึงไดง้

จดัใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องดงักล่าว ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการทุกท่าน นอกเหนือจากการตรวจสอบ การฝึกอบรม และการ

ส่ือสารตามที่ไดร้ะบุไวข้า้งตน้แลว้ ในการติดตามผลการปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชนั  ไดม้ีการก าหนดให้

กรรมการและพนกังานทุกคน มีหนา้ที่รบัผิดชอบและปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั มีแนวปฏิบตัิเรื่องของการบนัทึกขอ้มลูทาง

การเงิน รวมถึงจัดใหม้ีทบทวนเอกสารหลักฐานการแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินใหแ้ก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครดั และ

ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบการแสดงขอ้มลูที่ไม่
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สอดคลอ้งต่อความเป็นจรงิ และพฤติการณท์ี่อาจน าไปสู่การทจุรติ  

บริษัทจัดใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทาทุจริตคอรร์ปัชัน และมีมาตรการ

คุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน ทัง้นี ้ 

 รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัไวใ้นเว็บไซต์ของบรษิัทภายใต้

หมวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์> การก ากบัดแูลกจิการ > นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั (https://investor.siamcitycement.com/th/ 

corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) 

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส โดยมีการบนัทึก ติดตาม

ความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา และ รายงานขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

จดัการทราบ รวมทัง้ใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ อีกทัง้ ดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้

รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น  website และแบบ 56-1 One 

Report ของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) โดยใหผู้ผู้ ้เก่ียวขอ้งทุกภาค

ส่วนสามารถรายงานและแจง้เบาะแสการกระท าความผิด การฝ่าฝืนกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ การปฏิบตัิงาน 

การท าธุรกรรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของพนกังานในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง ผ่านทางช่องทางที่เรียกว่า INSEE Speak Up ซึ่ง

ดูแลการรบัขอ้มูลโดยบุคคลภายนอกที่เป็นมืออาชีพ และมีคณะกรรมการกลั่นกรองซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการท าหน้าที่

กลั่นกรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรียน โดยขอ้มลูที่ไดร้บัแจง้มาจะไดร้บัการตรวจสอบตามกระบวนการสืบหาขอ้เท็จจรงิ และมีกระบวนการ

สอบสวนตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ผลของการตรวจสอบหรือการสอบสวนไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั ตัวอย่างการกระท าความผิด ไดแ้ก่ การทุจริต การทุจริตเก่ียวกับงบการเงิน การติด

สินบนและคอรร์ปัชนั การลกัทรพัย ์การประพฤติมิชอบ การใชท้รพัยสิ์นและขอ้มลูบริษัทในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบายความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองจากการตอบโต ้โดยเฉพาะในกรณีที่การรอ้งเรียนนัน้มาจากเหตสุงสยัและไดม้ีการ

รายงานดว้ยเจตนาสจุริต และไดร้บัการพิสจูนภ์ายหลงัพบว่าไม่มีมลูเหตตุามขอ้รอ้งเรียน โดยผูร้ายงานและแจง้เบาะแส สามารถรอ้ง

ขอความคุม้ครองเป็นกรณีพิเศษได ้หากพบว่ามีการคกุคามในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มลู 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 2 ช่องทาง ดงันี ้

https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
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1. หมายเลขโทรฟรี: ประเทศไทย 180 001 4577 

  ประเทศเวียดนาม 180 040 0549 

  ประเทศศรีลงักา 202 9137 

  ประเทศอินโดนีเซีย 080 0150 3215 

2. เว็บไซต:์ inseespeakup.ethicspoint.com 

ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสท่ีประเทศบงักลาเทศสามารถยื่นรายงานผ่านทางเว็บไซตไ์ดเ้ท่านัน้ เนื่องจากที่ประเทศไม่มีโครงสรา้งโทรฟรี 

ช่องทาง INSEE Speak Up เป็นช่องทางที่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรื่องที่ถูกละเมิดสิทธิหรือเรื่องที่

อาจท าใหเ้กิดความเสียหายตอ่บรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยมีผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนท่ีเป็นบคุคลภายนอก มีกระบวนการจดัการเรื่องที่

รอ้งเรียน มีการพัฒนาขั้นตอนการสืบหาขอ้เท็จจริงในแต่ละเบาะแสที่ไดร้บัแจง้ มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือ

ผูร้ายงานหรือแจง้เบาะแสอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุภาคส่วนสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบรษิัทไดท้ี่ email: 

companysecretary@siamcitycement.com  

ในปี 2565 ที่ผ่านมามีเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนทัง้สิน้ 8 กรณี ซึ่งบรษิัทไดด้  าเนินการกบัผูท้ี่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดงักล่าวตามประกาศขอ้บงัคบัการท างาน และพรอ้มการด าเนินการแนวทางแกไ้ขแลว้ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด ารงไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสูงในเรื่องของการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังค ามั่นว่าบริษัทจะเป็นองค์กรที่มีความ

ซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และความโปรง่ใส เช่นนี ้การแจง้เหตกุารณท์ี่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วย

ใหบ้รษิัทมั่นใจว่าบคุลากรของบรษิัทไดร้บัการคุม้ครองจากสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

บรษิัทเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งอย่างโปรง่ใส ครบถว้นและทนัเวลา ทัง้ในส่วนของขอ้มลูทางการเงินและที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงนิ 

เช่น ผลงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบาย

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายสิ่งแวดลอ้มและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ  ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้า่ย 

มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ ตามมาตรฐานและกฎขอ้บงัคบัที่ก าหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลให้

mailto:companysecretary@siamcitycement.com
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บุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมี

จ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสงูสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการ

บรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีคณุภาพ และมั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่แสดงในรายงานทางการ

เงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีอิสระ และตอ้งมีการ

รายงานความรบัผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผูส้อบบญัชีอิสระที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน 

ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินนัน้ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาปัจจยั เรื่อง

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี

เก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัทแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์

ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้

นกัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ี

ยิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดราย

หน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้ง 

สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

อย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนี ้ 

การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติคณะกรรมการตอ้งมั่นใจไดว้่า การท ารายการ

ดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี ้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้และ
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ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลู โดย

ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน สถานะอย่าง

สม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะ

ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อภาระความรบัผิดชอบที่มีต่อเจา้หนีท้กุกลุ่ม บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความเชื่อถือ 

และเป็นธรรมใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้ดงันี ้ 

(1) ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเงื่อนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ท่ีตกลงไวอ้ย่างเคร่งครดั และครบถว้น ทัง้ในแง่การช าระคืนเงินกู ้

และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรพัยค์  า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

(2) บริหารจดัการเงินทุนใหม้ีโครงสรา้งที่เหมาะสม เพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดี

ของบรษิัท 

(3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้หนึ่งขอ้ใดได ้หรือตามที่ตกลงไว ้บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้โดย

ไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การจัดท ารายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

การต่อตา้นคอรร์ปัชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ซึ่งได้

ก าหนดไวเ้ป็นนโยบายและเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญและสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืนอยู่เสมอ  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการท าหนา้ที่ “ผูแ้ถลงข่าว” ของบริษัทโดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ 

เขา้ใจธุรกิจของบรษิัทรวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้

ท าหน้าที่นี ้ตอ้งท าหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง จึงได้ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการให้ข้อมูลต่อ

บคุคลภายนอก 

การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะตอ้งเป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ และตอ้งมั่นใจได้

ว่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง
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ขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

ในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุน บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผูถื้อหุน้จะ

ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารส าคัญครบถว้นและเป็นปัจจุบัน และไดร้บัความสะดวกในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทและที่ส  าคัญในการ

ประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญัใด ๆ โดยไม่แจง้ให ้ ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

ในการสรา้งสัมพันธก์ับนกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทมอบหมายใหผู้ร้บัผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสัมพันธ์ ผูร้บัผิดชอบงาน

เก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม และผูร้บัผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาอย่างยั่งยืนดูแลจดักิจกรรมอย่างเหมาะสมอยู่ เสมอ เช่น การ

เยี่ยมชมกิจการ และการท ากิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (รายละเอียดสามารถดูไดจ้ากหัวขอ้ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ของ

รายงานประจ าปี) 

ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนวปฏิบตัิการส่ือสาร 

(Communication Policy) ลงในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจัดใหม้ีผูร้ ับผิดชอบงานเก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” 

(Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหน้าที่ในการส่ือสารกับ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป 

นักวิเคราะห ์และภาครัฐที่เก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เหมาะสม และทันเวลา นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้สามารถเขา้พบ

ผูบ้ริหารของบริษัทไดต้ามความเหมาะสม ผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษัทคือ นางสาวศรินทิพย ์ยงประวัติ ในปี 2565 

บริษัทไดม้ีการพบปะนักวิเคราะห ์4 ครัง้  อีกทั้งไดม้ีการท าจดหมายข่าวรายไตรมาส เพื่อเผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท

อย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทนุตอ้งการติดต่อสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทสามารถติดต่อไดท้ี่ช่องทางต่อไปนี ้ 

ที่อยู่       ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 10 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์    +66 2 797 7176 

อีเมล ์     SCCC_TH_IR@siamcitycement.com  

ฝ่ายจดัการสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู หรือจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์

รวมทั้งก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ เช่น การพบปะนกัวิเคราะหเ์ก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทการท าจดหมายข่าวเพื่อน าเสนอฐานะการเงิน
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ของบรษิัทเป็นตน้ 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทที่ 

www.siamcitycement.com  ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถว้นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั

บรษิัทจดทะเบียน  

 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บรษิัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ (รวมถึงผู้

ถือหุน้ประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทตอ้งไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทมีนโยบายใน

การส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสรมิ สนบัสนนุ อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผู้

ถือหุน้ อนัไดแ้ก่ การเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ไม่ว่าดว้ยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้

หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทเช่น การ

จดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษิัทดูแลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็น

ที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุและผ่านการพิจารณา  และ/หรือการอนมุตัิของผูถื้อ

หุน้  

คณะกรรมการบรษิัทดแูลสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระ

การประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ซึ่งหากกรณี

คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ อีกทั้งไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการ

ในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งไดก้ าหนดคณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 14,900,000 

หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท) โดยสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องกฎหมาย อนัเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้โดยคณะกรรมการ
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บริษัทไดดู้แลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัสิน้รอบบญัชีก่อนการประชุมสามญัประจ าปีผู้

ถือหุ้น รวมทั้งไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่

หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย  

ส าหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอเพิ่มวาระการประชุม ชื่อบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ในระหว่างวนัที่ 3 ตุลาคม 2565 – 3 มกราคม 2566 โดยก าหนด

หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ที่ชดัเจน และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings ทั้งนี ้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือชื่อบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ หรือส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหห้นังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้มีข้อมูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ไดม้ีการ

ก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เก่ียวข้อง ดูแลให้บริษัทแจ้ง

ก าหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทก่อนวนัประชมุนาน

เพียงพอ ซึ่งหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งไดจ้ดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

ระบุในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ โดยไม่กระท าการใด ๆ  ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้

ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทโดยคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งประกอบดว้ย 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(1) วาระอนมุตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผลุและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

(2) วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบุ ชื่อ อายุ ประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจดทะเบียนและบรษิัททั่วไปท่ี

ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่     เป็นการเสนอ
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ชื่อกรรมการเดิมกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ไดร้บัการ

แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

(3) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       แต่ละ

ต าแหน่งและค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 

(4) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี - ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า

สอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5)  ขอ้มลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บรษิัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้

ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะและแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ   เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุ้น

สามารถใชสิ้ทธิของตน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม ไดค้  านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เป็นช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม

และเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอเพื่อใหผู้้ถือหุ้น

สามารถเดินทางเขา้รว่มการประชมุไดอ้ย่างสะดวก 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร และไดดู้แล

ใหจ้ัดส่งหนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซตข์องบริษัท

(www.siamcitycement.com) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือกและไดร้บัการอ านวยความสะดวกจากบริษัทในกรณีที่ไม่สามารถเขา้ประชุมได้

ดว้ยตนเอง โดยไม่ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของ

หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระของบริษัท

หรือบคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข และเสนอชื่อกรรมการ

อิสระมากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบันเขา้ร่วม

ประชมุ จึงไดจ้ดัใหม้ีการติดต่อประสานงานระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัและ/หรือคสัโตเดียน (custodian) ท่ีเป็นผูร้บัฝากและ
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ดูแลหุน้ใหน้กัลงทนุต่างประเทศในการตรวจสอบรายชื่อ จ านวนหุน้ และเอกสารประกอบการมอบฉันทะก่อนการประชมุ เพื่อลดระยะเวลา

ในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทไดน้ าระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบ Barcode มาใช้

ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า และเพื่อ

อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่  

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของ

บรษิัทจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็น

และตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้คณะกรรมการไม่เสนอวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้

ถือหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีเวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการทุกคน รวมทั้งคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ

ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ 

บริษัทด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได ้ ก่อนเริ่มการประชุม ประธานมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทแจง้

จ านวนและสดัส่วนผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะหลกัเกณฑแ์ละ วิธีการประชมุ การลงคะแนน

เสียงและการนบัคะแนนเสียง ใหท้ี่ประชุมทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ

คิดเห็น  และในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีการบนัทึกค าถามค าตอบและผลคะแนนในแต่วาระว่ามี ผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงด

ออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุดว้ย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ใหค้  าแนะน า หรือซกัถาม ประธานคณะกรรมการและ

สมาชิกคณะผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการต่อไปตามเหมาะสม   

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุไดจ้ดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็น

รายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั ผูถื้อหุน้มีอิสระในการอนมุตัิ ปฏิเสธ หรืองด

เวน้การออกเสียงในแต่ละเรื่องของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง หน่ึงหุน้

นบัเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่นบัคะแนนไดเ้ท่ากนั ประธานที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสรมิใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจ หรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มทัง้
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บนัทึกไวใ้นรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยได้

ดูแลใหบ้ริษัทไดแ้จง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่

เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท

ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้เสรจ็สิน้ 

รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นมีการบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการ

ประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อ

หุน้ เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้มีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวัน

ประชมุผูถื้อหุน้ โดยดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้บนัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

• วิ ธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่ เห็นชอบ งดออกเสียง)   

ของแต่ละวาระ 

• ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส  าคญั 

การดูแลผู้ถือหุน้ การปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุประเภท  ผูถื้อหุน้

ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อยหรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั ซึ่งได้

ถกูก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทดว้ย 

การส่งเสริมการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมาย และส่งเสริม 

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท อนัไดแ้ก่ การเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ การใชสิ้ทธิออกเสียงในการการเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การ

ลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 
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คณะกรรมการบริษัทดูแลสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางและหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถ

เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ อีกทัง้ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมี

ส่วนรว่มในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการดว้ยเช่นกนั 

การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดใีนเรื่องอื่น ๆ  ในเรื่องการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มอย่างเท่าเทยีม

กนั บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ มี ดงันี ้

1. โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทกลุ่มบริษัทไม่มีการถือหุน้ไขวห้รือการถือหุน้แบบปิรามิด และไม่มีโครงสรา้งแบบกลุ่ม

ธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

2. บรษิัทมีหุน้ free float เกินกว่ารอ้ยละ 15 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

3. บริษัทเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบรษิัทไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

4. คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทเปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงกลุ่ม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ

สัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้ง

ทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุน้ของบรษิัทบรษิัทจะไม่ละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

6. บรษิัทไม่มีการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนั 

7. บรษิัทไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อบรษิัทหรือผูถื้อหุน้รายอื่น (ถา้มี) 

8. ปัจจบุนั บรษิัทมีหุน้ประเภทเดียว คือหุน้สามญั ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อ

หน่ึงเสียง 

9. ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีรายการท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อย 

10. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทไม่มีประวตัิการถกูลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรพัย ์

11. ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกัน หรือหลกัเกณฑก์ารซือ้ขาย

สินทรพัย ์

12. บรษิัทไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี  

13. แนวทางการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดา้นต่าง ๆ  เช่น  
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13.1 คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน จึงดแูลใหม้ี

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุภาพอนามยัในสถานท่ีท างาน และเปิดเผยสถิติ

การเกิดอบุตัิเหตหุรืออตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ  

13.2 การเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

พนักงานและบุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัทเคารพและปกป้อง และหลีกเล่ียงการล่วงละเมิดสิทธิใน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอื่น ขณะเดียวกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุคลอื่นใดที่กระท าการในนามของ

บริษัทจะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทเพื่อประโยชนข์องบรษิัททัง้นี ้ตามที่ก าหนดไว้

ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององคก์ร รวมถึงก าหนดไวใ้นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายการใช้

งานทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการจ าแนกชัน้ความลบัและจดัการขอ้มลู เป็นตน้ 

14. ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินเพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุในบริการ

บรษิัทจดัใหม้ีศนูยบ์รกิารอินทรีท่ีใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้และบรกิาร รวมถึงการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหา 

การบรกิารหลงัการขาย รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งสมัพนัธ์

ที่ดีกบัลกูคา้ คือจดัใหม้ีการส ารวจวดัผลของคณุภาพบริการต่อความผกูพนัระยะยาวของลกูคา้ (Net Promoter Score หรือ 

NPS) เพื่อน ามาปรบัปรุงการท างานและการใหบ้รกิารเพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ใหส้งูขึน้ และความรูส้กึโดยรวม

ว่าจะสนบัสนุนบริษัทต่อไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูคา้ของบริษัทจึงมั่นใจไดว้่า การบริการหลงัการขาย การดูแลใกลช้ิดต่อ

คุณภาพสินคา้ ท าใหสิ้นคา้ของบริษัทเขา้ไปอยู่ในใจของลกูคา้ จนเกิดความภกัดีต่อตราสินคา้ของบรษิัทจากระดบัการเป็น

ผูส้นบัสนนุองคก์ร (Net Promoter Score หรือ NPS) ของปี 2565 ซึ่งรกัษาระดบัที่ดีไวอ้ย่างต่อเนื่อง  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report  
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รายการเอกสารฉบับเต็มทีแ่สดงบนเว็บไซต*์ 

1. นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี  

▪ นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

▪ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

▪ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

▪ นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 

2. จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. กฎบตัร 

▪ หนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

▪ กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

▪ กฎบตัรคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

 

ท่าสามารถอ่านขอ้มลูของบรษิัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายละเอียดในเอกสารแนบท่ีแสดงไวบ้นเว็บไซตบ์รษิัท

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports  

*เป็นเอกสาร ณ วนัยื่นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 อยา่งไรก็ดี บรษิัทมีการทบทวนนโยบายเหล่านีป้ระจ าปี ซึง่ท่าน

สามารถดนูโยบายฉบบัปัจจบุนัไดท้ี่ https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-

documents ภายใตเ้มน ู“การก ากบัดแูลกิจการ” 

 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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