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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั หน้าท่ีประธานกรรมการ 

 และหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบต่อแนวทางธุรกิจ รวมทัง้การก ากับและบงัคบับญัชาบุคคลากรซึ่งมีหนา้ที่บริหารจดัการกลุ่ม

บริษัทตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยไม่สามารถมอบหมายความรับผิดชอบดังกล่าวให้แก่ผู้อื่น 

คณะกรรมการจะมีมตใินทกุกรณี ตามที่กฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท หรือระเบียบปฏิบตัิองคก์รไม่ไดส้งวนหา้ม หรือก าหนดใหเ้ป็น

อ านาจของที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะบคุคลอื่นของบริษัท คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามบทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั

ของบรษิัท และยึดถือตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หนา้ที่เฉพาะของคณะกรรมการ มีดงัต่อไปนี ้

ก. ก าหนดแนวทางธุรกิจของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท รวมทัง้ออกขอ้ระเบียบปฏิบตัิที่จ  าเป็นเพื่อเป็นการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมี

ความรบัผิดชอบ 

ข. อนมุตัิใหค้วามเห็นชอบในแนวคิด และยทุธศาสตรข์องบรษิัท และกลุ่มบรษิัท 

ค. ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท โดยเฉพาะการออกหรือแกไ้ขระเบียบปฏิบตัิองคก์ร หรือกฎบตัร

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ง. ก าหนดวิธีการปฏิบัติทางบัญชีของบริษัท และกลุ่มบริษัท และก าหนดหลกัการดา้นการควบคุมทางการเงิน และการ

วางแผนทางการเงินท่ีจะน ามาปรบัใชก้บับรษิัทในกลุ่ม 

จ. อนมุตัิใหค้วามเห็นชอบแผนธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท 

ฉ. แต่งตัง้และเปล่ียนแปลงประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อย 

ช. แต่งตั้งและเปล่ียนแปลง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตามข้อแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ซ. แต่งตัง้และเปล่ียนแปลงสมาชิกรายอื่นๆ ในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ตามขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม

และค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ฌ. ก าหนดและมอบอ านาจการลงนามแทนบรษิัท 

ญ. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งมีหนา้ที่บริหารจดัการรกลุ่มบริษัท ดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ตามขอ้บงัคบับรษิัท ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ระเบียบปฏิบตัิซึ่งคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้
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ฎ. ทบทวนรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี งบการเงินรวมของบริษัท และรบัรายงานของผูส้อบบัญชี และอนุมตัิ ให้

ความเห็นชอบรายงานดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ฏ. ก ากบัดแูลการเตรียมการ ส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิตามมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ฐ. ตรวจสอบคณุสมบตัิทางวิชาชีพของผูส้อบบญัชีใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายที่ก าหนด 

ฑ. ปฏิบตัิหนา้ที่ซึ่งกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการ ในกรณีที่มีการเพิ่มทนุบรษิัท 

ฒ. มีมติใหค้วามเห็นชอบการเสนอชื่อผเพื่อรบับเลือกตัง้ หรือเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร ภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

และ/หรือ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และก าหนด มอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายหนา้ที่ อ  านาจหรือความรบัผิดชอบ

โดยเฉพาะใหแ้ก่กรรมการบรหิาร และ/หรือ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ณ. อนุมตัิใหค้วามเห็นชอบภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งเรื่องการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และการเสนอชื่อ

เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย และการเสนอชื่อผูแ้ทนของบริษัทเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท

รว่ม  ตามขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด. แต่งตั้งหรือเปล่ียนแปลงภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทในกลุ่ม (นอกเหนือจาก

ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) ตามข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  และค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต. อนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิัท และของกลุ่มบรษิัท 

ถ. อนุมัติใหค้วามเห็นชอบข้อเสนอค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้ภายใตก้ารอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการถือว่าเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท และประสานงานภายในระหว่างคณะกรรมการบริษัท และสรา้ง

ความเชื่อมั่นในแนวทางของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องยุทธศาสตรข์องคณะกรรมการบริษัท และกลุ่มบริษัท ประธาน

กรรมการเป็นตัวแทนคณะกรรมการในการก ากับดูแล และให้ค าแนะน าประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม หรือผ่านประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มในการพฒันายทุธศาสตรข์องกลุ่มบรษิัท และการจดัโครงสรา้งบรษิัท  

ประธานกรรมการมีอ านาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายบญัญัติไว ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายประธานกรรมการใหม้ีหนา้ที่ 

และอ านาจอื่นตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในเรื่องต่อไปนี ้

ก. เชิญประชมุและก าหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท 

ข. ท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุผูถื้อหุน้ 

ค. มีสิทธิเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการชดุย่อยที่ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก และรว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อยได้ 

ง. รบัผิดชอบดูแลใหม้ีการส่ือสารต่อผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มเป็นผูแ้ทนหลกัของ

บรษิัทในการส่ือสารกบัส่ือสาธารณะ 

จ. รบัระเบียบวาระการประชุม เอกสารและรายงานการประชุมของการประชมุคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม โดยอาจท าการ

ตรวจสอบหรือรองขอรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและของกลุ่มบรษิัท 

ฉ. สนับสนุนใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและฝ่ายจัดการไม่เขา้ร่วม

ประชมุ อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบทั่วไปในการบริหารจดัการและในประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท ทั้งนีภ้ายใตค้วามเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้ 17 ของระเบียบปฏิบัติองคก์ร หนา้ที่ และความ

รบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ไดแ้ก่ 

ก. ปฏิบัติหนา้ที่ในการประสานงานและดูแลกิจกรรมของคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม  เก่ียวกับองคก์ร การบริหารจดัการ 

และการควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี 

ข. ออกค าสั่งเก่ียวกบัการรายงานของสมาชิกรายอื่นๆ ในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของนิติ

บคุคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท 

ค. เริ่มตน้ใช ้พฒันา และบรหิารกระบวนการวางแผนกลยทุธแ์ละการวางแผนทางการเงินของกลุ่มบรษิัทตามที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

ง. ตรวจสอบและควบคมุการด าเนินการตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ไดร้บัความเห็นชอบของกลุ่มบรษิัท และท าใหท้กุ

ธุรกรรมและรายการธุรกิจเป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ (MoA) 

จ. เตรียมการประชมุและเชิญเขา้รว่มประชมุและเป็นประธานการประชมุของคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

ฉ. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นตวัแทนหลกัของบรษิัทในการส่ือสารกบัส่ือมวลชน 

ช. ควบคุมดูแลสมาชิกรายอื่นในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท 

รวมถึงตรวจสอบประสิทธิภาพในการท างานและการเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซ. เสนอการแต่งตัง้หรือเปล่ียนตวัสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (ยกเวน้แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) และประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่มบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร สายการเงินของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่ม

บรษิัท ต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ฌ. น าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (ยกเวน้แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) และ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของนิตบิคุคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท เป็นรายปีต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ญ. เสนอใหม้ีการแต่งตัง้หรือเปลี่ยนตวัสมาชิกเจา้หนา้ที่บรหิารระดบัสงูหรือคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มของนิตบิคุคลภายใต้

กลุ่มบรษิัท 

ฎ. ด าเนินการตามมติของคณะกรรมการบรษิัทฯและผูถื้อหุน้ ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มอาจมอบหมายใหก้บัสมาชิก

รายอื่นในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มก็ได ้(ในกรณีนีป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มจะตอ้งตรวจสอบการด าเนินการตาม

มติของคณะกรรมการบรษิัท) 
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ฏ. เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ตามขอ้ 17 ของระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

ฐ. ท าใหก้ารกระจายขอ้มลูระหว่างคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มและคณะกรรมการบริษัทนัน้เป็นไปอย่างมีระเบียบและตรง

ต่อเวลา 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้ับการจัดตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของบริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)  
(“บริษัทฯ”) ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ( “ตลท.”) และตามระเบียบปฏิบัติองค์กร 
(Organizational Regulations) ของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการท า
หน้าที่ของคณะกรรมการตามที่ตอ้งรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อกระท าการอันเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎระเบียบต่างๆ ในเรื่อง (1) การรายงานทางการเงิน เพื่อใหม้ั่นใจถึงคณุภาพและความ
ถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงินและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ บริษัทย่อย (ทั้งนีไ้ม่ว่าจะโดยการเขา้ไปถือหุน้
โดยตรงหรือโดยออ้ม) และบริษัทร่วม (ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) (2) ระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายใน และ (3) การสอบทานการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง
กฎเกณฑ ์ประกาศและขอ้บังคับของตลท. กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอันว่าดว้ยเรื่องของการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ 

2. สมาชิกของคณะกรรมการ 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยสมาชิกซึ่งเป็นกรรมการของบรษิัทฯ จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 (สาม) คน ซึ่ง
ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยที่ผูเ้ป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ละคนนัน้ตอ้งเป็น “กรรมการ
อิสระ” ทัง้นีเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของตลท. สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมหาชนอื่นมากกว่าสองบริษัท เวน้แต่คณะกรรมการของบริษัทฯ จะเห็นว่า
การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบของหลายบริษัทในเวลาเดียวกันนั้นไม่ท าให้ความสามารถของ
กรรมการคนนั้นดอ้ยลงในอันที่จะปฏิบัติหนา้ที่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
ความเห็นของคณะกรรมการเช่นว่านัน้ไดร้บัการเปิดเผยไวใ้นการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ ดว้ย 

สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ตอ้งเป็นผูซ้ึ่งมีความรู ้ทางดา้นการเงิน ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ หมายถึงว่า อย่างน้อยตอ้งเคยปฏิบัติงานดา้นการเงินและการบัญชีขั้นพืน้ฐานพอสมควร และ
สมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึ่งคนตอ้งเป็นผูซ้ึ่งมีความช านาญอย่างเพียงพอในดา้นการ
บญัชีหรือการบรหิารจดัการทางการเงินตามความเห็นของคณะกรรมการของบรษิัทฯ 

ข. กระบวนการในการสรรหา และการแต่งตั้ง 

ใหก้รรมการของบริษัทฯ เป็นผูเ้สนอแนะบุคคลเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยื่น
ชื่อของบุคคลที่ตนเสนอแนะนั้นต่อประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาและแต่งตัง้ต่อไป ส าหรบัประธานของคณะกรรมการตรวจสอบนั้นใหค้ณะกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นผูเ้สนอและแต่งตัง้ 
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ค. เลขานุการ 

ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลซึ่งมิได้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวนหน่ึงคน 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี และไม่เกินวาระการเป็นกรรมการบรษิัทฯ 

ข. การเลือกตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีก 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบที่ไดด้  ารงต าแหน่งครบวาระแลว้ ชอบที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
ต่อไปไดอ้ีก ไม่ว่าสมาชิกผูน้ัน้จะไดด้  ารงต าแหน่งมาก่อนหนา้นัน้แลว้ก่ีครัง้ก็ตาม 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนใดประสงคท์ี่จะออกจากต าแหน่งก่อนที่วาระการด ารงต าแหน่งของตน
จะสิน้สดุลง ใหบ้อกกล่าวแสดงความประสงคท์ี่จะลาออกเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 1 (หนึ่ง) เดือน การบอก
กล่าวนัน้ ใหท้ าเป็นหนงัสือแสดงเหตผุลของการลาออก และยื่นต่อประธานคณะกรรมการของบรษิัทฯ พรอ้มทัง้
ส่งส าเนาหนงัสือบอกกล่าวใหแ้ก่ตลท. และคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“กลต.”) โดย
ไม่ชกัชา้ 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี:้ 

ก. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงินของทั้งบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจว่ารายงาน
เหล่านัน้มีความถกูตอ้งและเพียงพอ และท าหนา้ที่ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และคณะผู้บริหารกลุ่ม 
(Group Executive Committee) ผู้รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแนะน าใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบในเรื่องที่เกิดเป็นประเด็นหรือเป็นปัญหา
โดยผูส้อบบญัชีเพิ่มเติมในระหว่างที่ผูส้อบบญัชีปฏิบตัิงานตรวจสอบบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัทฯ 

ข. สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและปรบัปรุงใหท้นัสมยัตามความจ าเป็น และใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทดสอบประสิทธิภาพการท างาน
ของระบบการควบคมุภายในโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 

ค. สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ (Business Risk 
Management) และเพื่อใหแ้น่ใจว่าความเส่ียงและแผนการบรรเทาความเส่ียงจากระบบนีไ้ดร้ายงานให้แก่ที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบอย่างเป็นระยะตามสมควร 

ง. ใหค้วามเห็นชอบในเรื่ององคก์รและคุณสมบัติของบุคคลากรในสังกัดฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ
ก าหนดระดบัของความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายบริหารตลอดจนอนุมตัิการแต่งตัง้ โยกยา้ย 
และการเลิกจา้งบคุคลากรในสงักดัหรือท่ีสงักดัหน่วยงานอื่นที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน 
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จ. สอบทานการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎเกณฑ ์ประกาศและขอ้บงัคบั
ของตลท. กลต. และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอนัว่าดว้ยเรื่องของการปฏิบตัิตามกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับกลุ่ม
บรษิัทฯ 

ฉ.  พิจารณา คดัเลือกและเสนอชื่อบุคคลผูท้ี่มีความเหมาะสมที่จะไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ รวมทั้ง
เสนอให้เปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และให้ค าแนะน าค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีนั้น เพื่อเป็น
หลกัประกันความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบพึงค านึงถึงปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปนีด้ว้ย คือ
การให้บริการอื่นของผู้สอบบัญชีที่นอกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึ่งมีลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ันกระทบต่อความเป็นอิสระ ประสิทธิภาพ และการปฏิบตัิงานเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของผูส้อบ
บญัชี เพื่อความเป็นอิสระในการปรกึษาหารือในเรื่องที่ส  าคญัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประชมุเป็นการส่วนตวั
ที่มีแต่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีผูแ้ทนของฝ่ายบริหารอยู่ในที่ประชุมดว้ยอย่าง
นอ้ยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

ช. พิจารณารายการระหว่างกันอนัอาจน าไปสู่ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่งการนีใ้หร้วมถึงความถูกตอ้งและ
ความครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงนั้นๆ ของบริษัทฯ ดว้ย ทั้งนี ้เพื่อให้แน่ใจว่า 
รายการเก่ียวโยงกนัเหล่านัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคับของตลท. และมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

ซ. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รายงานนีใ้ห้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูล้งชื่อและรายงานดังกล่าวนีอ้ย่างนอ้ยตอ้งมีขอ้มลูดงัต่อไปนี ้

- ความเห็นในดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้น และความเชื่อถือไดข้องขอ้มลูในรายงานและในการเปิดเผยขอ้มลู
ทางการเงินของบรษิัทฯ 

- ความเห็นในดา้นความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

- ความเห็นในดา้นความเหมาะสมของการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

- ความเห็นในดา้นการปฏิบตัิตามตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎ ประกาศ และ 
ข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติดังกล่าว รวมทั้งกฎและข้อบังคับของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ที่  
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

- ความเห็นในดา้นการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจ านวนครั้งของการเข้าประชุมของสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบนี ้

- รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
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ฌ. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของ
กิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

ญ. ด าเนินการให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทกุปี 

ฎ. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ไดร้ับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

5. การเข้าถึงข้อมูลและค าปรึกษาจากภายนอก 

ก. การเข้าถึงข้อมูล 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบรษิัทฯ ได ้ซึ่งฝ่ายบริหารมีหนา้ที่ตอ้งใหก้ารสนบัสนนุ
ใหส้มัฤทธิผลตามที่กล่าวมานี ้ทัง้นี ้เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าคณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัขอ้มลูและส่ิงต่างๆ ที่
เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอแก่การปฏิบตัิงานหนา้ที่และความรบัผิดชอบจนส าเรจ็ลลุ่วง 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหบ้รษิัทฯ จา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกคนเดียวหรือหลายคนเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูใ้หก้าร
สนบัสนนุในกิจกรรม การสอบทาน และการสืบสวนสอบสวน และเพื่อเป็นการสนบัสนนุฝ่ายตรวจสอบภายในใน
การปฏิบตัิหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

6. การประชุม 

ก. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมอย่างนอ้ยหน่ึงครัง้ในทกุรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดือน นอกจากการประชุม
ตามปรกติที่กล่าวมานี ้แล้ว สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งคนใดจะเรียกประชุม คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นการประชมุครัง้พิเศษก็ไดต้ามความจ าเป็นแห่งสถานการณ ์ส่วนวิธีการเรียกประชมุและระเบียบวธีิ
ในการประชมุใหเ้ป็นไปตามที่สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบตกลงกนั 

ข. องค์ประชุมต้องประกอบด้วยสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนเกินกึ่งหนึ่งของจ านวนสมาชิก 
คณะกรรมการตรวจสอบทัง้หมด 

ค. ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มของบริษัทฯ เป็นผูไ้ดร้บัเชิญเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการถาวร 
แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารตอ้งออกจากที่ประชมุในระหว่างที่มีการพดูในเรื่องที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารมีส่วน
ได้เสียอยู่ด้วย หรือเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบประสงค์จะประชุ มโดยไม่มีบุคคลอื่นนอกจากสมาชิก
คณะกรรมการตรวจสอบเท่านัน้ท่ีรว่มอยู่ในท่ีประชมุ 

ง. ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใตก้าร
ก ากบัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการและการเปิดเผยข้อมูล 
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ก. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัทฯ เป็นระยะๆ อย่างสม ่าเสมอ ถึงการปฏิบตัิ 
หนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ก าหนดไวใ้น ขอ้ 4. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสยัว่ามีธุรกรรมหรือการกระท าอย่างหนึ่งอย่างใด ดงัที่ระบุไวข้า้งล่างนี ้
อนัอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อสภาวะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานธุรกรรมหรือการกระท าเช่นว่านั้นต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อท าการแกไ้ขใหถู้กตอ้ง
ภายในก าหนดระยะเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ซึ่งผลประโยชน ์

- การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่อย่างมีนยัส าคญัในระบบควบคมุภายใน หรือ 

- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลท. หรือกฎหมายใดๆ ที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไม่ท าการแก้ไขเสียให้ถูกต้องภายในก าหนด
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดดงักล่าวในย่อหนา้แรก สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงคน
ใดย่อมมีสิทธิที่จะรายงานธุรกรรมหรือการกระท าที่เกิดขึน้ดงักล่าวในย่อหนา้แรกนั้นต่อส านกังาน กลต. หรือ 
ตลท. 

ข. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่จดัการใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามบรรดาขอ้ก าหนดทัง้หลายในเรื่องการเปิดเผย
ขอ้มลูตามที่บญัญัติไวใ้นกฎหมายและกฎขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. บทส่งท้าย 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบนีไ้ดร้ับการอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 195 เมื่อวันที่ 9 
กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 
 

- ลายมือชื่อ – 
-------------------------------------------------- 

ดร. สนุีย ์ศรไชยธนสขุ 
ประธารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของ บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ (Organizational Regulations) ข้อที่ 13 โดยมีจุดประสงคเ์พื่อก ากับดูแล
นโยบายและขอบข่ายงานในเรื่องเก่ียวกบัธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งต่อไปนีจ้ะ
เรียกรวมกนัว่า ‘กลุ่มบรษิัทฯ ’ และใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่เก่ียวกบันโยบายและขอบข่ายงาน
ดงักล่าว เพื่อปกป้องชื่อเสียงและผลประโยชนข์องกลุ่มบรษิัทฯ 

2.  สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 (สาม) คน ตามที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ โดย
คณะกรรมการบรษิัทสามารถแต่งตัง้บคุคลอื่นที่ไม่ใช่กรรมการใหเ้ป็นสมาชิกก็ไดแ้ต่สมาชิกส่วนใหญ่จะตอ้งเป็น
กรรมการ 

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงเขา้ใจหลกัการและการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ข. กระบวนการในการสรรหาและการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะเป็นผูเ้สนอสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล และเลขานกุาร
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและแต่งตัง้  

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกที่เป็นกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท  ในกรณีที่
ต  าแหน่งในคณะกรรมการธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการแทน โดยบุคคลนัน้จะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการอาจมีการแต่งตัง้กรรมการใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

สมาชิกที่ไม่เป็นกรรมการ มีวาระตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด หรือหากไม่ไดก้ าหนด ใหด้  ารงต าแหน่ง
ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะเปล่ียนแปลง 

ข. การแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 
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เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีสิทธิไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ ไม่ว่าสมาชิก
ผูน้ัน้จะไดด้  ารงต าแหน่งมาก่อนหนา้นัน้แลว้ก่ีครัง้ก็ตาม 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกท่านใดของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีความประสงคท์ี่จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง บุคคลท่านนัน้ตอ้งแจง้ความประสงคใ์นการลาออกล่วงหนา้ อย่างนอ้ยหนึ่งเดือน เป็นลายลกัษณ์
อกัษร และระบเุหตผุลในการลาออก และตอ้งยื่นต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 

4. หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

(1) ทบทวนเอกสารต่อไปนีใ้นส่วนท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ  

- ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

- จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

- นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

(2) ทบทวนการปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวกับความสอดคลอ้งกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ความสอดคลอ้งกับขอ้มลูโครงการ 
CGR และโครงการ AGM Checklist 

(3) ทบทวนการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ที่เก่ียวขอ้ง
กบั การด ารงสถานะการเป็นบรษิัทจดทะเบียน และมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ 

(4) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัท 

5. การเข้าถึงข้อมูลและการขอค าปรึกษาจากภายนอก 

ก. การเข้าถึงข้อมูล 

ใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยไดร้บัการสนบัสนนุ
จากฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดร้บัขอ้มูลเพียงพอต่อความรบัผิดชอบและการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สามารถว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ความรบัผิดชอบในเรื่องการสอบทาน ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
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6. การประชุม 

ก) คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะจดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 2 (สอง) ครัง้ต่อปี สมาชิกของคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล อาจเรียกประชุมพิเศษตามที่ตอ้งการ วิธีการเรียกประชุมและขัน้ตอนการด าเนินการประชุม 
ตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ข) องคป์ระชมุตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนเกินกึ่งหน่ึงของจ านวนสมาชิกทัง้หมด 

ค) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือตวัแทนที่ไดร้บัการมอบหมาย และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และควบคุม ก ากับดูแล อาจไดร้บัเชิญเขา้ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อรายงานการติดตามใน
เรื่องที่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้ง   

ง) ใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เก็บรกัษารายงานการประชุมตามที่คณะกรรมการธรรมาภิ
บาลก าหนด 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการ และการเปิดเผยข้อมูล 

เลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นผูจ้ดัเตรียมรายงานเก่ียวกับความคืบหนา้และสถานะของการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีของทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่ไดร้บัจากการประชุมคณะกรรมการ
ธรรมภิบาล และน าเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว 

8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทกุปี ปรบัปรุงตามความเหมาะสม และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อขออนมุตัิ  

ข. กฎบตัรนีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 181 เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 

___________           ______________ 

          นายชรนิทร ์สจัจญาณ 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล  

 

ทีประชมุคณะกรรมการธรรมาภิบาล ครัง้ที่ 2/2566 ไดท้บทวนกฎบตัรฯ และไม่มีการแกไ้ข โดยที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 194 เมื่อวนัท่ี 8 ธันวาคม 2566 อนมุตัิเห็นชอบ 

-ลายมอืชื่อ- 
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Charter of the Nomination and Compensation Committee 

1. Purpose 

 The Nomination and Compensation Committee (“NCC”) is established by and among 

the Board of Directors (“Board”) of Siam City Cement Public Company Limited 

(“Company”) in accordance with the virtue of Article 13 of the Organizational Regulations 

(“Regulations”) of the Company for matters concerning the policies and procedures 

related to the recruitment, nomination and compensation for members of the Board and 

the executive management of the Company in particular, and the overall compensation 

policies and programs as relevant and applicable for the Company, its subsidiaries, 

directly and indirectly held, and its associated companies (“Group”), and to make 

recommendations to the Board with respect to such policies and program in order to 

promote the Group’s aspiration to become the Employer of Choice in all its businesses. 

2. Committee Members 

a. Composition and Qualification 

The NCC shall be comprised of at least 3 (three) directors of whom at least 1 (one) 

shall be in “Independent Director” as determined by the Board.  

 The members of the NCC must possess relevant knowledge and work experience 

as well as a thorough understanding of the Group’s businesses and operations.  

b. Selection and Appointment Process 

Candidates for the NCC membership shall be recommended by members of the 

Board and submitted to the Chairman of the Board for further consideration and 

appointment by the Board. The Board shall nominate and appoint the Chairman 

of the NCC. 

c. Secretary 

The Board shall appoint a person who is not the NCC member to be the Secretary 

of the NCC.  

3. Terms 

a. Office Term 

 Members shall have term of office concurrent with their directorship term of office. 

In case of vacancy in the committee due to any reason other than completion of 

term, the Board of Directors shall appoint a fully qualified person to fill up the 

vacancy. Such person shall hold office concurrent with his/her directorship term. 

Upon completion of a term, the member may be re-appointed to the Committee. 

b. Re-election 

Upon the completion of an Office Term, any retiring NCC member shall be eligible 

for re-appointment disregarding the number of preceding re-appointments. 

c. Resignation during Office Term 
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If any member of the NCC vacates the office prior to the expiry of his/her Office 

Term, that individual must provide at least one-month advance notice of his/her 

intention to resign. This notice must be made in writing, must state the reasons for 

resignation, and must be served to the Chairman of the Board. 

4. Responsibilities and Duties 

The NCC has the following responsibilities and duties: 

a. Nomination, Composition & Structure 

i) To annually review the composition of the Board including the structures of all 

subsidiaries’ and/or associate’s Boards and Board Committees applicable 

throughout the Group and submit for the Board’s consideration. 

ii) To consider, appraise/evaluate and recommend selection for the Board 

membership, candidates for nomination and/or re-appointment as forwarded 

by shareholder(s), Board member(s) and/or executives for the Board’s review 

and recommendation before passing on to the final shareholders’ selection at 

the AGM or at least 30 (thirty) days prior to the upcoming Board’s meeting in 

case of the interim vacancy for the replacement by the Board’s decision. 

iii) To identify, assess and recommend potential candidates for key positions to 

the Board of Directors for approval;  

• Group Chief Executive Officer 

• Directors of Subsidiary Companies 

• Company Representatives on the Board of Associated Companies 

iv) To review the Group Chief Executive Officer’s (“Group CEO”) proposals of 

potential candidates for the Group Executive Committee of the Company 

(“Group EXCO”),the Chief Executive Officer and TML’s/EXCO members of 

each Group Company, and to independently assess these candidates with 

regard to their respective expertise, skills, experience, performance as well as 

personal and professional qualifications. Suitable candidates shall be 

recommended by the Committee to the Board for approval. 

v) To carry out such other duties as may be delegated to it by the Board.  

b. Management Development and Succession Planning  

i) To ensure that transparent and comprehensive Performance Appraisal 

Frameworks and Processes are in place for all Top Management Level 

(“TML”) job holders and candidates for such positions. 

ii) To oversee the talent pipeline, the development process and the individual 

developmental plans for all TML job holders and candidates for such 

positions. 

iii) To ensure that pools of young talents are in place for each function with 

structured career paths into respective succession pools originating from 

group-wide workforce planning. 
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iv) To half-yearly review with the Group CEO the succession plans for all TML 

positions as well as the functional talent pools. 

v) To annually review the succession plans for the Board and its committee 

members.  

vi) To annually review the succession plans for Board members of Subsidiaries 

Companies and the Company’s representatives on Boards of associated 

companies.  

vii) To carry out such other duties as may be delegated to it by the Board.  

c. Remuneration 

i) To provide that the compensation policies and programs throughout the 

Group are designed to enable the Group and its individual companies to 

recruit, retain and align all employees to its overall aspiration and 

commitments of the Group, and at the same time creating a pay-for-

performance linkage. 

ii) To approve and propose to the Board the compensation of each member of 

the Board, its Committees and Chairman thereof.  

iii) To approve the performance and compensation of the Group CEO, the Group 

EXCO members and CEOs of each Group Company, as well as bonus and 

merit increase for SCCC and subsidiaries in Thailand.  

v) To review the annual compensation and salary increase budget as well as 

annual bonus scheme for subsidiaries outside Thailand as submitted by the 

Secretary of the NCC.  

vi) To carry out such other duties as may be delegated to it by the Board 

5. Access to Information and External Advice 

a. Access to Information 

 The NCC shall have appropriate access to the information of the Group with 

support from the Management in order to ensure the NCC obtains information and 

inputs sufficient and relevant for the NCC to fulfill its responsibilities and duties. 

b. Appointment of External Expert(s) 

 The NCC may require the Company to engage any external expert(s) in order to 

support its activities, reviews in order to discharge its responsibilities and duties.  

6. Meetings 

a. The NCC shall hold a meeting at least once every 3 (three) months. Any member 

of the NCC may call a special meeting as circumstances require. The method for 

calling and the procedures for conducting meetings shall be agreed upon by the 

members of the NCC. 

b. A quorum for a meeting of the NCC members shall be a majority of its members.  

56-1 One Report 2023 17



 

c. The Group Chief Executive Officer of the Company (“Group CEO”) shall be a 

permanent invitee to the NCC Meeting, but he/she shall be required to leave the 

meeting when discussing matters relating to his/her interest or in case the NCC 

wishes to conduct a private meeting. 

d. The Secretary of the NCC shall keep minutes of the NCC meetings as directed by 

the NCC. 

7. Reporting to the Board and Disclosures 

The Secretary of the NCC will prepare a quarterly report on the status of the Nomination, 

Management Development and Succession Planning and Remuneration Practices 

across the Group. 

 The NCC will report to the Board on matters covered at the NCC meeting and make 

recommendation to the Board concerning such matters. 

8. Final Provisions 

a. This Charter shall be reviewed on annual basis, updated as appropriate, and 

submitted for the approval of the Board. 

b. This Charter of the Nomination and Compensation Committee was approved by 

the Board of Directors Meeting No. 181 on 09 December 2021.  

 

 

 

             Mr. Paul Heinz Hugentobler  

        Chairman of the Board of Directors  

 

NCC Meeting No. 61 reviewed the charter and proposed no change. BoD No. 194 on 8 Dec 

2023 approved this proposal. 

- Signature - 
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กฎบตัรคณะกรรมการการลงทุนและการเงนิ 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้คณะกรรมการการลงทุนและการเงิน ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 
ขอ้ 13 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อทบทวนในเรื่องต่อไปนีส้  าหรบัคณะกรรมการบรษิัท (1) การลงทนุ การถอนการลงทุน 
และโครงการลงทุนในสินทรัพยร์ะยะยาวต่างๆ รวมถึงแหล่งเงินทุนส าหรับโครงการเหล่านั้น (2) การทบทวน
โครงสรา้งงบดลุทัง้ส าหรบับรษิัทแม่และบรษิัทยอ่ยซึ่งรวมถึงดา้นท่ีเก่ียวกบัการบรหิารการเงนิและ (3) นโยบายกลุ่ม
บรษิัทและค าสั่งที่เก่ียวขอ้งกบัการลงทนุและการบรหิารการเงิน 

2. สมาชิก 

ก.  องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ

คณะกรรมการการลงทุนและการเงินประกอบไปดว้ยกรรมการสามท่านโดยประธานของคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินเป็นกรรมการอิสระ  

สมาชิกของกรรมการการลงทุนและการเงินทุกท่านตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณอ์ย่างกวา้งขวางในสาย
อาชีพและมีความเขา้ใจในการด าเนินงานทางธุรกิจของบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ชดุนี ้รวมทัง้ความเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

ข.  กระบวนการในการสรรหาและการแต่งตั้ง 

กรรมการบริษัทจะเป็นผู้เสนอชื่อกรรมการที่สมควรไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการการลงทนุ
และการเงินใหป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ และ
คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

ค.  เลขานุการ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน โดยเลขานกุารตอ้งไม่เป็น
สมาชิกในคณะคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

3. วาระ 

ก.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มีวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน
ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท ในกรณีที่คณะกรรมการการลงทนุและการเงินมตี  าแหน่งว่างลง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการท่ีมคีณุสมบตัิครบถว้นขึน้แทน โดยกรรมการท่านใหม่
นัน้จะมีวาระการเป็นสมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงินตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท
ของตน  และสมาชกิที่ครบวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัมาอกีได ้
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ข.  การเลือกกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีก 

สมาชิกคณะกรรมการการลงทุนและการเงินที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งแลว้ ชอบที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีก โดยไม่จ ากดัจ านวนวาระ 

ค.  การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกคณะกรรมการการลงทุนและการเงินคนใดประสงคท์ี่จะออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหย้ื่น
หนงัสือต่อประธานกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าหน่ึงเดือน โดยระบเุหตผุลของการลาออกดว้ย 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการการลงทนุและการเงินมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

ก.  การลงทนุ การถอนการลงทุน และโครงการลงทนุในสินทรัพยร์ะยะยาวต่างๆ 

i) ใหแ้นวทางการด าเนินงานตามที่ฝ่ายจดัการรอ้งขอ เก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายการเขา้ซือ้กิจการและ
เรื่องที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอยู่ภายใตก้ลยทุธห์รือนโยบายซึ่งคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

ii) ทบทวนขอ้เสนอ รวมทัง้ความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นการลงทนุ การถอนทนุ และการลงทนุใน
โครงการลงทนุในสินทรพัยร์ะยะยาวตา่งๆ เพื่อเสนอความเห็นแกค่ณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องซึ่งตาราง
อ านาจอนุมตัิก าหนดให้ฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นีห้ากเป็นกรณีที่
เข้าหลักเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มี ขนาดรายการที่มีนัยส าคัญ ประธาน
คณะกรรมการการลงทุนและการเงินจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อใหป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

ข.  การจัดการด้านการเงนิ 

i) ทบทวนโครงสรา้งทางการเงินหรอืโครงสรา้งงบดลุของบรษิัทแม่และบรษิัทย่อยและเสนอแนะแนวทาง
ปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการปฏิบตัิดา้นการเงินของกลุ่มบรษิัท 

ii) ทบทวนนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทแม่และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอความเห็นแก่
คณะกรรมการบรษิัท 

iii) ทบทวนขอ้เสนอดา้นการเงินจากฝ่ายจดัการในเรื่องตราสารหนีแ้ละตราสารทนุของบรษิัทแมแ่ละบรษิัท
ย่อย เพื่อเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบรษิัท 

iv) ทบทวนทนุประกนัและการจดัการดา้นการประกนัความเสียหายของบรษิัทแม่และบรษิัทย่อย 
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v) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนและก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในเรื่องอัตราแลกเปล่ียน การ
ป้องกันความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียน และการวางแผนจดัการภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้
เรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

vi) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนความเหมาะสมของการก าหนดผังองคก์รและบุคลากรในองคก์ร
เพื่อใหม้ีการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการเงิน 

vii) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการการลงทุนและการเงินไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นครัง้คราวไป 

ค.  นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการเงนิของกลุ่มบริษัท 

ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติของกลุ่มบริษัท ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินตามขอ้ ก. และ ข. ขา้งตน้ 

5. การเข้าถึงขอ้มูลและการขอความเหน็จากภายนอก 

ก. การเข้าถึงขอ้มูล 

ฝ่ายจดัการจะใหก้ารสนบัสนุนแก่คณะกรรมการการลงทุนและการเงินในการเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัทได้
ตามความเหมาะสมเพื่อให้คณะกรรมการการลงทุนและการเงินมีขอ้มลูเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง
สมบรูณ ์

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการการลงทุนและการเงินอาจขอใหบ้ริษัทจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อสนบัสนุนการทบทวนหรือ
สนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

6. การประชุม 

ก. คณะกรรมการการลงทุนและการเงินจะจดัใหม้ีการประชุมทุกสามเดือนและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามที่ฝ่ายจดัการรอ้งขอ หรือตามที่ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงินเห็นสมควร 

ข. การประชุมของคณะกรรมการการลงทุนและการเงินตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนเกินกว่ากึ่งหนึ่งจึงครบ
เป็นองคป์ระชมุ ทัง้นีส้มาชิกสามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีจดัประชมุหรือทางอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

ค. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (GCEO) และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงินกลุ่ม (GCFO) ของบรษิัทจะเขา้รว่ม
การประชมุทุกครัง้ แต่ตอ้งออกจากที่ประชมุเมื่อมีการหารือในหวัขอ้ที่ตนมีส่วนไดเ้สีย หรือเมื่อคณะกรรมการ
การลงทนุและการเงินประสงคจ์ะประชมุโดยไม่มีบคุคลอื่นรว่มประชมุ 
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ง. เลขานุการคณะกรรมการการลงทุนและการเงินเป็นผูจ้ดัท าและจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการการ
ลงทุนและการเงินภายใตก้ารก ากับของประธานคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน  และกรรมการทุกคน
สามารถขอรายงานการประชมุของคณะกรรมการการลงทนุและการเงินได ้

7. การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทและการเปิดเผยข้อมูล 

เลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มีหนา้ที่จดัท ารายงานสรุปการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินรายไตรมาส และรายงานการประชมุใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท 

ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงินจะท าการสรุปการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมขอ้แนะน าจากคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า 

8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะไดร้บัการทบทวนทกุปี เพื่อปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนั แลว้จงึเสนอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็น
ผูอ้นมุตัิ  

ข. กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงินฉบบันี ้ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 194 
เมื่อวนัท่ี 8 ธันวาคม 2566 

 

 

          นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ 
ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

 

 

 

-ลายมอืชื่อ- 
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 กฎบตัรคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (ต่อไปเรียกว่า “SCCC” หรือ “INSEE”) มอบหมายให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูน้  าของฝ่ายจดัการในการจดัตัง้และเป็น
ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง (ต่อไปเรียกว่า “RMSC”) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการกลุ่มบริษัทเกิดวัฒนธรรม
องคก์รดา้นบริหารจดัการความเส่ียงในทุกบริษัทย่อย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของบริษัท ตามที่นโยบายการบริหารความเส่ียงก าหนดแนวทางว่า การบริหารความเส่ียงตอ้งครอบคลุมเนือ้หา
ต่อไปนี ้

1. การบรหิารความเส่ียงและกลยทุธใ์หเ้กดิความสอดคลอ้ง 

2. การชว่ยในการตดัสินใจในการตอบสนองต่อความเส่ียง 

3. การลดความสญูเสียในการด าเนนิงาน 

4. การระบแุละจดัการความเส่ียงขององคก์ร  

5. การมองหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. การใชเ้งินทนุใหเ้กิดประโยชน ์

7.     การจดัการภาวะวิกฤต 

2. กำรบริหำรและควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม จดัตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียงในรูปแบบการบรหิารจดัการโครงการ โดยแต่ละ
คนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานของคณะท างานบรหิารความเส่ียงไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบอย่างชดัเจน
ดงัต่อไปนี ้

บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลุ่ม 

มีหนา้ที่ก าหนดและส่งเสรมิวฒันธรรม โครงสรา้ง และทกัษะความสามารถที่
จ าเป็นส าหรบัพนกังานในทกุระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดการบรหิารความ
เส่ียงและการจดัการภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

CEO ของแต่ละบรษิัทย่อย รับผิดชอบในการสนับสนุนระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงให้
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายรวมถึงกระบวนการ
ทางธุรกิจและการจดัการภาวะวิกฤตซึ่งไดก้ าหนดมาตรการ การตรวจสอบ การ
รายงาน และการบรหิารความเส่ียงโดยเจา้ของความเส่ียง การตระหนกัถึงความ
เส่ียงโดยบคุคลากรควรไดร้บัการสนบัสนนุเพื่อสรา้งวฒันธรรมของบรษิัท 
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บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

คณะท างานบริหารความ
เส่ียง 

รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีการน าเสนอความคืบหนา้รายไตรมาสในการประเมิน
ความเส่ียงและแผนลดผลกระทบความเส่ียงระดับกลุ่ม  อีกทั้ง ด าเนินการให้
มั่นใจว่าภาวะวิกฤตใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทหรือ
วตัถปุระสงคท์างกลุ่มบรษิัท (ความเส่ียงหลกั) ตอ้งถกูรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส และมีการตรวจสอบเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ซึ่งเป็นแนวทางในการท างานของคณะท างานบริหารความเส่ียง
เช่นกนั 

3. สมำชิกและวำระกำรเป็นสมำชิก 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม จะเป็นผูก้  าหนดสมาชกิของคณะท างานไม่นอ้ยกว่า 2 คน ซึ่งเป็นเจา้หนา้ที่บรหิาร
อาวโุส และ/หรือ ผูจ้ดัการฝ่าย โดยมีตวัแทนของสายงานดา้นกลยทุธท์ าหนา้ที่เลขานกุาร ในกรณีที่สมาชิกของ
คณะท างานวา่งลง ไม่วา่ดว้ยเหตใุด ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มจะแตง่ตัง้พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมแทน
สมาชิกที่ว่างลง 

4. กำรประชุม 

คณะท างานบรหิารความเส่ียงจะมีการประชมุรายไตรมาส โดยการประชมุดงักล่าวจะมขีึน้ก่อนการประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

5. บทส่งท้ำย 

กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียงจะไดร้บัการทบทวนทกุ 2 ปี เพื่อปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนั แลว้จงึเสนอใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูอ้นมุตัิ  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มอนมุตัิกฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียงฉบบันี ้เมื่อวนัท่ี 27 มกราคม 2566 

 
 
  

_____________________________ 
               นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 
     ประธานคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

-ลงลายมือชื่อ- 
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กฎบตัรของคณะท ำงำนกำรพฒันำด้ำนควำมย่ังยืน 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (ต่อไปเรียกว่า “SCCC” หรือ “INSEE”) มอบหมายให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูน้  าของฝ่ายจดัการในการจดัตัง้คณะท างาน
การพฒันาดา้นความยั่งยืน (ต่อไปเรียกว่า “SSC”) และแต่งตัง้ ประธานคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน เพื่อ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานในกลุ่มบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการและเป้าหมายการพฒันาดา้นความยั่งยนืของกลุ่ม ปี 
2573 ดงันี ้

หลักกำร 
ในกำรพัฒนำด้ำนควำมย่ังยืน 

เป้ำหมำย 

กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศและพลังงำน  

Climate and Energy (C&E) 

✓ ลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดล์งอีกรอ้ยละ 25 จากปี
ฐาน พ.ศ. 2563 ใหต้  ่ากวา่ 470 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซดต์่อ
ตนัซีเมนติเชียส  

✓ ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหไ้ดม้ากกวา่รอ้ยละ 10 โดยจะใช้
พลงังานที่มาจากพลงังานทางเลือกอย่างนอ้ย 
รอ้ยละ 20 

เศรษฐกิจหมุนเวียน  

Circular Economy (CE) 

✓ เพิ่มการใชเ้ชือ้เพลิงจากของเสียเป็นสองเท่า โดยเพิ่มขึน้เป็น
ปรมิาณมากกว่า 1.4 ลา้นตนัต่อปี และตัง้ค่าเป้าหมาย TSR ไว้
ที่ 40% โดยค านวณรวมทัง้กลุ่มบรษิัท 

✓ เพิม่การใชว้ตัถดุิบที่มาจากผลพลอยไดจ้ากการผลิตอื่น เช่น 
เถา้ลอย (Fly ash) และตะกรนั (Slag) ขึน้เป็นมากกว่า 1.7 
ลา้นตนัต่อปี โดยตัง้คา่เปา้หมาย Clinker Factor ไวท้ี่ 65% 
โดยค านวณรวมทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

ควำมหลำกหลำยทำงชวีภำพและ
ทรัพยำกรน ้ำ 

Biodiversity and Water (B&W) 

✓ สรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อความหลากหลายทางชวีภาพ 

✓ ลดปรมิาณการใชน้ า้ในกระบวนการผลิต ใหไ้ดม้ากกว่ารอ้ยละ 
20 และเปล่ียนเป็นการใชน้ า้จากแหล่งกกัเก็บน า้บนดิน
มากกวา่รอ้ยละ 45 ของปรมิาณน า้ที่ใชใ้นกระบวนการผลิต
ทัง้หมด 
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กำรสร้ำงควำมผูกพันของชุมชนและ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

Community and Stakeholder 
Engagement (CSE) 

✓ สรา้งความมีส่วนรว่มของชมุชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง
ต่อเนื่อง  

อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย  

Occupational Health and Safety 
(OH&S) 

✓ มุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องใหท้กุหน่วยธรุกิจมีอนัตรายเป็นศนูย ์ 

2. โครงสร้ำงองคก์รและควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนกำรพฒันำด้ำนควำมย่ังยืน 

ประธานคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน จดัตัง้คณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืนในรูปแบบการบรหิาร
จดัการโครงการ โดยแต่ละคนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานของคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืนไดร้บัมอบหมาย
ใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบอย่างชดัเจน ดงัต่อไปนี ้

บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

ประธำนคณะท ำงำนกำร
พัฒนำด้ำนควำมย่ังยืน 

รบัผิดชอบในภาพรวม เพื่อใหก้ลุ่มบริษัทบรรลเุป้าหมายการพฒันาเพื่อความ
ยั่งยืนของกลุ่ม ปี 2573 และเป้าหมายประจ าปีตามแผนงานการพฒันาอย่าง
ยั่งยืนของกลุ่มบรษิัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
ของบริษทัในกลุ่มบริษทัฯ 
(GC-CEO)  

รับผิดชอบใหม้ีการขับเคล่ือนแผนงานการพัฒนาดา้นความยั่งยืนในแต่ละ
ประเทศ ใหส้อดคลอ้งตามเป้าหมายและแผนงานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 
ปี 2573 ของกลุ่มบริษัท และรับผิดชอบร่วมกับประธานคณะท างานการ
พัฒนาดา้นความยั่งยืนเพื่อใหแ้ต่ละประเทศบรรลุเป้าหมายการพัฒนาเพื่อ
ความยั่งยืนของกลุ่ม ปี 2573 และเป้าหมายประจ าปีตามแผนงานการพฒันา
อย่างยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทรว่มกนั 

คณะท ำงำนกำรพัฒนำดำ้น
ควำมย่ังยืน / ผู้สนับสนุน
หลัก  

 

รบัผิดชอบในการริเริ่มก าหนดเป้าหมายการพฒันาดา้นความยั่งยืนของกลุ่ม
บริษัทปี 2573 และทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มีการบรรลุเป้าหมาย
ประจ าปีตามแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท  รวมทั้ง ให้
ค  าแนะน าแก่องคก์รในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวกับความยั่งยืน และใหบ้ริษัทมีการ
ก าหนดเป้าหมายและการรายงานความคืบหนา้ในระดบัมาตรฐานสากล  
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สมำชิกในคณะท ำงำนตำม
หลักกำรด้ำนกำรพัฒนำ
ควำมย่ังยืน 

รบัผิดชอบการก าหนดเป้าหมายและการบรรลตุามแผนงานดา้นความยั่งยืน
ของแต่ละประเทศ ตามหลกัการที่ก าหนดเป็นเป้าหมายในพฒันาดา้นความ
ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท อีกทั้งด าเนินการตามมาตรฐานที่กลุ่มบริษัทก าหนด
เก่ียวกับการรายงานความคืบหน้า โดยให้มีการรายงานในเรื่องต่างๆ ตาม
ก าหนดเวลา ทัง้ในเรื่องความส าเรจ็ของแต่ละประเทศ ขอ้มลูเก่ียวกบัหลกัการ
การพฒันาดา้นความยั่งยืนแต่ละเรื่อง รวมทัง้ ก าหนดและด าเนินกิจกรรมเพื่อ
ความหลากหลายทางชีวภาพและทรพัยากรน า้ (lighthouse projects) 

ผู้ประสำนงำนดำ้นควำม
ย่ังยืนของแต่ละประเทศ 

รับผิดชอบภาพรวมของการประสานงานและการรวบรวมผลงานของ
คณะท างาน เพื่อรวบรวมเป็นแผนงานดา้นความยั่งยืนของแต่ละประเทศ
อย่างครอบคลุม และสอดคล้องกับแผนงานของกลุ่มบริษัท และแจ้งให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของแต่ละบริษัททราบถึง ส่ิงที่อาจเป็นปัจจัยบวก
หรือลบอย่างทนัท่วงที  

อีกทัง้ ดแูลใหแ้ผนงานการพฒันาอย่างยั่งยืนมีการน าไปสู่ขัน้ตอนการวางแผน
ทางธุรกิจ/แผนทางการเงิน/งบประมาณประจ าปี ของแต่ละประเทศ และใหม้ี
การรวบรวมและรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงานตามแผนงานความ
ยั่งยืนของแต่ละประเทศต่อประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของแต่ละประเทศ (อย่าง
นอ้ยปีละครัง้)  

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

ประธานคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน จะเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูส้นบัสนนุหลกั ผูป้ระสานงานดา้นความยั่งยืนของ
แต่ละประเทศ และประธานเจา้หน้าที่บริหารของแต่ละประเทศ โดยในแต่ละบทบาทหน้าที่  จะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งสอดคลอ้งกับความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายในสายงานของแต่ละคน ในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลงใน
คณะท างานดว้ยเหตุผลใดก็ตาม ประธานคณะท างานการพัฒนาดา้นความยั่งยืนจะแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ
ครบถว้นมาปฏิบตัิหนา้ที่แทน  

4. กำรเข้ำถึงขอ้มูลและกำรรับค ำปรึกษำจำกหน่วยงำนภำยนอกองคก์ร  

ก. กำรเข้ำถึงขอ้มูล 

 คณะท างานสามารถเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบรษิัทไดอ้ย่างเหมาะสม โดยมีการสนบัสนนุจากคณะผูบ้รหิาร 
เพื่อใหค้ณะท างานฯ สามารถไดร้บัขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเพียงพอ ที่จะสนบัสนนุใหค้ณะท างานสามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่ตามความรบัผิดชอบไดส้ าเรจ็ลลุ่วง 
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ข. กำรแต่งตั้งผู้เชี่ยวชำญจำกหน่วยงำนภำยนอกองคก์ร 

 คณะท างานสามารถเสนอให้กลุ่มบริษัทพิจารณาตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบในการใช้บริการ
ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอกองคก์รเพื่อสนับสนุน ทบทวนและตรวจสอบกิจกรรมที่เก่ียวข้องเพื่อ
สนบัสนนุใหค้ณะท างานสามารถด าเนินการตามขอบเขตหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ  

5. กำรประชุม 

คณะท างานจะจดัใหม้ีการประชุมหนึ่งครัง้ในรอบสองเดือน โดยจะสลบัสบัเปล่ียนระหว่างการประชมุทั่วไป และการ
ประชุมที่เป็นการรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนแต่ละไตรมาส และประธานคณะท างาน
การพัฒนาดา้นความยั่งยืนจะจดัการประชุมตามรายละเอียดตามที่คณะท างานเห็นชอบร่วมกัน ตามรายละเอียด
ดงันี ้  

การประชุมทั่วไป เป็นการหารือหรือตดัสินใจหรือใหค้  าชีแ้นะ ในหวัขอ้เฉพาะเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นความยั่งยืน
ส าหรบักลุ่มบรษิัทเช่น เรื่องคารบ์อนเครดิต หรือแนวทางการจดัท ารายงาน เป็นตน้  

การรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนแต่ละไตรมาส เป็นการทบทวนความคืบหนา้ของการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของบริษัทในแต่ละประเทศตามที่ก าหนดไวใ้นเป้าหมาย รวมถึงทบทวนโครงการและ
กิจกรรมดา้นความยั่งยนืที่เก่ียวขอ้งในภาพรวม และการระบโุอกาสที่จะพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินงานดา้นความ
ยั่งยืนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

6. กำรรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทและกำรเปิดเผยข้อมูล 

คณะท างานจะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยสองครัง้ต่อปี และจดัท าขอ้มลูส าหรบัผูถื้อหุน้ใน
รายงานประจ าปี เพื่ออธิบายถึงผลส าเรจ็และรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินงานตามเป้าหมายการพฒันาดา้น
ความยั่งยืน ปี 2573 ของกลุ่มบรษิัทฯ  

7. บทส่งท้ำย 

กฎบตัรของคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืนจะไดร้บัการทบทวนทกุ 2 ปี เพื่อปรบัตามความเหมาะสม แลว้จึง
เสนอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มเป็นผูอ้นุมตัิ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มไดอ้นุมตัิกฎบตัรคณะท างานการ
พฒันาดา้นความยั่งยืนฉบบันี ้เมื่อวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2567 

 

 

_______________________________________ 

                 นาย เฮเมนท ์มู๊ดกลั  
ประธานคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

-ลายมือชื่อ- 
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