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 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

 บริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีในการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงไดส่้งเสริมการก ากับดูแลกิจการใหเ้กิดขึน้ในทุก

หน่วยงานของกลุ่มบริษัทเพื่อด ารงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืน และยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทใหม้ี

มาตรฐานที่สูงขึน้  เพื่อใหบ้ริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี  โดยค านึงถึงผลส าเร็จระยะยาว อีกทั้งประกอบ

ธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือ

ลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และประการท่ีส าคญัคือท าใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการบริษัท คณะผูบ้ริหารกลุ่ม และพนักงาน ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และ

ซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหแ้น่ใจไดว้่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบั

ต่าง ๆ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้อยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ  

โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีนโยบายก ากับดูแลกิจการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของทั้งกลุ่มบริษัท โดย

นโยบายดงักล่าวอยู่ภายใตแ้นวทางของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ทัง้ของปี 2560  คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นตวัแทนในการทบทวนการปฏิบตัิงานของบรษิัทดา้นการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดี เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหท้ราบประเด็นความสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดแูลกิจการของ ส านกังาน กลต. สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (Thai IOD) และสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ในการนีค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลไดม้ีการหารือและ

ด าเนินการให้มั่นใจว่า ไม่มีประเด็นใดซึ่งมีผลกระทบต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวม อีกทั้งสนับสนุนให้บริษัทมีการ

ยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการทราบ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการในปี 2566 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ ส่งผลให้บริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี สามารถปรบัตวั

ไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง และเป็นสมาชิกที่ท  าประโยชนต์่อสงัคม และด าเนินการลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม

ตามเป้าหมายไดอ้ย่างต่อเนื่อง  
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ในปี 2566 บรษิัทไดร้บัผลการประเมินดา้นการก ากบัดแูลกิจการและรางวลัต่างๆ ดงันี ้

 

 

• ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) ในระดบัดีเลิศต่อเนื่องเป็นปีที่แปด โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 

 

• ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ประจ าปี  2564 จากการ

ประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาค

อาเซียน ซึ่งมีการประกาศในปี 2565 

 

 

• ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคุณภาพการ

จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 (AGM Checklist) โดยสมาคม

ส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

 

 

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน

ไทย (CAC) เป็นตัง้แต่ปี 2560 

 

 

 
 

• ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน SET Rating ระดบั “ AA“ ซึ่งเป็นทางเลือก

ส าหรบัการลงทุนตามแนวทางการลงทุนอย่างมีความรบัผิดชอบ  โดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในปี 2566 

1) บรษิัทไม่มีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยในปีที่ปีผ่านมา  

2) การเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู: คณะกรรมการบรษิัทไดม้มีติตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
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• แต่งตั้งนายเฮเมนท ์มู๊ดกัล เป็นสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม – ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงาน

ประสิทธิภาพการท างาน และความยั่งยืน มีผลเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 แทน นายเบนจามิน วิลเล่ียม 

พินนีย ์ 

• แต่งตัง้นายรานจนั ซาซเดอวา เป็นสมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม – ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กลุ่มงาน

การเงิน มีผลเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2566 แทนนายมารก์ อนาโตล ชมิดต ์ 

• แต่งตัง้นายรานจัน ซาซเดอวา ใหด้  ารงต าแหน่งรกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม แทนนายเอเดน 

จอหน์ ไลนมั มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

การด าเนินงานทีส่อดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลท าการทบทวนเอกสารหลกัส าหรบัการก ากับดแูลกิจการ รวมทัง้

ทบทวนความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ CG Code – 

ก.ล.ต., CGR - IOD, AGM Checklist - TIA เป็นประจ าทุกปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ส าหรบัการประเมิน

ความสอดคลอ้งในปี 2566 คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแลว้เห็นว่ามีประเด็นที่ไม่สอดคลอ้งเพียงเล็กนอ้ย และไม่มี

ผลกระทบต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององคก์รโดยรวม เช่น กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า ประธานกรรมการเป็นคนละคนกันกับผูบ้ริหารสูงสุด มีการแยกความรบัผิดชอบจากฝ่ายจดัการ

อย่างชดัเจน  นอกจากนีใ้นทางปฏิบตัิประธานกรรมการใชแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ใหสิ้ทธิ

กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุม เพื่อยึดประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นหลกั ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมา

โดยตลอด ไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจดัการ จึงไม่มีผลกระทบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยรวม  

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 ซึ่งแสดง

ขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทและคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  

ปี 2560 ทีส่ าคัญ 

บริษัทไดน้ านโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัทผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยครอบคลมุหลกัการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ทั้งหมด 8 หลักปฏิบัติ ตามส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) มาก าหนดเป็นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง และมีการปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทดงันี ้
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีจรรยาบรรณาทางธุรกิจไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดีให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงยึดถือปฏิบัติดว้ยความซื่อสัตยส์จุริตตามค่านิยม

ของกลุ่มบริษัท ‘’ท าส่ิงที่ถูกตอ้ง” การปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครดั ถือเป็นรากฐานที่ส าคญัใน

การด าเนินธุรกิจและสรา้งอนาคตที่ยั่งยืนใหก้ับกลุ่มบริษัท โดยในปี 2566 คณะกรรมการธรรมภิบาลไดท้บทวนจรรยาบรรณ

ธุรกิจ และมีความเห็นว่าจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทยงัคงสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิที่ดีของหน่วยงานก ากบัดแูลต่างๆ ทัง้นี ้

บรษิัทไดเ้ผยแพรจ่รรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทไวใ้นระบบภายในของกลุ่มบรษิัทและเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อให้

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงได ้ 

การสื่อสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม 

บริษัทมีการส่ือสารเก่ียวกับการก ากับ จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหก้ับ

กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่ทุกท่าน โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทยงัรบัผิดชอบในการส่ือสารและสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่อง

จรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบรษิัทใหแ้ก่กรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี ซึ่งในปี 2566 กรรมการทัง้ 12 ท่านหรือทัง้หน่ึงรอ้ย

เปอรเ์ซ็นตไ์ดร้บัการส่ือสารครบถว้น 

ส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ปนูซีเมนตน์ครหลวงปลกูฝังในเรื่องการท าส่ิงที่ถกูตอ้ง ยึดการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต 

เนน้การสรา้งจิตส านึกใหก้ับพนกังานตัง้แต่เริ่มเขา้งาน โดยผนวกเนือ้หาเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจเขา้เป็นส่วนหนึ่งของการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ รวมถึงพนักงานเข้าใหม่จะตอ้งลงนามรับทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่า

พนกังานทุกระดบัขัน้รบัรู ้เขา้ใจ และจะปฏิบตัิตามหลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยพนกังานและผูบ้ริหารไดร้บัการ

ส่ือสาร อบรม และลงนามรบัทราบและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจครบทัง้หน่ึงรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์ 

รวมทัง้มีการย า้เตือนเพื่อปลกูฝังจิตส านกัอย่างต่อเนื่องผ่านการส่ือสารในรูปแบบ และกิจกรรมต่างๆ เช่น การจดัอบรมทบทวน

จรรยาบรรณทางธุรกิจพรอ้มท าแบบทดสอบผ่านระบบ Learning Management System (LMS) ของกลุ่มบริษัททุก 2 ปี การ

ส่ือสารนโยบายงดรบัของขวญัประจ าทกุปี อีกทัง้ยงัมีการส่ือสารย า้ความตระหนกัรูด้า้นการก ากบัดูแลกิจการที่ดี การใชข้อ้มลู

ภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัผ่านหนา้จอคอมพิวเตอรข์อง

พนกังานและผูบ้รหิารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสรมิจิตส านึกและส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
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กลุ่มบริษัทมีการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ การกระท าส่อทุจริต ผ่านมาตรการการรอ้งเรียนและการแจง้

เบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท ซึ่งในปี 2566 มีการแจง้เบาะแสตามช่องทาง INSEE Speak Up 

จ านวน 41 กรณี ซึ่งบริษัทได้ท าการสอบสวนตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแส และมีการทบทวน

กระบวนการโดยหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อหาสาเหตุและจุดบกพร่องในกระบวนการท างานและปรบัปรุงเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตุซ  า้ 

ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของจ านวนขอ้รอ้งเรียนมาจากการสรา้งความตระหนกัรูผ่้านการส่ือสารโดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะที่เป็นผูน้  าในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยการ

ก าหนดบทบาทและหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก Fiduciary Duty อันรวมถึงการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of 

Care) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตโดยไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และมีการเปิดเผย

ขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละทันเวลา (Duty of Disclosure) ซึ่งหลักการนีไ้ดถู้กสะทอ้น

อย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญในการพิจารณาทิศทางธรุกิจ กลยุทธ์ รวมทั้งการจัดสรรทรพัยากรส าคญัในการด าเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเรื่องนี ้เป็นการเฉพาะทุกปี เรียกว่า INSEE Day นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทก าหนดการติดตามดูแลเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการมีการน ากลยุทธข์องบริษัทไป

ปฏิบตัิและเกิดผลลพัธท์ี่ดีต่อผลประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม  

นอกจากการใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเรื่องกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยได้

อนุมตัิเป้าหมายดา้นความยั่งยืนอย่างชดัเจน อีกทัง้เห็นชอบการแต่งตัง้คณะท างานการพฒันาความยั่งยืน ภายใตก้ารน าของ

กรรมการซึ่งเป็นผูบ้รหิารที่ไดร้บัมอบหมาย ใหน้ านโยบายและทิศทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ (ESG) 

จากคณะกรรมการไปด าเนินการและประสานงานกับบริษัทย่อยในทุกประเทศ  และเตรียมความพรอ้มในการยกระดับ

มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับสภาพภูมิอากาศ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการติดตามความ

คืบหนา้การด าเนินงานดา้น ESG เป็นปะจ าปีละ 2 ครัง้ และคณะกรรมการยงัเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานความเส่ียง ซึ่ง

รายงานผลการด าเนินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทบทวนและใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบรษิัททุกไตร

มาส  
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คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามใส่ใจกบัการประชุม โดยภายในกลางปีของแต่ละปี จะก าหนดการนดัวนัและวาระการประชมุ

หลกัของปีถัดไป เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาและเขา้ประชุมไดโ้ดยไม่มีอุปสรรค และสามารถติดตามฝ่ายจดัการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมด้านธรรมาภบิาลทีอ่ยู่ในความดูแลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

KEY TOPIC คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

ธรรมภิบาล 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน 

คณะท างาน

การพฒันา

อย่างยั่งยืน 

คณะท างาน

บริหารความ

เสี่ยง 

กลยทุธแ์ละทิศทางของกลุ่มบริษัท •        

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

สงัคม และธรรมาภิบาล 

•      •   

การบริหารความเสี่ยง •  •    •   •  

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ •  •   •   •   

ขอ้มลูส่วนตวัและ 

ความปลอดภยัดา้นขอ้มลู 

•  •   •    •  

การบริหารทรพัยากรมนษุย ์ •   •      

การสืบทอดต าแหน่งของ 

กรรมการและผูบ้ริหาร 

•   •      

การจดัหาและบริหารเงิน •  •    •    

ภาษี •  •    •    

การลงทนุและการเลิกกิจการ •  •    •    
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กลไกทีช่่วยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความระมัดระวังและไม่

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อเป็นกลไกในการก ากบัดแูลดา้นนีใ้นหลายประการ เช่น มีการก าหนด

นโยบายให้ครอบคลุมคณะกรรมการ เช่น นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและซือ้ขายหลักทรัพย์ นโยบายความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์นโยบายรายการระหว่างกนั การรายงานขอ้มลูความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรวมขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์อง

บริษัท การด ารงต าแหน่งกรรมการหรือต าแหน่งบริหารในองคก์รอื่น รายชื่อบุคคลเก่ียวโยงกัน และการไม่เข้าร่วมในการ

พิจารณาและลงมติในวาระที่มีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ อีกทัง้ใหค้วามใส่ใจในการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยมีการอนุมตัิ

คู่มืออ านาจด าเนินการ (Manual of Authority) เพื่อให้การควบคุมดูแลทุกบริษัทในกลุ่มมีการก ากับดูแลที่ดี เป็นระบบ มี

ผูร้บัผิดชอบที่ชดัเจน ตรวจสอบได ้และการบริหารงานตอ้งเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมีบริษัทในกลุ่มฯ อยู่

หลายภมูิภาค โดยในเรื่องที่ส  าคญัตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากทัง้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยท าการสอบทานเรื่องที่ส  าคญัต่างๆ เพื่อเสนอความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทเช่น การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน การสอบทานการบริหาร

ความเส่ียง การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและการก ากับดแูล การสอบทานการปฏิบตัิตามระบบและ

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นตน้ โดยหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ปรากฏในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทมีกลุ่มงานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน และเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ช่วย

ระมดัระวงัเตือนภยั (Gatekeeper) ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทครบถว้น และใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติ

ที่ประชุมผูถื้อหุน้ และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น การก าหนดรายชื่อบุคคลที่มีขอ้มลูอ่อนไหวของราคาหลกัทรพัย์

บริษัทและแจง้ระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างชดัเจน การก าหนดใหห้น่วยงานท่ีรบัผิดชอบแจง้ขอ้มลูรายไตรมาสว่าได้

ปฏิบตัิตามกฎหมายครบถว้นหรือไม่ รวมทัง้กลไกอื่นอีกมากมาย 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองคก์รทีค่ านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธอ์งคก์ร 

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยม

องคก์รและมีการทบทวนทุกปี โดยเป้าหมายหลกัของกิจการสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ซึ่งพนกังานทกุคนไดร้บัการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอเพื่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั
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การพิจารณาจดัท าและทบทวนกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท ครอบคลมุการวางกลยทุธ์ระยะกลาง

3-5 ปี และมุ่งไปสู่วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่ก าหนดไว ้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไป อีกทัง้

มีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัขอ้มลูที่ส  าคญั ถกูตอ้งและเป็นขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

ปัจจุบันบริษัทใชแ้อพพลิเคชั่นเก่ียวกับการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะ

เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการและผู้บริหารกลุ่มสามารถทบทวนเอกสาร

ประกอบการประชมุไดต้ลอดเวลาและมีความปลอดภยัดา้นขอ้มลูสารสนเทศ 

รายละเอียดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร ปรากฏในขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มคีวามทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ ์

องคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการบรษิัทชดุปัจจบุนั มีรายละเอยีดตามผงัรูปภาพต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณแ์ละความช านาญของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาและน าเสนอ

ข้อแนะน าด้านการทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทมีนโยบายความ

หลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งพิจารณาทัง้ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ คุณสมบตัิที่หลากหลาย ทัง้ใน

ดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ ์เพื่อใหเ้หมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของปูนซีเมนต์ โดยควรประกอบดว้ย

กรรมการ 
12 คน 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
1 คน 

8% 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
11 คน 

92% 

กรรมการอิสระ 
4 คน 

33% 

เพศ 

 

 

เพศหญิง  

2 คน 
 

เพศชาย 

10 คน 
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กรรมการที่มีความรู ้ประสบการณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทอย่างนอ้ย 1 คน และดา้นบญัชีและการเงินอย่างอย่างนอ้ย 1 

คน ซึ่งปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารที่มีประสบการณท์ างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์

จ านวน 4 ท่าน และมีกรรมการท่ีมีการศกึษาดา้นบญัชีจ านวน 2 ท่าน  

กลุ่มอุตสาหกรรม / ธุรกิจ จำนวนกรรมการ (คน)  ความรู้และประสบการณ ์ จำนวนกรรมการ (คน) 
วัสดกุ่อสร้าง 8  การจัดการความเสี่ยง 12 
บริการรับเหมาก่อสร้าง 6  การจัดการองค์กรณ ์ 11 
วิศวกรรม 4  การจัดการแบรนด ์ 3 
เหมืองแร ่ 4  การจัดการกลยุทธ ์ 12 
พลังงานและสาธารณูปโภค 3  การจัดการกองทุน  9 
เงินทุนและหลักทรัพย์ 8  การจัดการโครงการ 11 
บัญช ี 7  การจัดการข้อมูล 9 
พาณิชย์ 8  การจัดการการเปลี่ยนแปลง 11 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 6  การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 5 
ธนาคาร 5  การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 
บริการเฉพาะกิจ 6  การตรวจสอบ 8 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และ
กองทุนทรัสต์ เพ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ 

4  การตรวจสอบภายใน 7 

การแพทย ์ 4  การตลาด 3 
วัสดุอุตสากรรมและเครื่องจักร 3  การตลาดดิจิตอล 2 
ประกันภัยและประกันชีวิต 2  การวิเคราะห์ข้อมูล 1 
อาหารและเครื่องดื่ม 2  สถิต ิ 5 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 2  เศรษฐศาสตร ์ 8 
ยานยนต์ 1  การเงิน 10 
ขนส่งและโลจิสตกิส ์ 1  การจัดทำงบประมาณ 9 
ของใช้ส่วนตวัและเวชภัณฑ์ 1  การจัดซื้อจดัหา 3 
สื่อและสิ่งพิมพ ์ 1  การเจรจาต่อรอง 4 
ธุรกิจการเกษตร 1  ผู้นำ 11 
การท่องเที่ยวและสันทนาการ 1  กฎหมาย 6 
   ความย่ังยืน 5 
   ความรับผิดชอบต่อสังคม 6 
   บรรษัทภิบาล / การกำกับดูแล 8 

กรรมการทุกท่านร่วมให้ข้อมูลในเรื่องทักษะและประสบการณ์ โดยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตนเอง ประจ าปี และ

คณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) มีความเห็นว่าในปี 2566 

ขนาด องคป์ระกอบ ทักษะและประสบการณ ์ของคณะกรรมการบริษัทตามที่สรุปในตารางประสบการณแ์ละความช านาญ

เฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีก
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ทัง้มีความเห็นว่ากรรมการแต่ละคนท าหนา้ที่ไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่ของตน ตรงตามคณุสมบตัิที่ก าหนดไวใ้นการสรรหา

กรรมการ ทัง้ดา้นหนา้ที่ของกรรมการ และหนา้ที่ของกรรมการชุดย่อย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินการปฏิบตัิ หนา้ที่ของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2566 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ น ามาสู่คณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิภาพ 

นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาหลักเกณฑใ์นการคดัเ ลือก

กรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลายของโครงสรา้งกรรมการ ซึ่งไดน้ าตารางประสบการณแ์ละความช านาญเฉพาะ

ดา้นของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) มาใชพ้ิจารณาดว้ย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมอบหมายใหบ้ริษัทที่ปรกึษาดา้นการสรรหา (Professional Search Firm) ท า

การคดัเลือกคณุสมบตัิของผูท้รงคณุวฒุิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามคณุสมบตัิที่ไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สมัภาษณแ์ละคดัเลือกอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั จากนัน้จึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเพื่อพิจารณากลั่นกรอง และเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้ส าหรบัการแต่งตัง้พรอ้มขอ้มลูของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรม

การอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตดัสินใจ ทัง้นี ้บรษิัทไม่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการบรษิทัในปีที่ผ่านมา ซึ่งองคป์ระกอบของ

คณะกรรมการบรษิัทยงัคงสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทในปัจจบุนั 

คุณสมบัตกิรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน 

จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่

ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑป์ระกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนดโดย ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่นที่ เก่ียวขอ้ง 

และขอ้บงัคบัของบรษิัท อีกทัง้ตอ้งมีความหลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และมีประสบการณ์

ที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท มีความรูค้วามเขา้ใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ตลอดจนไม่จ ากัด

หรือแบ่งแยกในเรื่องเพศ อายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทาง

ธุรกิจ สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้ และสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ ม ซึ่งจะ

ช่วยใหบ้รษิัทเติบโตไปอย่างยั่งยืน   
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คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบรษิัทมีคณุสมบตัิและความสามารถตรงกับคณุสมบตัิที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด จึงเป็นท่ีมั่นใจไดว้่ามี

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทและมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด มีรายละเอียด

ดงันี ้

1. อิสระดา้นการถือหุน้บรษิัทคือถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละศนูยจ์ดุหา้ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัททัง้นีโ้ดยนบัรวมการถือหุน้

ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย (บรษิัทก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถถือหุน้ของบรษิัทได้

นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนด) 

2. อิสระดา้นการมีส่วนร่วมบรหิาร คือไม่เป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกันโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกัน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุม เวน้แต่

กรณีเคยเป็นฯ แต่พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมา แลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้ม

ดงักล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ  หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. อิสระดา้นความสมัพนัธท์างครอบครวั คือไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน

ตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท

หรือบรษิัทย่อย  

4. อิสระดา้นการความสมัพนัธท์างธุรกิจ คือไม่มีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ

ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ

ควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตั้ง 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจนี ้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้

เช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิารหรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการ

รบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็น
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ผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของ

บรษิัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตาม

วิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และหลักเกณฑใ์น

การท ารายการเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าวให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ใน

ระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. อิสระจากการเป็นผูส้อบบัญชี คือไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบัญชี 

ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท

สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

6. อิสระจากการเป็นผู้ให้บริการ คือไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง

ปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

7. อิสระจากการเป็นตวัแทน คือไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัทผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. อิสระจากการเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ คือไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ

บรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  
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วิธีการแต่งตั้งกรรมการ  

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 12 โดยสรุปคือ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมี

คะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และบริษัทให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผู้ถือหุน้เกินกึ่งหนึ่งของผู้ถือหุน้ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และ

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็น

กรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 14 โดยสรุปคือท าได้

เฉพาะกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือ

นอ้ยกว่าสองเดือน และตอ้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ โดย

กรรมการซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวขา้งตน้ใหอ้ยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการ

ที่ตนแทนเท่านัน้ 

การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและการประเมินผลงาน 

การถ่วงดุลอ านาจระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ระเบียบปฏิบัติองคก์ร ซึ่งเป็นเอกสารส าคัญในการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหว่างประธาน

กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส และ

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

รายละเอียดหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มปรากฏในเอกสารแนบ 5 ซึ่งแสดงขอ้มลู

บนเว็บไซตข์องบรษิัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการทกุคนปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั จดัสรรและทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเพียงพอ ประธาน

กรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้

ทบทวนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัทและคู่มืออ านาจด าเนินการของบรษิัท 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 7 ครัง้ และประชุมกล
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ยุทธ์พิเศษร่วมกับผูบ้ริหารของบริษัทในกลุ่มทั้งหมด (INSEE Day) จ านวน 1 ครัง้ รวมทั้งสิน้ 8 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมแบบ

ผสมผสานระหว่างการประชมุปกติและผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Hybrid)  ท าใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดเ้ตม็ที่ และ

ฝ่ายจัดการมีการส่งรายงานผลการด าเนินงานและแผนการพัฒนาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการ

บริษัททราบโดยสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่าง

ต่อเนื่องและทนัการณ ์ 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหฝ่้ายจัดการที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหข้อ้มูลและรายละเอียด

เพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทไดจ้ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่

ละคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ และในปัจจุบันกรรมการทุกคน

ปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั  และไม่มีนโยบายอนุญาตใหค้ณะผูบ้รหิารกลุ่ม ซึ่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูไปด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการในบริษัทอื่น เว้นแต่การเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลในเรื่องนีผ่้านการ

ก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานการมีส่วนได้เสีย ซึ่งครอบคลมุเรื่องการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท การรายงานรายชื่อ

บุคคลที่เก่ียวโยงกัน และการรายงานส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทั้งการด ารงต าแหน่งในนิติบุคคลอื่น ซึ่งเลขานุการบริษัทเป็น

ผูร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารประจ าทุกปี โดยไม่รวมกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่าย

จัดการร่วมดว้ย  เพื่อให้กรรมการสามารถแสดงข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ และ

ประธานกรรมการท าหนา้ที่แจง้ขอ้เสนอแนะเหล่านัน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทราบ 

ในปี 2566 กรรมการบรษิัท นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์จ าเป็นตอ้งรกัษาตวั เนื่องจากประสบอบุตัเิหตุรา้ยแรง จึงไม่สามารถเขา้

รว่มการประชมุในชว่งครึง่ปีหลงัได ้โดยสดัส่วนของการเขา้รว่มประชมุของกรรมการที่เหลือ คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของการประชมุ

ทัง้ปี รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการเป็นรายบคุคล ปี 2566 มีดงันี ้ 
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รายชือ่คณะกรรมการ                                                                                                                ต าแหน่ง จ านวนคร้ังทีม่าประชุม / จ านวนคร้ังทีมี่การประชุม 
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กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ ประธานกรรมการ 1/1 7/7 - - 7/7 - 1/1 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 1/1 7/7 - - 7/7 - 1/1 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 1/1 7/7 - - - - 1/1 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล กรรมการ 1/1 7/7 - - 7/7 4/4 1/1 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร์ กรรมการ 1/1 4/7 - - 4/7 2/4 1/1 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ กรรมการ 0/1 7/7 - 2/2 - - 1/1 

7  นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการ 1/1 7/7 - - - - 1/1 

8 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท 

กรรมการอสิระ 1/1 7/7 - - 7/7 - 1/1 

กรรมการตรวจสอบ 

9 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

1/1 7/7 11/11 - 7/7 - 1/1 

10 นายชรนิทร ์สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 7/7 11/11 2/2 7/7 - 1/1 

11 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ 1/1 7/7 11/11 - - 4/4 1/1 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร 

12 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั ประธานเจา้หนา้ท่ี 

บรหิารกลุ่ม 

1/1 7/7 - - - - - 
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การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแล

กิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน กรรมการการลงทุนและการการเงิน ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการ เลขานุการบริษัทและบุคลากรในงานที่เก่ียวขอ้งกบั

การก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเขา้รบัการอบรม

หลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัในต่างประเทศ การอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ของ

หน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท รวมทั้งการเยี่ยมชมบริษัทในกลุ่ม (Company Visit) หรือลูกคา้ของบริษัท โดยจัด

โปรแกรมตามความตอ้งการของกรรมการนัน้ ๆ  

ส าหรบัการใหค้วามรูแ้ละขอ้มลูแก่กรรมการใหม่ก่อนเริ่มปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในการจดัเตรียม

เอกสารและขอ้มูลส าคัญที่เป็นประโยชน ์ต่อการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่  รวมเรียกว่า คู่มือกรรมการ ซึ่งจะรวบรวม

เอกสารซึ่งกรรมการใชอ้า้งอิงตลอดการปฏิบัติหนา้ที่ประกอบดว้ย ส่วนที่หนึ่งคือ กฎระเบียบดา้นการท างาน เช่น ระเบียบ

ปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรของกรรมการชดุยอยต่างๆ ตารางอ านาจอนมุตัิ หนงัสือรบัรอง ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นตน้ 

ส่วนที่สองคือ กฎระเบียบดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง   ส่วนที่สามคือ แบบฟอรม์และข้อมูลที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ส่วนที่ส่ีคือรายงานการประชุมในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา โดย

เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่จดัการอบรมใหแ้ก่กรรมการเพื่อความเขา้ใจในขอ้มลูที่ปรากฏในคู่มือกรรมการ  

นอกจากนัน้ฝ่ายจดัการจะจดัการปฐมนิเทศเพื่อแนะน าผูบ้ริหารของกลุ่มธุรกิจและฝ่ายต่างๆ ที่ส  าคญั เพื่อใหก้รรมการใหม่มี

ความคุน้เคยกับลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมทั้งและการก ากับดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนการ

เยี่ยมชมกิจการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม  

กรรมการทกุคนของบรษิัทเป็นผูท้รงคณุวฒุิและมีประสบการณท์างธุรกิจในดา้นต่างๆ มาเป็นเวลานาน ไดอ้ทุิศเวลาและความ

พยายามในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทที่เขม้แข็ง ทกุคนไดแ้สดงความคิดเห็นของตนอย่าง

เป็นอิสระ และน าประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญของตนมาร่วมกันปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง และ

รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน 

โดยในการประชุมกลยุทธ์ของบริษัท (INSEE Day) ในปีที่ผ่านมา ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มไดม้ีการบรรยายใหค้วามรู้

คณะกรรมการบริษัทในเรื่องระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับก๊าซเรือนกระจก (GHG) กับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการทุกท่านเขา้รว่มฟังการบรรยาย และคณะกรรมการบรษิัททกุท่านไดเ้ขา้ร่วมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิ

หนา้ที่กรรมการ และหลกัสตูรอื่นๆ ดงันี ้
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2566 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ • Leading from the Chair (INSEAD) 2015 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ • DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/15, CGI 10/15, BNCP 9/20, RCP 
52/22, In house KSS 1/2023* 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ • DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, ACP 31/10, FGP 2/11, ACEP 
7/13, RCL 1/15 

• IOD Steering Governance in a Changing World 2017 
• IOD Rising Above Disruptions: A Call for Action 2018 
• IOD Leadership Behind Closed Door 2021 
• IOD Climate Governance รุน่ 2/23* 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล • DCP 2014  

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  • Listed Entity Director Essentials (LED 1), Board Dynamics (LED 2), 
     Board Performance (LED 3), Stakeholder Engagement (LED 4),  

Audit Committee Essentials (LED 5) and Board Risk Committee 
Essentials (LED 6) (เป็นหลกัสตูรส าหรบักรรมการ ที่จดัขึน้โดยสถาบนั
กรรมการในประเทศสงิคโปร)์,  

• ESG: Environment, Social and Governance Essentials 2022 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ • DAP 42/2005, DCP 72/2006, FGP 3/2011, AACP 26/2017 
• Climate Governance รุน่ 4/23* 

7 นายศวิะ มหาสนัทนะ • CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  
• IOD Climate Governance รุน่ 3/23* 
• IOD Chairman Forum 1/23* 
• Empowering Board Directors: Unleashing Performance and Fueling 

Growth* 
8 ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ • DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, MIA 2/08, MIR 3/08, QFR 5/07, 

RCP 18/08, SBM 1/17, ELP 16/19, SBM 8/2020 

• ความส าคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเชื่อมั่นต่อตลาดทนุไทย โดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน กลต.* 

9 นายชรนิทร ์สจัจญาณ • DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16, SBM 1/2017 
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2566 

• IOD Climate Governance รุน่ 3/23* 
• ความส าคญัของกรรมการตรวจสอบกบัความเชื่อมั่นต่อตลาดทนุไทย โดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละส านกังาน กลต.* 
10 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

• DAP 183/2021 

11 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ • Company Direction Course the chartered Institute of Directors, 

Nigeria 2016 

12 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั • DAP 166/2019 

*เขา้อบรมหลกัสตูรของ IOD เพิ่มเติมในปี 2566 

หลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาหลกัเกณฑ์ส าหรบั

การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตามกระบวนการที่โปร่งใส โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามต าแหน่ง รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของ

บริษัท บรรทดัฐานของตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน สภาวะเศรษฐกิจ และเพียงพอที่จะจูงใจใหก้รรมการน าพาองคก์รให้

ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอตุสาหกรรม แลว้เสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้เพื่อการอนมุตัิ  

ค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภทตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ ซึ่งในการ

ประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 30 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมัติหลักการส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบรษิัทดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) และโบนัส การจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการใหป้ฏิบตัิตามหลกัการต่อไปนี ้นบัจากวนัท่ีไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุ้นเป็นตน้ไป จนกว่าที่ประชมุผู้

ถือหุน้จะมีมติเป็นอย่างอื่น 

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ภายในกรอบ

วงเงินเพื่อการนีไ้ม่เกิน 45 ลา้นบาทต่อปี โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาการจดัสรร 
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โบนสักรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 15 ลา้นบาท โดยคณะกรรมการพิจารณาการ

จดัสรรระหว่างกนัเอง 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  ของกรรมการ ไม่มี (ไม่รวมสวสัดิการท่ีใหต้ามนโยบายดา้นทรพัยากรมนษุยข์องบรษิัท)  

การใหค้่าตอบแทนกรรมการดงักล่าว ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลกูจา้งของบรษิัท ซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชนใ์นหนา้ที่หนกังานหรือลกูขา้งของบรษิัท” 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ส าหรบัปี 2566 มีดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบีย้

ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 240,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ประธาน - 120,000 

 กรรมการ / สมาชกิ - 75,000 

คณะกรรมการ การลงทนุและการเงนิ ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ปี 2566 มีดังนี ้

 รายชื่อคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2566 

  คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน 

โบนสักรรมการ

ประจ าปี 2565 

ซึ่งจ่ายใน 

ปี  2566 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดท่ีจ่าย 

ในปี 2566 

(บาท) 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ 2,880,000 - - 1,440,000  680,000 5,000,000 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,440,000 - - 900,000  372,500 2,712,500 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 1,440,000 - - -  260,000 1,700,000 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล 1,440,000 - - 900,000 900,000 408,889 3,648,889 

5 นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ 1,440,000 - - 900,000 900,000 485,000 3,725,000 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ 1,440,000 - 150,000 -  252,500 1,842,500 

7 นายศิวะ มหาสนัทนะ 1,440,000 - - - - 230,000 1,670,000 

กรรมการอิสระ 

8 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ 1,440,000 2,160,000 - - - 575,000 4,175,000 

9 นายชรินทร ์สจัจญาณ 1,440,000 1,440,000 240,000 - - 493,333 3,613,333 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ 1,440,000 1,440,000 - - 1,440,000 543,889 4,863,889 

11 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

1,440,000 - - 900,000 - 422,500 2,762,500 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

12 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 1,440,000 - - - - 230,000 1,670,000 

 รวม 4,953,611 37,383,611 
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การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืน่ทีบ่ริษัทไปลงทุน 

การสรรหากรรมการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปฏิบตัิตามที่ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรคณะกรมการสะหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกฎบตัรของคณะเจา้หนา้ที่บรหิาร

กลุ่ม โดยสรุปคือประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) เป็นผูร้บัผิดชอบในการเสนอชื่อกรรมการและผูแ้ทนของบรษิัท

ส าหรบับริษัทย่อยใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคต่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ โดยค านึงถึงความรู ้

ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเป็นหลกั โดยไม่เลือกปฏิบตัิเรื่องเพศ และอายุ หลงัจากนัน้จะเสนอใหค้ณะกรรมการของบ

บริษัทย่อยและบรษิัทรว่มเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิก่อนน าเสนอใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ด าเนินการแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป  

การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัดีถึงความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลทกุบรษิัทในกลุ่ม จึงไดก้ าหนดโครงสรา้งของการก ากบัดแูล

ใหช้ดัเจน โดยโครงสรา้งการก ากับดูแลของกลุ่มบริษัทไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการตรวจสอบและถ่วงดุล ระหว่างการบริหารงาน

ของบรษิัทย่อย/บรษิัทรว่มและผูบ้รหิารระดบักลุ่ม 

อาทิ CFO ของบริษัทย่อยมีหนา้ที่รายงานต่อทัง้ CEO ของบริษัทย่อย อีกทัง้ CEO ของบริษัทย่อยก็มีหนา้ที่รายงานต่อ Group 

CEO นอกจากนีม้ีการจัดให้หน่วยงานส่วนกลางที่ส  าคัญ อาทิ หน่วยงานกลยุทธ์ หน่วยงานดา้นที่ปรึกษาการผลิต และ

หน่วยงานดา้นการก ากับดูแลและตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิัท 

กลไกที่ใชใ้นการก ากบัดแูละบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม มีหลายประการ ทัง้โดยการรายงานทัง้กรณีผลประกอบการที่เป็นตวัเลข

และการก ากับดูแลดา้นอื่น ๆ เช่น การปฏิบัติตามกฎหมาย ดา้นความปลอดภัยทางอาชีวอนามัย และดา้นไซเบอรท์ั้งที่อยู่

ภายในการก ากับดูแลของ CEO และส่วนกลาง ต่อที่ประชุมของคณะผูบ้ริหารกลุ่ม เป็นประจ าทุกเดือน และต่อที่ประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย ซึ่งจดัปีละประมาณ 5 ครัง้ โดยจดัก่อนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตร

มาส อีกทัง้ใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นผูน้  าเสนอแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีในการประชุม

ของคณะกรรมการบรษิัทซึ่งจดัขึน้พิเศษส าหรบัการพิจารณากลยทุธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณ 

นอกจากนี ้บรษิัทไดม้ีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบรษิัทย่อยใหเ้ป็นรูปแบบและโครงสรา้งในลกัษณะเหมือนหรือ

ใกลเ้คียงกัน เพื่อความสะดวกในการก ากับดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองคก์รใหเ้จา้หนา้ที่หรือผูจ้ดัการในแผนก

และฝ่ายต่างๆ ในบริษัทย่อยจะตอ้งแจง้รายงาน ตลอดจนปรกึษาหารือ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการ
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ของบริษัทที่ดูแลและรบัผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ฉะนัน้ มาตรการ และ/หรือ ระบบในการควบคุมกิจการ

ภายในบริษัทย่อย จึงมีลักษณะสอดคลอ้งหรือเป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัทโดยก าหนดกลไกการก ากับดูแลกิจการให้

ผูบ้รหิารและเจา้หนา้ที่ของบรษิัทย่อย จะตอ้งท างานทัง้เชิงรุกและรบัรว่มกนักบัผูบ้รหิารและเจา้หนา้ที่ของบรษิัท นอกจากนีย้งั

ไดม้ีการติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนั 

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญัต่างๆ ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัท

ย่อยและบริษัทร่วม และสามารถดแูลรกัษาผลประโยชนท์ัง้ในเงินลงทุน และดูแลกิจการของบริษัทย่อยอย่างมีความรอบคอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทมีการน าประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม มาพิจารณาเพื่อใหเ้กิดการควบคมุภายใน

และการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยที่บรษิัทย่อยในประเทศไทยทัง้หมดมีบรษิัทเป็นผูถื้อหุน้ทัง้หมดแต่เพียงผูเ้ดียว จึงไม่มีขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้อื่น 

(shareholders’ agreement) ส าหรับบริษัทร่วม (บริษัทลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)) เป็นการลงทุนในระยะเว ลา

ยาวนาน จึงไม่มีขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ แต่มีการเสนอตวัแทนไปเป็นกรรมการบรษิัทเพื่อรว่มพิจารณาในเรื่องส าคญั 

ส่วนบริษัทร่วมทุนในประเทศกัมพูชา (บริษัทชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น) ซึ่งบริษัทถือหุน้ขา้งนอ้ย มีการท าขอ้ตกลง

ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น โดยให้สิทธิในการคัดค้านหากบริษัทไม่เห็นด้วยกับการด าเนินงานเรื่องส าคัญ เพื่อดูแล

ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ

รว่มกนัพิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข โดยไดก้ าหนดบรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอยา่ง

มีหลกัเกณฑ ์และน าประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมาหารือเพื่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพของ

คณะกรรมการ โดยมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน   

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดย่อย จดัท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและครอบคลมุหนา้ที่ความรบัผิดชอบตาม

กฎบตัร โดยมีการประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการ ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการชดุย่อย และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน

รายบุคคล (individual) โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ (ระดบัการประเมิน 0 = ควร

ปรบัปรุง ไปจนถึง 4 = ดีเยี่ยม)  
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เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการประเมินใหค้ณะกรรมการทุกคนทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละการส่งเอกสารปกติ 

หลงัจากนัน้เลขานุการบรษิัทจะสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณะกรรมการ

บรษิัทเพื่อทราบผลและขอ้แนะน าที่ไดร้บัจากการประเมินผล  

ผลการประเมินประจ าปี 2566 มีค่าเฉล่ียในระดบัรอ้ยละ 85-90 โดยสรุปคือคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยพอใจกับ

ผลการท างานของตนเอง และใหค้  าแนะน าที่ส  าคญั ในดา้นโอกาสทางธุรกิจ การเพิ่มกลยุทธ์ ดา้นการพัฒนาบุคลากร หรือ

ศกัยภาพทางการตลาด เป็นตน้   

ความร่วมมือในการท างานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้

ค าแนะน าเก่ียวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งทราบ และมีหนา้ที่แต่งตัง้เลขานกุารบริษัท

โดยเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและ

ประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัทเอกสาร

ส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทเป็นผูเ้สนอรา่งวาระการประชมุเพื่อใหฝ่้ายจดัการและประธานคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา

อนุมตัิวาระการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลมุหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทัง้ที่เป็นขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎบตัร 

ระเบียบปฏิบตัิภายในของบริษัทและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อีกทัง้มีหนา้ที่ท  าใหก้ารจดัประชมุของคณะกรรมการบริษัทและ

การประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกฎหมาย รวมทัง้เงื่อนไขต่างๆ ที่เก่ียวกบัการจดัประชมุทางอิเล็กทรอนิกส์

ส าหรบัคณะกรรมการบริษัทและผูถื้อหุน้ และในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ ประธานกรรมการควรจะหารือเพื่อ

เปิดโอกาสใหก้รรมการทกุคนถามเพื่อเสนอหวัขอ้หรือวาระเพิ่มเติมเพื่อเตรียมเป็นวาระการประชมุครัง้ต่อไป 

ในปี 2566 มีการส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

สอดคล้องกับข้อบังคับข้อบังคับ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม และ

คณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม เลขานุการบริษัทหรือ

ผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบ

วิชาชีพภายนอกมาประกอบการพิจารณาดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง คุณสมบัติและ

ประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 

24



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2023 
 

หลักปฏิบัติ 4  การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

การสรรหา อบรมพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุ ดของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาคุณสมบตัิของรายชื่อผูถู้กเสนอชื่อ และท าการสมัภาษณเ์พื่อหาบคุคลที่มี

คณุสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจทบทวนและอนุมตัิรายชื่อบุคคลซึ่ง

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูน้  าเสนอ และเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิเบือ้งตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดก้ าหนดให้ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มงานการเงิน นอกจากมีประสบการณ์ ความ

เชี่ยวชาญที่เหมาะสมแลว้ ตอ้งผ่านการอบรมตามประกาศ ตลท. เรื่องคุณสมบตัิผูร้บัผิดชอบสงูสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

(CFO) ดว้ย ซึ่งในปี 2566 บริษัทไดแ้ต่งตัง้นายรานจนั ซาซเดอวา เป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มงานการเงิน มีผลเมื่อวนัที่  

1 เมษายน 2566 ซึ่งนายรานจนั ซาซเดอวา ผ่านการอบรม CFO’s orientations หลกัสตูรของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็น

ที่เรียบรอ้ยแลว้   

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าและก ากับดูแลให้

ฝ่ายจดัการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ส าหรบัผูบ้ริหารระดับสงู และต าแหน่งงานที่ส  าคัญต่างๆ ส าหรบัทุก

บรษิัทในกลุ่ม เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

สืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบปีละ 2 ครัง้  

การพัฒนาอบรมของผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสนับสนุนการพฒันาความ

เป็นผูน้  าเพื่อใหผู้บ้ริหารระดบัสงูและผูบ้ริหารอาวโุส เป็นผูน้  าที่มีศกัยภาพในการบริหารจดัการสายงานของตน โดยมีการประเมิน

ความเป็นผูน้  าส าหรบัพนกังานในต าแหน่งส าคญัโดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกลุ่มบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาและให้ค าแนะน าโดย
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อก าหนดกรอบการท างานและหลกัเกณฑเ์บือ้งตน้ในการจดัการและบริหารเชิง

ทรพัยากรบคุคลใหม้ีความสอดคลอ้งกนัทัง้กลุ่มบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมใหม้ีผู้บริหารระดับสูงไดร้บัการอบรมเก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการ  

โดยรายละเอียดการอบรมดา้นก ากบัดแูลกิจการของผูบ้รหิารระดบัสงูมีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2566 
1 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั • DAP 166/2019 

2 นายมนตรี นิธิกลุ • Corporate Governance for Executive SCCC/2015 
• Ethical Leadership Program รุน่ท่ี 5,  
• Directors Certification Program รุน่ท่ี 240 (DCP) 
• Financial Statement for Directors รุน่ท่ี 47/2022 (FSD) 

3 นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - 

4 นายรานจนั ซาซเดอวา • DAP 173/2020, DCP 313/2021, CFO’s orientation 2023* 

5 นายเฮเมนท ์มูด๊กลั -   

โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการเสนอแนะแก่คณะกรรมการ

บริษัทดา้นการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหารระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบัปฏิบตัิงานให้

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว  

โครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหารมีทัง้แรงจูงใจและความทา้ทาย เป็นไปตามผลการด าเนินงาน มีทัง้ที่เป็นเงินเดือนและตามผล

การด าเนินงานระยะสัน้ ไดแ้ก่ โบนสั และผลตอบแทนจากการด าเนินงานระยะยาว พิจารณาจากผลการด าเนินงาน และทยอย

จ่ายผลตอบแทนภายใน 3 ปี (Long term Incentive) ซึ่งถือเป็นรูปแบบค่าตอบแทนที่ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน  

ทัง้นี ้ในการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนไดค้ านึงถึงระดบัค่าตอบแทนที่สงูกว่าหรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรม และผล

การด าเนินงานของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการก าหนดและส่ือสารนโยบายเก่ียวกับเกณฑก์ารประเมินผลงาน

ส าหรบัทัง้องคก์รอย่างชดัเจน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการก าหนดหลกัเกณฑ์

การประเมินผลงาน ซึ่งมีการส่ือสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ และเป็นตวัแทน

คณะกรรมการบรษิัทท าการประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามแนวทางต่อไปนี ้ 

26



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2023 
 

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  

2. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบคุคล ตามหลกัเกณฑ ์และเป้าหมายที่ไดท้  าการตกลงไวล่้วงหนา้ เช่น 

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหนา้ที่หลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

 3.    ผลการด าเนินงานดา้น ESG ตามที่กลุ่มบรษิัทไดก้ าหนดเป้าหมายในระยะสัน้ และระยะยาวไว ้

นอกจากนั้น ยังไดน้ าการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทมาใชป้ระกอบการ

พิจารณาในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดว้ย 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

การส่งเสริมนวัตกรรมทีปู่นซีเมนตน์ครหลวง  

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิการใชน้วตักรรม สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของโลกและของเทคโนโลยี 

ความคาดหวงัของลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียส าคญั ที่ตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงในลกัษณะที่เป็นไปเพื่อประโยชน ์

หรือสรา้งคณุค่ารว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งอยู่บน

พืน้ฐานของหลกัจรยิธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการน าเรื่องการส่งเสรมินวตักรรมไป

เป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยทุธ ์และการวางแผนพฒันาการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อกลุ่มบรษิัทตอ้งการ

เสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถลดปรมิาณการปล่อยหรือความเขม้ขน้ของก๊าซเรือนกระจก

ที่เก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องบรษิัทปัจจบุนัจึงมุ่งการใชแ้นวทางเรื่อง การสรา้งเครือข่ายนวตักรรมแบบเปิดกวา้ง (open innovation 

network) โดยการเขา้ร่วมกับผูน้  าดา้นเทคโนโลยีและผูน้  าของอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑร์่วมกัน เนื่องจากแนวทาง

ดังกล่าวสนับสนุนความตอ้งการในการเข้าถึงเทคโนโลยีชั้นน าไดร้วดเร็วขึน้ อีกทั้งลดเวลาค้นคว้าและเวลาการพัฒนา

ผลิตภณัฑเ์พื่อการคา้ โดยขอบเขตของความรว่มมือเหล่านีค้รอบคลมุเรื่องส าคญัต่างๆ ตัง้แต่การพฒันาผลิตภณัฑ ์การน าไปใช ้

รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตและการปรบัใชก้บัปัญญาประดิษฐ์ส าหรบักลุ่มธุรกิจของบรษิัท 

การสนบัสนนุของคณะกรรมการบรษิัทและคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการสนบัสนนุ ส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรม

ในองคก์รอย่างยั่งยืนที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้ 

พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองคก์รด้านนวัตกรรม และการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจ
ใหม่ 
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จากการส่งเสริมใหบ้ริษัทเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม กลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของนวตักรรมอนั

เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มทางการตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยไดม้ีการส่งเสริมและ

สนบัสนนุใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการสรา้งนวตักรรมอนัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการจดัเสวนาและประชมุเชิง

ปฏิบัติการอย่างสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี การน าเสนอผลงานดา้นนวตักรรมในการปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนิน

ธุรกิจ (นวตักรรมหลกั) รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาความคิดริเริ่มของกลุ่มพนกังานนกัคิดรุ่นใหม่ เพื่อคน้หารูปแบบธุรกิจ

ใหม่ในการสรา้งรายไดแ้ละเป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความตอ้งการของตลาดในโลกยุคใหม่ที่เปล่ียนแปลงไป  (นวตักรรม

สนบัสนนุ)  

ด้านการสนับสนุนการเป็นองคก์รนวัตกรรมอย่างย่ังยืน  

บรษิัทตระหนกัดีถึงการสรา้งและสนบัสนนุนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์รอย่างยั่งยืน โดยในการนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 

ไดเ้ขา้มาเป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงกับการก าหนดนโยบาย การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมนวตักรรมต่างๆ 

รวมถึงการใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการริเริ่ม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่าง

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณเพื่อการศึกษาหรือวิจยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเพิ่มเติมต่อการ

พฒันาโครงการสรา้งสรรค ์ใหส้ามารถเกิดขึน้ไดจ้รงิในรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model) 

บรษิัทถือว่านวตักรรมเป็นเรื่องส าคญั ที่จะช่วยสรา้งคณุค่ารว่มใหม้ากขึน้เพื่อประโยชนแ์ก่ธุรกิจ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ส าคญัที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยบรษิัทจะมุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รและสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ  

ตลอดจนการท างานร่วมกับหน่วยงานภายนอกที่ เก่ียวข้อง เพื่อส่งเสริมให้ไดม้าซึ่งนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องต่อไปใน

อนาคต 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียและการชดเชยกรณีทีเ่กดิจากการละเมิดสิทธ ิ

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการสรา้งสรรคค์ุณค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) 

อย่างต่อเนื่อง และดูแลให้บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือตาม

ขอ้ตกลงที่มีกบับรษิัทและตอ้งมีกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดความรว่มมือและความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั ระหว่างบรษิัทกบัผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ สงัคม ผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทนุ ลกูคา้ 

คู่คา้ เจา้หนี ้ภาครฐั รวมถึงคู่แข่ง และผูส้อบบญัชีอิสระ และที่ส  าคญัตอ้งไม่มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้

เสีย และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
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คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน 

ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ บริษัทจึงไดด้  าเนินการดา้นนีใ้นหลายส่วน รวมถึงการประกาศนโยบายความเป็นส่วนตวับนเว็บไซตข์องบรษิัท 

ซึ่งสอดคลอ้งกับ พ.ร.บ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการ

ด าเนินงาน และบริษัทจะเก็บรวมรวบ ประมวลผล และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามวตัถุประสงคท์ี่ระบุไวใ้น

นโยบายท่านัน้  

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดนโยบายความเป็นส่วนตวัเพิ่มเติมไดท้ี่ https://siamcitycement.com/thailand/th/policy  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง   

การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของความส าเรจ็ คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลให้บรษิัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ในการปฏิบตัิต่อพนกังานทกุระดบัอย่างยุติธรรมและเท่าเทียม โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จรยิธรรม

ทางธุรกิจของบรษิัทและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายที่

เก่ียวขอ้งกับการไม่ใชแ้รงงานผิดกฎหมาย แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ ์รวมไปถึงสนับสนุนการอบรมใหค้วามรู ้พัฒนา

ศกัยภาพและส่งเสรมิความกา้วหนา้ของพนกังาน เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้ีโอกาสในการพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

กลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงใหโ้อกาสการจา้งงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ กลุ่มบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงการสรา้งโอกาส

ใหก้ับคนพิการหรือผูดู้แลมีการประกอบอาชีพตามศักยภาพของตนเอง ซึ่งในปี  2566 นีน้อกจากมีการจา้งงานคนพิการใน

องคก์รตามความเหมาะสมของลกัษณะความพิการและสภาพของการปฏิบตัิงานจ านวน 4 รายแลว้ ยงัสนบัสนนุใหด้  าเนินการ

ทางดา้นการส่งเสรมิอาชีพใหก้บักลุ่มคนพิการมีการประกอบอาชีพอย่างเหมาะสมตามศกัยภาพของบุคคลอีกจ านวน 26 ราย 

ซึ่งกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงโดยการสนบัสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพตามมาตรา 35 แห่ง พระราชบญัญัติส่งเสรมิ

และพัฒนาชีวิตคุณภาพคนพิการ พ.ศ. 2550 ภายในกรอบเวลาตามกฎหมายได้อย่างถูกตอ้งครบถว้น ซึ่งในการเลือกแนว

ทางการสนับสนุนส่งเสริมอาชีพใหค้นพิการโดยตรงนั้น กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงมีความมุ่งหวังอย่างแน่วแน่ในการ

ช่วยเหลือสนบัสนุนส่งเสริมอาชีพใหก้ับคนพิการหรือผูดู้แลอย่างแทจ้ริง ใหค้นพิการหรือผูดู้แลสามารถประกอบอาชีพไดต้าม

ความเหมาะสมของตนเป็นการเสริมสรา้งความเข้มแข็งของสถาบนัครอบครวั คนพิการมีคณุค่า ไม่ไดเ้ป็นภาระของครอบครวั

หรือของสังคมอีกต่อไป คนพิการหรือผูดู้แลสามารถประกอบอาชีพเลีย้งตวัเองและครอบครวัไดอ้ย่างยั่งยืน ทั้งนีก้ลุ่มบริษัท
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ปนูซีเมนตน์ครหลวงไดส้านต่อการสนบัสนนุโครงการส่งเสรมิอาชีพใหค้นพิการเช่นนีม้าตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั 

อนัเป็นการแสดงถึงความแน่วแน่และมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงที่แสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาอย่าง

ต่อเนื่อง ตลอดจนนโยบายดา้นการดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน โดยเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นท่ี

รบัทราบเสมอ และก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภัย โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ดีต่อสุขภาพและความ

ปลอดภัยใหแ้ก่พนกังานโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือ “Zero Harm and Zero Fatality” รายละเอียดสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรือ

อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานสามารถดูเพิ่มเติมไดท้ี่ตัวชีว้ัดการพัฒนาอย่างยั่งยืนในแต่ละปีที่

เว็บไซตข์องบรษิัท 

 ท่านสามารถอ่านดชันีชีว้ดัการพฒันาอยา่งยั่งยืนของบรษิัทไดท้ี่ 
https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report   

การดูแลพนักงาน 

บคุลากรของบรษิัททกุคนถือเป็นทรพัยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการที่จะขบัเคล่ือนและผลักดนัใหบ้รษิัทไปสู่เป้าหมายที่

ก าหนดไว ้บุคลากรทุกคนถือเป็นหน่ึงในปัจจยัแห่งความส าเร็จขององคก์ร ในการที่จะเสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน

ใหก้ับบริษัทพรอ้มทัง้การปฏิบตัิงานตอ้งเป็นไปตามค่านิยม และวฒันธรรมขององคก์ร โดยมิไดมุ้่งหวงัในเรื่องของผลส าเร็จในการ

ท างานเท่านัน้แต่ตอ้งถึงพรอ้มดว้ยจริยธรรมและการปฏิบัติงานโดยเนน้การท างานเป็นทีม, ท าส่ิงถูกตอ้ง, กลา้คิด กลา้ท า และ

ห่วงใย ใส่ใจอนาคตตามค่านิยมขององคก์ร โดยบริษัทดูแลใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดแูล

เรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน อันไดแ้ก่การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดหา

สวสัดิการที่ไม่นอ้ยไปกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามเหมาะสม  

บริษัทใหค้วามส าคญักับการบริหารค่าตอบแทน เพื่อใหส้ามารถจูงใจและดึงดูดพนกังานที่มีศกัยภาพเขา้มาร่วมงานดว้ย โดยได้

ก าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลักการและพื ้นฐานของความยุติธรรมและความเสมอภาค และสามารถแข่งขันได้กับ

ตลาดแรงงานภายนอกในอตุสาหกรรมเดียวกัน โดยปัจจยัที่ใชใ้นการบรหิารการพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังานประกอบไปดว้ย 

ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, อตัราการจ่ายของตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบรษิัท

โดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะหง์าน การประเมินค่างาน, การส ารวจตลาดแรงงานและโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือในการช่วย

พิจารณา รวมทั้งการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานประจ าปีถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนให้

สอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนและเป็นขวญัและก าลังใจใหก้ับพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่ามาตรฐานที่

บริษัทก าหนดไว ้ทั้งนีบ้ริษัทจะพิจารณาจ่ายโบนัสใหก้ับพนกังานทุกคนขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปีเพื่อตอบ

แทนความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ตลอดปีที่ผ่านมา  
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นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแลว้ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการอื่นซึ่งไม่ไดอ้า้งอิงกบัผลประกอบการของบรษิัทใหแ้ก่พนกังานทุก

คน เพื่อสนบัสนุนและช่วยเหลือพนกังานทัง้ในดา้นการดูแลและส่งเสริมสุขภาพที่ดี การส่งเสริมสขุภาพเชิงป้องกัน เช่นการตรวจ

สขุภาพประจ าปี การจดัฉีดวคัซีนป้องกนัโรคต่างๆ ประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต เป็นตน้ ดา้นการบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายในการด ารง

ชีพ และคงมาตรฐานการครองชีพให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ เช่น ค่าครองชีพ ซึ่งบริษัทไดม้ีการทบทวนและให้ความ

ช่วยเหลือค่าครองชีพแก่พนกังาน เนื่องจากสถานการณค์่าครองชีพและเงินเฟ้อสงูขึน้ รวมถึง เงินกูฉ้กุเฉิน เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียน

บุตร เป็นตน้ ดา้นการเตรียมความพรอ้มเกษียณอายุ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การจดัอบรมพนกังานใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจใน

การบริหารจัดการเงิน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ เพื่อใหพ้นักงานสามารถใชช้ีวิตในการท างานไดอ้ย่างมีคุณภาพและ

วางแผนจดัเตรียมพรอ้มหลงัเกษียณอายใุหม้ีความมั่นคงทัง้ดา้นการเงิน และดา้นสขุภาพที่ดี ทัง้นี ้บรษิัทไดม้ีการทบทวนสวสัดิการ

ของบรษิัทใหเ้หมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ 

ในส่วนของการพฒันาบุคลากร บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงยงัคงมุ่งมั่นในการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทจดัตัง้ศูนย์

การเรียนรูอ้ินทรี (INSEE Academy) เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาแผนกลยุทธด์า้นการพฒันาบุคลากรของกลุ่มบริษัท มีการ

วางแผนโดยครอบคลุมแผนระยะสัน้และระยะยาวเพื่อมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายธุรกิจ โดยศูนยก์ารเรียนรูอ้ินทรี

มุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานทั้งในดา้นสมรรถนะดา้นภาวะผู้น าและสมรรถนะเฉพาะสายงาน ผ่านหลักสูตรการพัฒนาที่

หลากหลายและมีการวางแผนโครงสรา้งการเรียนรูเ้พื่อสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างยั่งยืน  

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักับการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคา้ โดยไดด้แูลใหม้ีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงั

การขายตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินคา้และบริการ 

รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) มีการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบ ใหข้อ้มูล

รายละเอียดของสินคา้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ รวมถึงไม่

โฆษณาชสนเชื่อเกินความเป็นจริง ซึ่งมีบริบทสอดคลอ้งตามวิสยัทศันด์า้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของ

บริษัทมุ่งมั่นใหพ้นกังาน ผูร้บัเหมา และลกูคา้ทุกคนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อ

ความปลอดภัยของทั้งตนเองและผู้อื่น ทุกกิจกรรมตอ้งไดร้ับการด าเนินการภายใตร้ะบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยอย่างมีประสิทธิผล ปัจจัยเชิงบูรณาการเพื่อความส าเร็จอย่างยั่งยืนตามแนวเจตนารมณ์ของบริษัท คือ การสรา้ง

วัฒนธรรมความปลอดภัย การสรา้งทัศนคติที่ดีดา้นความปลอดภยั และใหฝั้งแน่นในกลุ่มคนขององคก์ร และตอ้งถ่ายทอดไปสู่

กลุ่มลกูคา้เพื่อใหพ้วกเขามีส่วนรว่มในการปฏิบตัิตามกระบวนต่างๆ ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคมุความเส่ียง
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ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเน้นใหม้ีการส่ือสาร แบ่งปันขอ้มูล ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู ้เช่น เก่ียวกับกฎระเบียบและขั้นตอนการ

ท างาน การประเมินความเส่ียงของสภาพการณ์ที่เป็นอันตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบ ารุงไซโลอย่างไรให้เกิดความ

ปลอดภยั ใหแ้ก่ลกูคา้อย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงคใ์นเรื่องการขับขี่อย่างปลอดภยัส าหรบักลุ่มลูกคา้ที่เป็นแฟรนไชส ์

เพื่อใหเ้กิดการส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล อีกทั้งบริษัทยังมีขอ้ก าหนดใหผู้ข้นส่งตอ้ง

จดัเตรียมอุปกรณป์้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล สญัลกัษณเ์ครื่องหมายดา้นความปลอดภยัต่าง ๆ  เพื่อใหเ้กิดการบรหิารจดัการดา้น

ความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิภาพในพืน้ที่ของลกูคา้แฟรนไชส ์

บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยสุขอนามยัของลูกคา้เสมอ จึงไดน้ านโยบายการเปิดเผยขอ้มูลผลิตภณัฑม์าใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิ โดยระบขุอ้มลูของสินคา้ลงบนฉลากสินคา้ของบรษิัท ซึ่งแสดงรายละเอียดที่ส  าคญัเก่ียวกับสินคา้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็น 

ปริมาณ วิธีการใช ้ค าเตือน  เครื่องหมายรบัรองต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อช่วยใหล้กูคา้สามารถเห็นขอ้มลูส าคญัของสินคา้ไดง้่าย ซึ่งถือ

เป็นอีกหนึ่งช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูระหว่างสินคา้กบัลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพ  

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานมีความส าคัญอย่างยิ่ง ตัง้แต่กระบวนการจดัหาวตัถุดิบส าหรบักระบวนการผลิต การผลิต ไป

จนถึงการส่งมอบสินคา้และบริการต่าง ๆ บริษัทตระหนักว่าการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานที่ดีจะช่วยลดความเส่ียงที่อาจ

เกิดขึน้จากการด าเนินการของคู่คา้ และเพิ่มประสิทธิภาพการส่งมอบสินคา้และบริการที่ดีของคู่คา้ได้ เพื่อตอบสนองต่อความ

ตอ้งการและป้องกันผลกระทบเชิงลบต่อความไวว้างใจของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทไดด้แูลใหก้รอบการด าเนินงานดา้น

การจดัซือ้จดัหาโปรง่ใส ยตุิธรรม ยั่งยืน และเป็นกรอบการด าเนินงานท่ีน าไปใชไ้ดท้ัง้กลุ่มบรษิัท 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายจดัซือ้จดัจา้งอย่างยั่งยืนที่เป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม โดยค านึงถึงการสรา้งความคุม้ค่าสงูสดุ มี

ตน้ทุนรวมในการเป็นเจ้าของต ่าสุด ความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพและบริการที่ไดร้ับ จัดให้มีการประกวดราคา 

ประเมินและคดัเลือกคู่คา้ สนบัสนุนการจดัจา้งกบัคู่คา้ที่มีประสิทธิภาพ และด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ รวมถึงค านึงถึง

ผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชนและก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี(Environment, Social and Governance) 

เพื่อเข้าสู่การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นระบบ กระบวนการจัดซือ้จัดหาของบริษัทมุ่งเน้นการด าเนินงานให้บรรลุ

ประสิทธิภาพและตน้ทุนตามแนวทางที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนพลงังานเชือ้เพลิง วตัถุดิบ

ทางเลือก พลงังานจากของเสีย และการเลือกใชอุ้ปกรณแ์ละเครื่องจกัรที่สามารถลดการใช้ทรพัยากร การพฒันาประสิทธิภาพท่ี

ขบัเคล่ือนโดย ESG อย่างต่อเนื่องนี ้ไม่ไดจ้ ากัดอยู่แค่ผลิตภณัฑท์ี่จดัซือ้จากผูข้ายสินคา้และบริการเท่านัน้ แต่ยงัขยายไปถึงการ
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ด าเนินงานภายในของทัง้กลุ่มบรษิัท ซึ่งมุ่งมั่นในการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ  นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดร้บัรางวลัอตุสาหกรรมสี

เขียวในพืน้ท่ีโรงงานสระบรุี จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง และบรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะเสรมิสรา้ง

ใหคู้่คา้เติบโตอย่างมีศกัยภาพและประสิทธิภาพรว่มกนักบับรษิัทอย่างยั่งยืน  

ทัง้นีก้ารก าหนดระยะเวลาใหแ้ก่คู่คา้ ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้งมีการระบุระยะเวลาการช าระเงินไวใ้น TOR (Terms of Reference) โดย

ระบุไวท้ี่  60 วนั ภายหลงัจากการส่งมอบสินคา้/บริการ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับขอ้ตกลงที่ท  ากับแต่ละคู่คา้ (อาจมากกว่าหรือนอ้ยกว่า)  

โดยบริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้ยังมีแนะน า Supplier Financing 

Program เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนดอกเบีย้ต ่าใหแ้ก่คู่คา้อีกดว้ย ซึ่งมีจ านวนคู่คา้เกือบสองรอ้ยรายที่เขา้ร่วมโครงการแลว้ และ

ระยะเวลาช าระเงินมาตรฐานของบรษิัทอยู่ที่ 60 วนั ค่าเฉล่ียจรงิที่เกิดขึน้จรงิในปี 2566 อยู่ที่ 70 วนั ทัง้นีเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงที่

ท  ากบัคู่คา้ทกุประการ 

การคดัเลือกคู่คา้ทางธุรกิจที่มีวิสยัทศัน ์และมีแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบรษิัทเป็นส่ิงส าคญั บรษิัทมีการก าหนด

หลักเกณฑ ์และแนวทางการคัดเลือกคู่คา้จากคุณสมบัติเบือ้งตน้ของคู่คา้ โดยคู่คา้ทั้งรายใหม่และรายปัจจุบันจะตอ้งท าการ

ประเมินคุณสมบัติตามหลักเกณฑด์ังกล่าว ทั้งนี ้บริษัทไดพ้ัฒนาแบบประเมินในการคัดเลือกคู่คา้ใหค้รอบคลุมประเด็นดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชุมชน สิทธิมนุษยชน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมถึง

พิจารณาในเรื่องค่าใชจ้่าย และปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีความเส่ียงของคู่คา้ดว้ย   

การก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางการคัดเลือกคู่ค้า 
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บริษัทจดัใหม้ีจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบัคู่คา้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง ตรงกัน ในการท าธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป็น

ธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยคู่คา้จะตอ้งลงนามตอบรับค ามั่นยืนยันการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณดงักล่าวเพื่อเป็นพนัธสญัญาระหว่างกันก่อนเริ่มท าธุรกิจกับบริษัท บรษัทจะไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่

กระท าผิดกฎหมายหรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทจุรติ  

 ท่านสามารถอ่านจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบัคู่คา้ของบรษิัทไดท้ี่เว็บไซตน์กัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัท > การก ากบัดแูล

กิจการ > นโยบายและเอกสารองคก์ร > หวัขอ้หลกัจรรยาบรรณทางธุรกจิและนโยบายความเป็นส่วนตวัส าหรบัคูค่า้  

การบริหารจัดการความเส่ียงดา้นการจัดซือ้จัดหาของบริษัทมีกระบวนการที่หลากหลาย เช่น การประเมินความเส่ียงดา้น

เศรษฐกิจในกระบวนการจดัซือ้ที่เกิดขึน้จากคู่คา้ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทไดท้ าการประเมินความเส่ียงโดยการชีบ้่งเพื่อคน้หา

ปัจจยัที่มีความเส่ียงที่เกิดขึน้จากคู่คา้ และก าหนดเกณฑใ์นการประเมินความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ย 2 มิติ คือ ระดบัผลกระทบ

ดา้นการเงิน (Impact) หรือส่ิงที่มีผลกับชื่อเสียง,ภาพลกัษณจ์ากสื่อต่างๆ และโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) โดยผล

จากการประเมินความเส่ียงเป็นไปตามตาราง  

ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซือ้ทีมี่นัยส าคัญ มาตรการการด าเนินการเพือ่ลดความเสี่ยง 

ด้านการขนส่ง 
• ราคาค่าขนส่งผันผวนตามราคาน ้ามัน 

 
• พิจารณาทางเลือกใชร้ถไฟฟ้า (EV truck, EV forklift ) 
• ท าสญัญากบัคู่คา้ 

ด้านวัตถุดิบและพลังงานเชือ้เพลิง 
• ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบและ

เชือ้เพลิง 
• ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

 
• เลือกใชพ้ลังงานและวัตถุดิบทางเลือก(AFR)จากแหล่งอื่น

เพิ่มเติม 
• ปรบัปรุงกระบวนการเพื่อรองรบัการใชพ้ลงังานและวตัถุดิบ

ทางเลือก(AFR)ใหห้ลากหลายมากขึน้ 
• ท าสญัญากบัคู่คา้ 

การพึ่งพาคู่ค้าน้อยราย • ท าสญัญากบัคู่คา้หลกัและคู่คา้รอง 
การได้รับสินค้า/บริการทีไ่ม่ได้คุณภาพ • มีขัน้ตอนการตรวจสอบสินคา้/สุ่มตรวจสอบในขัน้ตอนการ

รบัสินคา้ 
• มีการระบเุงื่อนไขดา้นคณุภาพรวมถึงบทปรบัในสญัญา 
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การบรหิารจดัการความเส่ียงที่บรษิัทไดด้  าเนินการในรูปแบบถดัมา คือ การระบคุู่คา้รายส าคญั (Critical supplier) 

 

บริษัทมีมาตรการในการตรวจสอบความเส่ียงดา้นความยั่งยืนตัง้แต่การคดัเลือกคู่คา้ จนไปถึงการติดตามผลการด าเนินงานของคู่

คา้ โดยคู่คา้ที่มีแนวโนม้อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแล จะตอ้งเขา้รว่มท าแบบประเมิน

ตนเองดา้นความยั่งยืนเพิ่มเติม ซึ่งครอบคลมุประเด็นดา้นความยั่งยืนหลายประเด็น ในปีที่ผ่านมามีคู่คา้รายส าคญั 26 ราย ที่เขา้

ร่วมการประเมินตนเอง และทัง้หมดมีผลผ่านเกณฑ ์ซึ่งบริษัทจะร่วมด าเนินการวางแผนส่งเสริมศกัยภาพของคู่คา้ต่อไป  ส าหรบั

การเขา้ตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ บรษิัทมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาในหลากหลายแง่มมุ อาทิ ลกัษณะและประเภทของ

วัตถุดิบและบริการ คุณภาพของวัตถุดิบ รวมถึงประเด็นดา้น ESG ซึ่งการประเมินครอบคลุมหัวขอ้สภาพแวดลอ้ม ระบบความ

ปลอดภยั กระบวนการผลิต ระบบคณุภาพ ระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ และการเขา้ตรวจประเมินดา้น ESG ณ สถาน

ประกอบการของคู่คา้จะเขม้ขน้ยิ่งขึน้ในปี 2567 โดยพิจารณาจากคู่คา้ที่ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมินตนเองดา้นความยั่งยืน   

แบบประเมินตนเองดา้นความยั่งยืน ประกอบไปดว้ย 3 ส่วน ดงันี ้

 การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงการปฏิบตัิตาม
กฎหมายสิ่งแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งกบัองคก์รของผูส้่งสินคน้และบริการ 

 
 
 

การประเมินดา้นจริยธรรมในการบริหาร ดา้นสิทธิมนุษยชน สวสัดิการ และการคุม้ครอง
แรงงาน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงการปฏิบัติที่สอดคล้องตาม
กฎหมายดา้นความปลอดภยั 

 
 

การประเมินการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นธรรมที่สามารถตรวจสอบได ้ต่อตา้นการ
ทจุริต มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และดแูลผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษัทอย่าง
เป็นธรรม 
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ในกรณีที่ตรวจพบความไม่สอดคลอ้งในระหว่างกระบวนการตรวจประเมินคู่คา้ บริษัทก าหนดใหคู้่คา้ส่งมอบแผนการด าเนินการ

แกไ้ขภายในระยะเวลาที่ก าหนด อีกทั้งบริษัทมีมาตรการในการติดตามการด าเนินการแกไ้ขจนสิน้สุดกระบวนการ  พรอ้มทั้งให้

ความช่วยเหลือต่อคู่คา้เพื่อน าไปสู่การพฒันาความสามารถและปรบัปรุงผลการท างานใหด้ียิ่งขึน้  

บรษิัทมีการส่งเสรมิและยกระดบัศกัยภาพของคู่คา้ โดยการใหค้วามรูใ้นเรื่องความปลอดภยักับคู่คา้ผูร้บัเหมาอยู่เสมอ จดัใหม้ีการ

ประชมุรว่มกบัคู่คา้ผูร้บัเหมาเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อใหค้วามรูเ้รื่องกฎหมายความปลอดภยั และมี Compliance audit เป็นประจ า

ทกุปี เพื่อตรวจสอบแผนนโยบายการท างานของคู่คา้ ติดตามสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุโดยบรษิัทเขา้ไปมีส่วนร่วมในการช่วยวิเคราะห์

สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ แนะน าวิธีการป้องกัน และติดตามผลสถิติการเกิดอุบัติเหตุของคู่คา้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนีบ้ริษัทยงั

ส่งเสรมิใหคู้่คา้ผูร้บัเหมาใชร้ะบบดิจิตอลในการท า Daily truck inspection ส าหรบัการตรวจสอบรถ ตรวจสอบคน และการสนทนา

เรื่องความปลอดภัยก่อนปฏิบัติงานรายวัน เพื่อให้สามารถตรวจสอบ แก้ไขข้อบกพร่องไดท้ันท่วงที และยังเป็นการลดการใช้

กระดาษอีกดว้ย อีกทั้งยังมีช่องทาง Defect alert ส าหรับให้พนักงาน คู่คา้ผู้รับเหมา แจ้งข้อบกพร่องของรถยนตแ์ละอุปกรณ์ 

รวมถึงขอ้คิดเห็นมาที่ฝ่ายบรหิารไดโ้ดยตรง 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดักิจกรรม CSM Day (contractor safety management) ซึ่งเป็นงานที่ใหค้วามรูเ้รื่องความปลอดภยั การ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องแก่คู่คา้ กิจกรรม Siam City Cement PLC (INSEE) Supplier Forum 2023 เพื่อ

เสรมิสรา้งความสมัพนัธก์บัคู่คา้ รบัฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคู่คา้ เพื่อพฒันาปรบัปรุงกระบวนการท างานรว่มกัน โดยใน

งานมีการมอบรางวลั ESG & Safety Award  โดย Group Procurement -TH รว่มกบัหน่วยงานต่างๆ  
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กิจกรรมพบปะ Supplier คู่คา้ส่ือสาร และการมอบรางวลัสาขาต่างๆ ประจ าปีใหก้บัผูข้ายสินคา้และบริการของปนูอินทรี โดยมีคณุ

มนตรี นิธิกุล ประธานเจา้หนา้ที่บริหารธุรกิจปูนซีเมนตข์องประเทศไทย เป็นประธานเปิดงานร่วมกับผูบ้ริหารหน่วยงานต่างๆ 

ภายในงานมีกิจกรรมการสัมมนาความรูเ้รื่องความปลอดภัย ระบบการท างาน CSM (Contractor Safety Management), การ

ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง, และการรบัรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 5 นอกจากนัน้ยงัมีนิทรรศการดา้นความ

ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มใหผู้ร้ว่มงานรว่มกิจกรรมอีกดว้ย  พรอ้มทัง้ส่งเสรมิคู่คา้เพื่อต่ออายกุารรบัรองอตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 

5 ของบริษัทร่วมกัน อีกทั้งยังเป็นการสรา้งโอกาสในการท าธุรกิจร่วมกันในอนาคต ซึ่งจะช่วยใหเ้กิดการพัฒนาการด าเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน 

อีกทัง้เพื่อใหบ้รรลคุวามมุ่งมั่นของบริษัทที่จะเสริมสรา้งใหคู้่คา้เติบโตอย่างมีศกัยภาพและประสิทธิภาพร่วมกันกบับริษัทอย่าง

ยั่งยืน บริษัทส่งเสริมและผลักดันใหคู้่คา้เขา้ร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวอย่างต่อเนื่อง พรอ้มทั้งส่งเสริมคู่คา้ต่ออายุการรบั

อตุสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 5 โดยบรษิัทเขา้ไปมีส่วนรว่มในการช่วยวางแผน และใหค้  าแนะน าต่างๆ กบัคู่คา้ดว้ย ตัง้แต่ปี 2562 ถึง 

ปี 2566 มีคู่คา้เขา้ร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวแลว้กว่า 30 บริษัท ซึ่งบริษัทจะส่งเสริมคู่คา้ต่อไปเพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อปุทาน 
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4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสริมประโยชนต์่อ

ชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

บริษัทมุ่งมั่นสรา้งคุณค่าร่วม (Create Shared Value) และความผูกพนัที่ดีต่อชุมชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอ

มวกเหล็ก จงัหวดัสระบุรี โดยบริษัทไดจ้ดักิจกรรมเขา้ไปมีส่วนร่วมและใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชน

รอบโรงงานรวมทัง้สาธารณชน โดยรวมใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสรมิการศกึษา การสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนของชมุชน และ

การสนับสนุนการพัฒนาสาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็น

ทราบอย่างสม ่าเสมอ  

หน่ึงในโครงการท่ีบริษัทไดจ้ัดมาโดยตลอด คือ โครงการ INSEE Construction 4.0 บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) 

โดยร่วมกับกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทวงแรงงาน จดัโครงการฝึกอบรมอาชีพช่างก่อสรา้ง โดยใหพ้นกังานของบริษัทที่มีความรู ้

ความสามารถ เชี่ยวชาญเฉพาะทางในแต่ละผลิตภณัฑ ์เป็นวิทยากรในการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิใหก้บัแรงงานนอกระบบ แรงงานใน

ชมุชน ผูว้่างงาน และผูท้ี่สนใจในงานก่อสรา้ง เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหม้ีอาชีพอนัเป็นการส่งเสรมิรายไดใ้หแ้ก่ตนเองและครอบครวั 

ซึ่งเป็นการพฒันาใหช้มุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน 

นอกจากนี ้ยงัมีอีกหลากหลายโครงการ อาทิ บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง รว่มกบั

รายการปัญญาปันสขุ 2023 ทางช่องเวิรค์พอยท ์ใหก้ารช่วยเหลือศนูยห์ตัถกรรม

เพื่อคนพิการบา้นงานฝีมือผาหนาม จงัหวดัล าพนู ดว้ยการมอบปนูซีเมนตอ์ินทรี

เพรชพลสัเพื่อใชใ้นการสรา้งหอ้งน า้ใหผู้พ้ิการเพื่อความเป็นอยู่และความปลอดภยัที่

ดีขึน้ของผูใ้ชง้าน และผูเ้ขา้รว่มรายการซึ่งเป็นผูป้ระสบภาวะยากล าบากในสงัคม

โครงการ INSEE Green Heart  Club รว่มกบัอินทรีอะกรีเกต และอินทรีคอนกรีต 

รว่มกิจกรรมท าถนนคอนกรีตทางเขา้สถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรติมาบล าบิด อ าเภอบา้นบงึ จงัหวดัชลบรุี โดยเป็นชมุชนใน

บรเิวณพืน้ที่ท  าเหมืองหินของอินทรีอะกรีเกต ซึ่งกิจกรรมการสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาดา้นความยั่งยืนปี 2573 ที่มุ่งสรา้ง

คณุค่าและความผกูพนัที่ดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียส าคญัทกุฝ่าย 
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 รายละเอียดโครงการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนของชมุชนและสงัคมที่ส าคญัสามารถดเูพิ่มเติมที่หวัขอ้การพฒันาอย่าง

ยืน  

 ท่านสามารถติดตามกิจกรรมการด าเนินงานการสรา้งความผูกพนัของชุมชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมไดท้ี่ Facebook 

Page : INSEE Care และ INSEE Community Team 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ีการป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ัตถุดิบ การใชพ้ลังงาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่งหรือในส านักงาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากร

หมนุเวียน การดแูลและฟ้ืนฟ ูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของ

เสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ โดยในปีที่ผ่านมา กลุ่มบรษิัทไดท้ าการประเมินเป้าหมายใหม่

เพื่อยกระดับเป้าหมายที่เป็นตัวเลขที่ส  าคัญ มุ่งที่ไปการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจให้ลดลงอย่างมี

นยัส าคญั ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการทวนสอบขอ้มลูปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2565 กับองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือน

กระจก (อบก.)  
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บริษัทน าระบบบริหารงานดา้นคุณภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอ้ม มาใชใ้นการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับ

ด าเนินธุรกิจผลิตปนูซีเมนตข์องบริษัท โดยน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO: 14001) มาใชเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม

ควบคู่กับพัฒนาธุรกิจ อีกทั้งยังช่วยให้บริษัทลดค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับวัตถุดิบและพลังงาน การบ าบัดมลพิษ เสริมสรา้ง

ภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์ร 

บรษิัทยงัมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรใหต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรม

พนกังานในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ   

  โดยในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนกัในเรื่องส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานหลากหลายหลกัสตูร 

โดยมีจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่มอบรมโดยรวมทัง้หมด 220 คน ดงันี ้

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เรื่อง การจดัการส่ิงปฏิกลูหรือวสัดทุี่ไม่ใชแ้ลว้ พ.ศ.2566 

• การอบรมหลักสูตรการตรวจวัดมลพิษทางอากาศจากปล่องแบบอัตโนมัติอย่างต่อเนื่อง (Continuous Emission 
Monitoring Systems; CEMS) 

• การอบรมหลกัสตูรเชิงปฏิบตัิการ เรื่อง การค านวณคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร (CFO) 

• การอบรมหลกัสตูร Introduction to ISO Management Systems training course 

• การอบรมหลกัสตูร Risk Management & Environmental Aspect for ISO14001, ISO45001   

นอกจากหลักสูตรการอบรมแลว้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังไดจ้ัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความตระหนึกรูใ้ห้กับพนักงงาน และ
กิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้ม อาทิ  

อินทรีลดรบั ลดให ้ลดใชถุ้งพลาสติกในวันส่ิงแวดลอ้มโลก ตลอดทั้งสัปดาห ์
รณรงคก์ารงดใชถ้งุพลาสติด ภายใตโ้ครงการ #BeatPlasticPollution ของ UN 
โดยชวนเชิญเพื่อนพนกังานปนูอินทรี ลดการใชถ้งุพลาสติกแลว้หยิบถงุผา้มาใช้
แทน เพื่อลดปริมาณขยะพลาสติกที่ตอ้งใชเ้วลาในการย่อยสลายหลายรอ้ยปี 
รวมทั้งลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการ
พฒันาดา้นความยั่งยืนปี 2573 ของกลุ่มบรษิัท  

อินทรีร่วมใจคดัแยกขยะเศษอาหาร ช่วยเพิ่มมลูค่ามหาศาลใหก้ับส่ิงแวดลอ้ม 
และโครงการจากเศษอาหารสู่แปลงผกั เพื่อใชใ้นการบ ารุงคุณภาพดินส าหรบั
แปลงผกัในส่วนมิ่งมงคล จงัหวดัสระบรุี 

กิจกรรมเก็บขยะและปลกูป่าชายเลน เปล่ียนขยะเป็นพลงังานเชือ้เพลิง วนัอนุรกัษ์ชายฝ่ังสากล 2566 เพื่อสนบัสนนุเป้าหมาย
การพฒันาอย่างยั่งยืน ปี 2573 ประเด็นเรื่องเศรษฐกิจหมนุเวียนและความหลากหลายทางชีวภาพ INSEE Green Heart Plus 
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Club ร่วมมือกับกรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มจดักิจกรรม “เก็บขยะชาย
หากและปลกูป่าชายเลน” เนื่องในวนัอนรุกัษ์ชายฝ่ังสากลโลก 

 

6) การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็น

ธรรม บริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะด ารงการคา้ขายและส่งเสริมใหม้ีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท าการใด ๆ  

ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการแข่งขนัทางการคา้ หรือที่อาจท าใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของคู่แข่ง 

ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2565 บริษัทไม่มีขอ้พิพาทใดๆ 

กบัคู่แข่ง และไม่มีขอ้รอ้งเรียน และ/หรือ คดีใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

และสนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ ในกลุ่มบริษัทและคู่คา้ทราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมทัง้ประกาศใช้

นโยบายงดรบัของขวญัของก านลั โดยก าหนดนโยบายใหพ้นกังานและผูบ้ริหารของบริษัทปฏิเสธการรบัของขวญั ของที่ระลกึ 

หรือผลประโยชนอ์ื่นใดในทุกรูปแบบ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิ

ในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกจากแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นสมาชิกตัง้แต่ปี 2560 ซึ่ง

สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของ SCCC และการปฏิบตัิตามแนวทางต่อตา้นการทจุริต บริษัทยึดมั่นในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

และจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบรษิัทส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้ทรพัยากรทางการเงิน ทรพัยากรที่ใชใ้นกระบวนการผลิต 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา ทรพัยากรบคุคล  ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงดา้นสงัคมและความสมัพนัธต์่าง ๆ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
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เปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการใชท้รพัยากรเชิงอนรุกัษ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดแูลรกัษาแหล่งทรพัยากรที่ไม่อาจทดแทนได ้และ

น าวสัดทุตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใชใ้หม่ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบริษัทด าเนินไปอย่างมีความรับผิดชอบ ยึดมั่นในกิจกรรมความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมที่เก่ียวขอ้งกับกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยไดค้  านึงถึงความจ าเป็นและผลกระทบจากการน าทรพัยากรต่าง ๆ 

มาใช ้และผลกระทบต่อกันและกนัในการใชท้รพัยากรแต่ละประเภท รวมถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value 

chain มาโดยตลอด โดยตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย 

ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ บริษัทตอ้งค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร บนพืน้ฐานของ

การมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการไดด้แูลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการไดม้ีการทบทวน พฒันาดูแล

การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่

เสมอ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดให้มีนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบการก ากับดูแลกิจกรรมต่างๆ ที่

เก่ียวขอ้งกบัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ โดยก ากับดแูลใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี โดยมอบหมายใหบ้รษิัทอินทรี ดิจิตอล จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัท

ย่อยที่ประกอบธุรกิจ ผูใ้หบ้ริการดา้นเทคนิค การจดัการและพฒันาระบบขอ้มลูแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง เป็น

ผูด้แูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทในกลุ่ม  

บริษัทใหค้วามส าคญัในการควบคุมกระบวนการทางดา้นการจดัการ IT การใชข้อ้มลูของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และใชเ้พื่อ

ประโยชนข์องบริษัท การป้องกันการสญูหายหรือการรั่วไหลของขอ้มลู และความปลอดภัยของขอ้มูล รวมไปถึงจัดใหม้ีนโยบาย 

Anti-Phishing Policy นอกจากนี ้ยังสรา้งความตระหนักรูใ้นเรื่องการจัดการเทคโนโลยี ความปลอดภัยของข้อมูล และ Anti-

Phishing ผ่านการใหค้วามรู ้การฝึกอบรม IT Security แก่พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนในองคก์ร รวมถึงบุคคลท่ีเป็นตวัแทนหรือ

ปฏิบัติงานในนามของหน่วยงานใดๆ ของกลุ่มบริษัท โดยในปี 2566 ไดย้กระดับการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอรอ์ย่างเป็น

รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ ผ่านบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมในการเป็นก าลังส าคัญในการป้องกันนี้ รวมทั้งบริษัทไดก้ าหนดนโยบาย

ก ากับดูแลเว็บไซตข์องกลุ่มบริษัท (Website Governance Guideline) ซึ่งมีขอบข่ายครอบคลมุทัง้เรื่องเนือ้หาและความปลอดภัย
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ดา้นสารสนเทศ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ นโยบาย

การใชง้านทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการ

ก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้โดยไดม้ีการก าหนดหลกั เกณฑแ์ละ

ปัจจัย ในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ 

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน ในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ

สอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (business model)  

ในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและ

จดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การ

บริหารจดัการเหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจดัการ

ทรพัยสิ์นสารสนเทศ (asset management) เป็นตน้ 

บริษัทปฏิบัติงานตามนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทอินทรี 

ดิจิตอล และไดร้บัประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบริหารขอ้มลูความปลอดภยัยอดเยี่ยม จาก Bureau 

Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซึ่ งคลอบคลุมระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ 

(confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู(availability) รวมทัง้ป้องกนั มิใหม้ีการน าขอ้มลู

ไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

ก ากับดูแลและมีมาตรฐานการท างาน รวมทัง้การควบคุมภายในจากส่วนกลาง  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหฝ่้ายจดัการมีการวางมาตรฐานการท างานที่เป็นแนวทางเดียวกันส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม โดย

ก าหนดนโยบายใหใ้ชบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั ในการท าใหเ้กิด

ประสิทธิภาพทั้งกลุ่มบริษัทในทุกกระบวนการท างาน รวมถึงการจัดการขอ้มูลและควบคุมไม่ใหเ้กิดขอ้มูลรั่วไหล และจาก

โครงสรา้งที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถพิจารณารายงานผลการด าเนินงานของทุกกลุ่ม

ธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายใน การบรหิารความเส่ียง การดแูลความเพียงพอของสภาพคล่อง

ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้และเรื่องส าคญัอื่นในการก ากบัดแูลของกลุ่มบรษิัทเป็นรายไตรมาส 
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คณะกรรมการบริษัทมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มการท าธุรกิจและลักษณะธุรกิจของกลุ่มบริษัทโดยมีการเยี่ยมชมบริษัท

และบริษัทย่อยต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ และมีการท างานร่วมกันที่ดีกับฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดร้บัการ

สนับสนุนการท าหนา้ที่จาก ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มการเงิน, หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการ

ปฏิบตัิงานของกลุ่ม, เลขานกุารบรษิัท, รวมถึงเลขาคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทสามารถเขา้ถึง

เอกสารการประชมุผ่านระบบแอพพลิเคชั่นท่ีมีขึน้เพื่อสนบัสนนุใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และฝ่ายจดัการ

ไดร้บัความเห็น และขอ้เสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ละปฏิบตัิไดจ้รงิ 

ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิใน

การรกัษาความลบั (confidentiality) เพื่อไม่ใหเ้กิดขอ้มลูรั่วไหล การรกัษาความน่าเชื่อถือ ( integrity) และความพรอ้มใชข้อง

ขอ้มลู (availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(market sensitive information) นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษา

ทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญในการบริหารจัดการและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความ

เส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทาง

เดียวกนั อีกทัง้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงเพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่

เหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ

วตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งทัง้ใน

ประเทศและในระดบัสากล จึงไดก้ าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ โดยอา้งอิงมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางปฏิบัติงานที่ก าหนดโดย

ส านักงานก.ล.ต. รวมถึงจัดหน่วยงาน Group Internal Audit and Compliance (GIAC) ซึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ รบัผิดชอบการประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมถึงการประเมินความเส่ียง ซึ่งครอบคุลม

การด าเนินงานทัง้กลุ่มบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และสอดคลอ้งกับกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเส่ียงจากการด าเนินงานและสรา้งความมั่นใจ

ว่ามีมาตรการป้องกนัการทจุรติอย่างสมเหตสุมผล 
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คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีนโยบายและก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ทบทวนระบบ

บริหารความเส่ียง และคณะท างานบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ประเมินความเส่ียง และโอกาสภายใต้สถานการณ์ที่

เปล่ียนแปลงผ่านกรอบการท างานที่ครอบคลมุ และการก ากับดูแลแบบบูรณาการ กลุ่มบริษัทใหค้วามส าคญัในการปรบัปรุง

ประเมินท าความเขา้ใจ จดัล าดบัความส าคญั และลดความเส่ียงทางธุรกิจ ดว้ยการวิเคราะหปั์จจยัทัง้ภายในและภายนอกที่

เกิดขึน้ในปัจจุบนั และที่เกิดขึน้ใหม่ตลอดจนแนวโนม้ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานของ

บริษัทในทุกไตรมาสโดยแบ่งความเส่ียงออกเป็นความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (strategic risk) ความเส่ียงด้านธุรกิจและการ

ปฏิบัติงาน (operational risk) ความเส่ียงทางการเงิน (financial risk) ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ (compliance risk) ความ

เส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคมและการก ากับดูแลกิจการ (ESG risk) และความเส่ียงใหม่ โดยความเส่ียงและโอกาสจะถูก

จดัล าดบัความส าคญั และไดร้บัการทบทวนและกลั่นกรองโดยคณะเจา้หนา้ที่บริหารของแต่ละบริษัทในกลุ่ม และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อทบทวนและเสนอแนวทางการบริหารเส่ียงใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

และช่วยใหแ้ต่ละบรษิัทในกลุ่มสามารถก าหนดมาตรการไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงมีการติดตาม

และประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ อีกทัง้ดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียง

เป็นประจ าทุก 2 ปี และในปี 2024 บริษัทมีแผนที่จะเพิ่มการส่ือสารโครงสรา้งการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทเขา้เป็นอีก

หวัขอ้หนึ่งในการทบทวนการตระหนกัรูป้ระจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน และผูบ้ริหารใน

เรื่องนโยบายการบรหิารความเส่ียงผ่านช่องออนไลน ์โดยเนือ้หาครบคลมุโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียง ขัน้ตอนการประเมิน

ความเส่ียง และการระบุความเส่ียง รวมถึงมาตรการในการลดความเส่ียง เพื่อเสริมสรา้งความเขา้ใจระบบการบริหารความ

เส่ียงของกลุ่มบริษัท และสามารถน าเอากระบวนการบริหารความเส่ียงมาปรบัใช้ในการด าเนินงานของฝ่ายงานของตนเองได ้

และเพื่อเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัการการควบคมุภายในของทัง้กลุ่มบรษิัท  

นโยบายการบรหิารความเส่ียงปรากฏในเอกสารแนบ 5 ซึ่งปรากฏบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดอ้ย่ างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมี 2 ท่านที่มีความรูด้า้นบญัชี  
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คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit 

Committee) ซึ่งคลอบคลมุหนา้ที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 แลว้  

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือ

ร่วมกับผู้สอบบัญชี การแสวงหาความเห็นที่ เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้อีกทัง้ไดจ้ดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็น

ผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอของระบบการ

บรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในสามารถด ูรายละเอียดไดท้ี่หวัขอ้ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 

การจัดการและการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest Policy)เพื่อส่งเสรมิความซื่อสตัย์

และโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ และป้องกนัการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร โดย

ก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นรายการที่

บริษัทกระท าเป็นปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเขา้ท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่มีขนาดใหญ่หรือมี

นยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทคณะผูบ้รหิารจะตอ้งขออนมุตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้

ฝ่ายจัดการจะรายงานการเข้าท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียภายใตอ้ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทบทวน และใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

นอกจากการควบคุมดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในแลว้ การดูแลเรื่องการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับ

บรษิัทเป็นส่ิงส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบรษิัทจึงไดด้แูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน ์

รวมทัง้ดูแลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู 

ตามที่กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งไม่มีส่วน

รว่มในการตดัสินใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทได้ก าหนดเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น

สถานการณท์ี่ผลประโยชนส่์วนตวั จากการกระท าของเรา ทัง้ดา้นการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชนด์งักล่าวส่งผลกระทบ
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หรือขดัแยง้กบัผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทพนกังานควรหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการขดัผลประโยชน ์

หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และพนักงานควรรายงานให้หัวหน้างานทราบเพื่อแก้ไขสถานการณ์อย่าง

เหมาะสมและโปรง่ใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิใหบุ้คลากรที่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับการอนุมตัิหรือตดัสินใจสั่งซือ้สั่งจา้งมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูที่

ตนหรือญาติของตนเขา้ท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยขอ้มลูนีต้อ้งท าปี

ละ 1 ครัง้ การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับผลประโยชน์ทับ

ซ้อนนั้น ได้มีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว และบริษัทพบว่าพนักงานมีความตระหนักมากขึน้ใน

ความส าคญัในเรื่องความโปรง่ใส  และการไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมที่ขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

ในปี 2566  บรษิัทไดจ้ดัท ากิจกรรมส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่พนกังานทุกคน โดยให้

ความรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning เพื่อสรา้งความตระหนกัและหลีกเล่ียงสถาณการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดผลกระทบ 

ซึ่งพนักงานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมครบรอ้ยละ 100 อีกทั้งยังจัดใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องนโยบายความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่ผูบ้รหิารและกรรมการทกุท่าน ซึ่งกรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านไดร้บัการส่ือสารครบรอ้ยละ 100 

รวมถึงติดตามรายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เป็นรายไตรมาส และส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องของบริษัทน าข้อมูลไปด าเนินการในการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์เพื่อใหบ้ริษัท กรรมการ และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต หลีกเล่ียง 

สถาณการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการได้ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบริษัทเพื่อปฏิบตัิ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องมาตรการป้องกัน กรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ใชข้อ้มลูภายในเพื่อหา

ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) และคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใช้

ข้อมูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy) และวิธีปฏิบัติเรื่องระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลักทรัพย์ 

(Blackout Period) โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนบุคคลที่ส่วนรูข้อ้มลูภายในท าการซือ้หรือขายหุน้ของ

บรษิัทในช่วง 30 วนั ก่อนวนัเผยแพรข่อ้มลูงบการเงิน และขอ้มลูส าคญัทางการเงิน และไม่นอ้ยกว่า 24 ชั่วโมง หลงัจากเปิดเผย

ข้อมูลรายงานดา้นการเงินดังกล่าว ทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจไดว้่าไม่มีการแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลที่ยังมิไดม้ีการเปิดเผยต่อ

สาธารณชนอนัจะน าไปสู่การเอาเปรียบบุคคลภายนอก โดยส่ือสารและเผยแพร่นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

รบัทราบและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  
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กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ต่อประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ เลขานุการบริษัท เก่ียวกบัขายซือ้ขายหุน้ของบรษิัทอย่าง

นอ้ย 1 วันล่วงหนา้ และตอ้งแสดงรายงานและจดัส่งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของ

ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัท่ีมี

การเปล่ียนแปลง และแจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท าสรุปจ านวนหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารเป็น

รายบคุคลใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ และเปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัย์

ดงักล่าวในรายงานประจ าปี โดยไดแ้จง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย ซึ่งใน

ปี 2566 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานใดถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานก ากับดแูลเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน อีกทัง้ไม่มี

การละเมิดเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการทบทวนรายชื่อผูใ้ชข้อ้มลูภายใน ซึ่งเป็นบคุคลที่รบัรูแ้ละถือครองขอ้มลูส าคญัและขอ้มูลที่ยงั

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน ส่ือสารนโยบายขา้งตน้ให้

ทุกคนในองคก์รถือปฏิบตัิ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าว และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ เพื่อเป็นมาตรการ

ป้องกันการใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนหรือผูอ้ื่นในทางที่มิชอบ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดักิจกรรมผ่าน

ทาง e-learning  เพื่อส่งเสริมความตระหนักรูใ้ห้แก่พนักงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ผู้บริหาร และกรรมการ ในเรื่อง  

‘Insider Trading Policy Awareness Learning’ โดย คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทก าหนดเรื่องการใชข้อ้มลูภายในว่า “การน าเอาขอ้มลูภายในจากเอกสารขอ้มลูที่ไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ มาใชป้ระกอบต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรพัยบ์ริษัท เป็นเรื่องที่ผิดจริยธรรม

และผิดกฎหมาย และส่งผลใหม้ีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน ใหป้รกึษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัทบริษัทมีการทบทวนรายชื่อบคุคลภายใน

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน และท าการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหท้กุ

คนในองคก์รถือปฏิบัติ และติดตามผลการปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนีใ้นปี 2566 ไม่พบการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มลู

ภายในและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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สรุปรายงานขอ้มลูการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2566 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2566 31 ธันวาคม 2566 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - 

2. นายวนัชยั โตสมบญุ 98,456 - 0.0330 98,456 - 0.0330 0 

3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 

4. นายทินวรรธน ์มหธราดล - - - - - - - 

5. นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ - - - - - - - 

6. นายสภุคั ศิวะรกัษ์ - - - - - - - 

7. นายศิวะ มหาสนัทนะ 216,926 - 0.0728 216,926 - 0.0728 0 

8. ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 

9. นายชรินทร ์สจัจญาณ - - - - - - - 

10. นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- - - - - - - 

11. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - - - - - - - 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

12. นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - - - - - - - 
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รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2566 31 ธันวาคม 2566 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

ผู้บริหาร 

 13. นายมนตรี นิธิกลุ 15,905 - 0.0053 - 15,906 - 0.0053 

 14. นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - - - - - - - 

 15. นายรานจนั ซาซเดอวา 3,814 - 0.0013 - 3,814 - 0.0013 

 16. นายเฮเมนท ์มู๊ดกลั - - - - - - - 

หมายเหต ุสดัส่วนการถือหุน้ ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ลา้นบาท ซึ่งเรียกช าระแลว้ 2,980 ลา้นบาท 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการและบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยทุกครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยังไดดู้แลให้

กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนได้

เสียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงและส่งรายงานใหเ้ลขานุการบริษัทจดัท ารายงานสรุปใหค้ณะกรรมการ

ทราบในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ดว้ย 

การสื่อสารและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

เพื่อความทนัสมยัและการพฒันาประสิทธิภาพระบบการก ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนด

และก ากับดูแลใหม้ีการพิจารณาติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีเป็นประจ าปีละครัง้ และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งในทกุ ๆ 2 ปี พรอ้มทัง้ท าการส่ือสาร 

อบรมและจัดกิจกรรมส่งเสริมต่าง ๆ รวมทั้งด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกปี ในการนี ้ไดม้ี การพัฒนาระบบ  

E-Learning Program เพื่อเสริมสรา้งการเรียนรูใ้นเรื่องนโยบายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกคนในองคก์รปฏิบตัิ

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถกูตอ้งและเครง่ครดั  
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นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันซึ่งไดผ่้านการอนุมัติจากคณะกรรมการตัง้แต่ปี 2555 และปลูกฝัง

วัฒนธรรมองคก์รที่ไม่อนุญาตใหม้ีการใหสิ้นบนหรือคอรร์ัปชันมาโดยตลอด และในปี 2558 ไดร้่วมลงนามในการประกาศ

เจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบตัิ ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และไดป้ระกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชิก จาก

แนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ตัง้แต่

เมื่อวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 และไดร้บัการต่ออายมุาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทให้ความส าคัญและจัดให้มีการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรร์ัปชันภายในองคก์ร โดยมีกระบวนการและ

มาตรการในการจัดการความเส่ียงจากการทุจริตตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ัปชันของบริษัท ซึ่งนโยบายการ

ต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนัเป็นนโยบายระดบักลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการใหค้วามส าคญั โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิดา้นการ

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในหลายดา้น รวมทัง้แบบอย่างของผูน้  าองคก์ร การหา้มเสนอหรือรบัสินบน การตรวจสอบท่ีโปรง่ใส 

และมีการอบรมส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกบรษิัท โดยการควบคมุภายในเก่ียวกบัเรื่องนี ้รวมถึงเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส การก าหนดขัน้ตอนในการอนุมัติ และมีการ

ปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บรษิัทดแูลและจดัใหม้ีมีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัที่ครอบคลมุในเรื่องการหา้มจา้งพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่

รฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้แลว้เป็นเวลาไม่

นอ้ยกว่า 2 ปี อีกทัง้บริษัทไดจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยเป็นส่ือ

ให้ความรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning ทุก 2 ปีส าหรับพนักงาน รวมถึงได้จัดให้มีการส่ือสารให้ความรูใ้นเรื่อง

ดงักล่าว ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและกรรมการทกุท่าน  

นอกเหนือจากการตรวจสอบ การฝึกอบรม และการส่ือสารตามที่ไดร้ะบุไวข้า้งตน้แลว้ บรษิัทไดม้ีการติดตามผลการปฏิบตัิการ

ป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชนั โดยก าหนดใหก้รรมการและพนกังานทุกคน มีหนา้ที่รบัผิดชอบและปฏิบัติตาม

นโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั มีแนวปฏิบตัิเรื่องของการบนัทึกขอ้มลูทางการเงิน รวมถึงจดัใหม้ีทบทวนเอกสารหลกัฐานการแสดง

เหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด และก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบการแสดงข้อมูลที่ไม่สอดคลอ้งต่อความเป็นจริง และ

พฤติการณท์ี่อาจน าไปสู่การทจุรติ   

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอรร์ัปชัน และมี

มาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน ทัง้นี ้ 
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 รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัไวใ้นเว็บไซต์ของบรษิัท

ภายใตห้มวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์> การก ากบัดแูลกิจการ > นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

(https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) 

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส โดยมีการบนัทึก 

ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา และ รายงานขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็น

อิสระจากฝ่ายจดัการทราบ รวมทัง้ใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุริต อีกทัง้ ดูแลใหม้ีการจดั

ช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น 

website และแบบ 56-1 One Report ของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทกุ

ภาคส่วนสามารถรายงานและแจง้เบาะแสการกระท าความผิด การฝ่าฝืนกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ การ

ปฏิบัติงาน การท าธุรกรรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของพนักงานในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง ผ่านทางช่องทางที่เรียกว่า 

INSEE Speak Up ซึ่งดูแลการรบัขอ้มลูโดยบุคคลภายนอกที่เป็นมืออาชีพ และมีคณะกรรมการกลั่นกรองซึ่งมีความเป็นอิสระ

จากฝ่ายจดัการท าหนา้ที่กลั่นกรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรียน โดยขอ้มลูที่ไดร้บัแจง้มาจะไดร้บัการตรวจสอบตามกระบวนการสืบ

หาขอ้เท็จจริง และมีกระบวนการสอบสวนตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ผลของการตรวจสอบหรือการ

สอบสวนไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั ตวัอย่างการกระท าความผิด ไดแ้ก่ 

การทุจริต การทุจริตเก่ียวกับงบการเงิน การติดสินบนและคอรร์ปัชนั การลักทรพัย ์การประพฤติมิชอบ การใชท้รพัยสิ์นและ

ขอ้มลูบรษิัทในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองจากการตอบโต ้โดยเฉพาะในกรณีที่การรอ้งเรียนนัน้มาจากเหตุสงสยัและ

ไดม้ีการรายงานดว้ยเจตนาสุจริต และไดร้ับการพิสูจนภ์ายหลังพบว่าไม่มีมูลเหตุตามขอ้รอ้งเรียน โดยผู้รายงานและแจง้

เบาะแส สามารถรอ้งขอความคุม้ครองเป็นกรณีพิเศษได ้หากพบว่ามีการคกุคามในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากการเปิดเผย

ขอ้มลู 
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ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 2 ช่องทาง ดงันี ้

1. หมายเลขโทรฟรี: ประเทศไทย 180 001 4577 

  ประเทศเวียดนาม 180 040 0549 

  ประเทศศรีลงักา 202 9137 

  ประเทศอินโดนีเซีย 080 0150 3215 

2. เว็บไซต:์ inseespeakup.ethicspoint.com 

ผู้รายงานและแจ้งเบาะแสที่ประเทศบังกลาเทศสามารถยื่นรายงานผ่านทางเว็บไซตไ์ดเ้ท่านั้น เนื่องจากที่ประเทศไม่มี

โครงสรา้งโทรฟรี 

ช่องทาง INSEE Speak Up เป็นช่องทางที่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรื่องที่ถูกละเมิดสิทธิหรือ

เรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีผู้รับเรื่องร้องเรียนที่ เป็นบุคคลภายนอก มี

กระบวนการจัดการเรื่องที่รอ้งเรียน มีการพัฒนาขั้นตอนการสืบหาขอ้เท็จจริงในแต่ละเบาะแสที่ไดร้ับแจง้ มีนโยบายหรือ

แนวทางในการปกป้องพนกังานหรือผูร้ายงานหรือแจง้เบาะแสอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนสามารถแจง้ขอ้

รอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบรษิัทไดท้ี่ email: companysecretary@siamcitycement.com  

ในปี 2566 ที่ผ่านมามีเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนทัง้สิน้ 41 กรณี ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการกบัผูท้ี่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและ

แนวปฏิบตัิดงักล่าวตามประกาศขอ้บงัคบัการท างาน และพรอ้มการด าเนินการแนวทางแกไ้ขแลว้ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด ารงไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสงูในเรื่องของการก ากับดแูลกิจการที่ดีดงัค ามั่นว่าบริษัทจะเป็นองคก์รที่ มี

ความซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และความโปรง่ใส เช่นนี ้การแจง้เหตกุารณท์ี่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ 

สามารถช่วยใหบ้รษิัทมั่นใจว่าบคุลากรของบรษิัทไดร้บัการคุม้ครองจากสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

ปนูซีเมนตน์ครหลวงยึดมั่นในหลกัการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน 

และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในส่วนของขอ้มลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน เพื่อใหน้กัลงทนุและผู้

มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายมีขอ้มลูที่น่าเชื่อถือได ้และเพียงพอต่อการตดัสินใจ โดยเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

ผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหบ้คุคลทกุกลุ่มเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั  
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คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ทักษะและประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสายงานบญัชีและ

การเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ และมั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่แสดงในรายงาน

ทางการเงินมีความถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีอิสระ และ

ตอ้งมีการรายงานความรบัผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบบัญชีอิสระที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากส านักงาน ก .ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินนั้น 

คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาปัจจยั เรื่องผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชี

ในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการ

ส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์

และนโยบายของบรษิัทแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี /รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัท าค าอธิบาย

และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน

ทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

ของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูล

รายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความ

ครบถว้นถกูตอ้ง 

สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่อง

ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 

การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการตอ้งมั่นใจไดว้่า การท า

รายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี ้
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คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงิน

ได ้และติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการ

เปิดเผยขอ้มลู โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้าย

จัดการรายงาน สถานะอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไ้ข

ปัญหาทางการเงินของบรษิัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อภาระความรบัผิดชอบที่มีต่อเจา้หนีท้กุกลุ่ม บรษิัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความ

เชื่อถือ และเป็นธรรมใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้ดงันี ้ 

(1) ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเงื่อนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ที่ตกลงไวอ้ย่างเครง่ครดั และครบถว้น ทัง้ในแง่การช าระคืน

เงินกู ้และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรพัยค์  า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

(2) บริหารจดัการเงินทุนใหม้ีโครงสรา้งที่เหมาะสม เพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการช าระ

หนีท้ี่ดีของบรษิัท 

(3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใดได ้หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัทจะแจ้งให้เจา้หนีท้ราบ

ล่วงหนา้โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

นโยบายด้านภาษีอากร 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงื ตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเป็นผูเ้สียภาษที่ดี ซึ่งจ าเป็นส าหรบัการ

พัฒนาประเทศ เพื่อให้การบริหารจัดการดา้นภาษีรัดกุม จึงได้ก าหนดนโยบายให้ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับชั้น ให้

ปฏิบตัิงานดา้นภาษีอากรและเสียภาษีอย่างถูกตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนมีขอ้ก าหนดดา้นภาษีอากรที่สอดคลอ้งกับ

คู่มือการก ากับกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี เพื่อสรา้งมูลค่าและคุณค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทจึงก าหนด

นโยบายการปฏิบตัิดา้นภาษี ดงันี ้

1. แนวทางการปฏิบตัิการทางดา้นภาษีอากร: การปฏิบตัิการทางเอกสารและธุรกรรมต่างๆ รวมถึงการช าระภาษีอากร

ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิและกฎหมายภาษีอากรท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ที่มีผลบงัคบัใชใ้นปัจจบุนัและเมื่อมกีาร

เปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่กลุ่มบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนรว่มในธุรกรรมที่เป็นหลีกเล่ียงภาษี

อากร 
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2. การก าหนดราคาโอน: การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทในเครือ ใชห้ลกัการเปรียบเทียบระหว่างราคาโอนกบั

ราคาซือ้ขายโดยสุจริตในทางการคา้ (Arm’s length price) เพื่อใหก้ารเสียภาษีเป็นไปอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม 

สอดคลอ้งกบัหลกัการ Arm’s Length Principle  

3. การบริหารความเส่ียงทางดา้นภาษี: บริษัทจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการความเส่ียง ดว้ยการก าหนดหนา้ที่และ

ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการท าการสอบทานการบริหาร

ความเส่ียงดา้นภาษีเพื่อใหม้ั่นใจว่า การบรหิารความเส่ียงมีความเหมาะสม 

4. การประสานงานดา้นภาษี: จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบดา้นภาษีที่มีความรูแ้ละทกัษะดา้นภาษี เป็นผูต้ิดต่อประสานงาน กบั 

หน่วยงานดา้นภาษีของราชการเพื่อใหข้อ้มลูทางภาษีที่ถูกตอ้งตรงตามขอ้เท็จจริงในการด าเนินธุรกิจ และใหค้วามรู ้

ค าปรกึษากบัหน่วยงานต่างๆ และบุคคลากรภายในองคก์ร เก่ียวกับภาษีอากรเพื่อใหป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้งตาม

ขอ้ก าหนดของกฎหมายภาษีอากร 

5. สิทธิประประโยชน์ทางภาษี: ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างเหมาะสม โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก าหนดและ

กฎหมายโดยสิทธิประโยชนท์างภาษีนัน้รวมถึงมาตรการภาษีต่างๆที่น ามาใชเ้พื่อส่งเสรมิการลงทุนและกระตุน้ระบบ

เศรษฐกิจของประเทศตอ้งอยู่ภายใตน้โยบายภาษีของบรษิัท 

การจัดท ารายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพ

สิทธิมนุษยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศ

หรือในระดบัสากล  อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่

การสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืนอยู่เสมอ ทัง้นี ้การรายงานขอ้มลูการด าเนินงานและการพฒันาอย่างยั่งยืน ตวัชีว้ดัดา้น

การพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท อา้งอิงมาตรฐานการจดัท ารายงาน Global Reporting Initiative (GRI) และเปิดเผยผลการ

ด าเนินงานส าคญัตามมาตรฐาน Global Cement and Concrete Association (GCCA)  

รายละเอียดรขอ้มลูการด าเนินงานและการพฒันาอย่างยั่งยืน โปรดดเูพิ่มเติมในหวัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน 

รายละเอียดตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน โปรดดเูพิม่เตมิบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

 https://siamcitycement.com/th/esg/esg-publications  
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คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการท าหนา้ที่ “ผูแ้ถลงข่าว” ของบริษัทโดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิ

หนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัทรวมทั้งวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้ี่

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหท้ าหนา้ที่นีต้อ้งท าหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั จึงไดก้ าหนดให ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูท้ี่รบัผิดชอบ

ในการใหข้อ้มลูต่อบคุคลภายนอก 

การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะตอ้งเป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน และตอ้ง

มั่นใจไดว้่าการส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางที่

เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิ

ตามนโยบายดงักล่าว 

ในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและโปรง่ใส ผูถื้อหุน้

จะไดร้บัขอ้มลูข่าวสารส าคญัครบถว้นและเป็นปัจจบุนั และไดร้บัความสะดวกในการศกึษาสารสนเทศของบริษัทและที่ส  าคญั

ในการประชุมผูถื้อหุน้จะตอ้งไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคัญใด ๆ โดยไม่แจง้ให ้ผูถื้อหุน้ทราบ

ล่วงหนา้ 

ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนว

ปฏิบัติการส่ือสาร (Communication Policy) ลงในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจัดให้มีผู้รับผิดชอบงาน

เก่ียวกับ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหนา้ที่ในการส่ือสารกับ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น 

นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เหมาะสม และทันเวลา 

นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสใหส้ามารถเขา้พบผูบ้รหิารของบรษิัทไดต้ามความเหมาะสม โดยผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธข์อง

บรษิัทคือ นางสาวศรนิทิพย ์ยงประวตัิ  

ในปี 2566 บริษัทไดด้  าเนินกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่าง

โปร่งใสและสม ่าเสมอเพื่อใหค้รอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น ผลการด าเนินงานของบริษัท สถานการณปั์จจุบัน กลยุทธ์ และ

แนวโนม้ในอนาคต ซึ่งผูบ้ริหารระดบัสงูร่วมกบัฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธไ์ดม้ีการใหข้อ้มลูกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใน

โอกาสต่างๆ อาทิ การเข้าร่วมงาน Opportunity Day งาน Digital Roadshow และงาน Thailand Focus ที่จัดโดยตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมีการจดังานประชมุกบันกัวิเคราะหท์กุไตรมาสเพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูของบริษัท

และเปิดโอกาสในการรบัความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อใชใ้นการก าหนดกลยุทธ์บริษัทในอนาคต นอกจากนีย้ังไดม้ีการ
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เผยแพร่จดหมายข่าวรายไตรมาสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทุนตอ้งการติดต่อสอบถาม

ขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทสามารถติดต่อไดท้ี่ช่องทางต่อไปนี ้

ที่อยู่       ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 10 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์    +66 2 797 7176 

อีเมล ์     SCCC_TH_IR@siamcitycement.com  

ฝ่ายจดัการสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู หรือจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ เช่น การพบปะนกัวิเคราะหเ์ก่ียวกบัผลประกอบการของบรษิัทการท าจดหมายข่าวเพื่อ

น าเสนอฐานะการเงินของบรษิัทเป็นตน้ 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซตข์อง

บริษัทที่ www.siamcitycement.com  ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถว้นตามหลักการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ 

(รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบัน) อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทตอ้งไม่กระท าการอันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสริม สนับสนุน อ านวย

ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ อนัไดแ้ก่ การเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ไม่ว่าดว้ย

ตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้
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ผูส้อบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทเช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บังคบัและหนังสือบริคณหส์นธิ  

การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและ

ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุมและผ่านการพิจารณา  และ/หรือ

การอนมุตัิของผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบรษิัทดแูลสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอ

เพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการ

ประชมุ ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษิัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ อีกทัง้

ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งไดก้ าหนด

คณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออก

เสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 14,900,000 หุ้น (คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท) โดย

สอดคลอ้งกับหลักเกณฑข์องกฎหมาย อันเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท่ีท าใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกตั้ง

กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้โดยคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อ

หุน้ทราบล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัสิน้รอบบญัชีก่อนการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถาม

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลักเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท

ดว้ย  

ส าหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ปี 2567 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเพิ่มวาระการประชุม ชื่อบุคคลเพื่อ

ด ารงต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ในระหว่างวนัที่ 2 ตุลาคม 2566 – 2 มกราคม 2567 

โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ที่ชดัเจน และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings ทั้งนี ้ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือชื่อบุคคลเพื่อ

ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ไดม้ี

การก าหนดวาระการประชุมไวเ้ป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน มีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ดูแลใหบ้ริษัท

แจง้ก าหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ ตลท. และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทก่อนวนั

ประชุมนานเพียงพอ ซึ่งหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งไดจ้ดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบั

ฉบบัภาษาไทย 
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การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่

ละวาระระบุในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม โดยไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัด

โอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทโดยคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งประกอบดว้ย 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชมุ โดยระบวุ่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ี

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(1) วาระอนุมตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลู

ประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผลุและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

(2) วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบ ุชื่อ อาย ุประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจดทะเบียนและบริษัท

ทั่วไปที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่     

เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา 

และวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

(3) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       

แต่ละต าแหน่งและค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 

(4) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี - ชื่อผูส้อบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5)  ขอ้มลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของ

หุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ 

เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะและแผนที่ของสถานที่จัดประชุม   

เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้้

ถือหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  
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การก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม ไดค้  านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เป็นช่วงเวลาการประชุมที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่จดัประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอ

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้รว่มการประชมุไดอ้ย่างสะดวก 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร และ

ไดด้แูลใหจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉันทะไปพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ อีกทัง้เผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุและหนงัสือมอบฉนัทะบนเว็บไซต์

ของบริษัท(www.siamcitycement.com) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีทางเลือกและไดร้ับการอ านวยความสะดวกจากบริษัทในกรณีที่ไม่

สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยไม่ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่

ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉันทะ

ดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระของ

บริษัทหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ข และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัเขา้

ร่วมประชมุ จึงไดจ้ดัใหม้ีการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทกบัผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัและ/หรือคสัโตเดียน (custodian) ที่เป็น

ผูร้บัฝากและดูแลหุน้ใหน้ักลงทุนต่างประเทศในการตรวจสอบรายชื่อ จ านวนหุน้ และเอกสารประกอบการมอบฉันทะก่อนการ

ประชมุ เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทจัดประชุมผูถื้อหุน้ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที่อยู่ต่างจงัหวดัหรือต่างประเทศทีไม่สะดวกในการเขา้ร่วมประชมุดว้ย

ตนเอง โดยบริษัทใชบ้ริการระบบควบคุมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ากบริษัทผูใ้ห้บริการตามมาตรฐานของส านักงาน

พฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์ช่วยอ านวยความสะดวกผูถื้อหุน้ตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบียน (e-Register) การมอบฉันทะ การ

เขา้ร่วมประชุม การซักถามในที่ประชุมผ่านช่องทางภาพและเสียง การออกเสียงลงคะแนน (e-Voting)  การรบัคะแนนเสียง โดย

บรษิัทไดจ้ดัท าขัน้ตอนการยื่นแบบค ารอ้งเพื่อเขา้รว่มประชมุ และการใชง้านระบบประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์หผู้ถื้อหุน้ไดศ้ึกษา

ก่อนการประชมุ ซึ่งไดจ้ดัส่งใหท้ราบพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้  

ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง และ

ขอ้บงัคบัของบริษัทจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้

ถือหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้
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เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้คณะกรรมการไม่เสนอวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ในหนงัสือเชิญ

ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีเวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการทุกคน รวมทั้งคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้

สามารถซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ 

บริษัทด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได ้ ก่อนเริ่มการประชุม ประธานมอบหมายใหเ้ลขานุการ

บริษัทแจง้จ านวนและสัดส่วนผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะหลักเกณฑแ์ละ วิธีการ

ประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง ใหท้ี่ประชมุทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ

หุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็น  และในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีการบนัทึกค าถามค าตอบและผลคะแนนในแต่วาระว่ามี 

ผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คัดคา้น และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบันทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการที่ลา

ประชมุดว้ย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ใหค้  าแนะน า หรือซกัถาม ประธานคณะกรรมการ

และสมาชิกคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการต่อไป

ตามเหมาะสม   

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมไดจ้ัดใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้

กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั ผูถื้อหุน้มีอิสระในการ

อนุมัติ ปฏิเสธ หรืองดเวน้การออกเสียงในแต่ละเรื่องของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่เข้าร่วม

ประชมุและออกเสียง หนึ่งหุน้นบัเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่นบัคะแนนไดเ้ท่ากนั ประธานที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจ หรือ

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่

ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

โดยไดดู้แลใหบ้ริษัทไดแ้จง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น 

“เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่

บนเว็บไซตข์องบรษิัทภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้เสรจ็สิน้ 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน
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ด าเนินการประชมุ รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่

ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้ เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้มีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่

ลาประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบั

จากวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้บนัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

• วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง)   

ของแต่ละวาระ 

• ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส  าคญั 

การดูแลผู้ถือหุน้ การปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท  ผู้

ถือหุน้ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อยหรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย และผูถื้อหุน้ประเภท

สถาบนั ซึ่งไดถ้กูก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทดว้ย 

การส่งเสริมการใช้สทิธขิองผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมาย และ

ส่งเสรมิ สนบัสนนุ อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท อนัไดแ้ก่ การเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน

ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉันทะ การใชสิ้ทธิออกเสียงในการการเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ข

ขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางและหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย

สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ อีกทัง้ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วน

นอ้ยสามารถมีส่วนรว่มในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการดว้ยเช่นกนั 
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การคุ้มครองข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการออกนโยบายการใชข้อ้มูลภายในส าหรบัการซือ้ขายหลักทรพัย์เพื่อป้องกันไม่ให้มีการน าขอ้มลู

ภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนหรือเพื่อประโยชนต์่อบุคคลอื่น หรือกล่าวคือ การใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายในที่ผูอ้ื่นไม่

สามารถเขา้ถึงไดเ้พื่อการซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดยมีการบงัคบัใช ้Blackout Period หรือช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์30 วนั

ก่อนการรายงานทางการเงิน และ 24 ชั่วโมงหลงัเผยแพรร่ายงานทางการเงิน ควบคู่กบันโยบายดงักล่าว 

การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากับดแูลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ  ในเรื่องการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มอย่าง

เท่าเทียมกนั บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ มี ดงันี  ้

1. โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทกลุ่มบริษัทไม่มีการถือหุน้ไขวห้รือการถือหุน้แบบปิรามิด และไม่มีโครงสรา้งแบบ

กลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

2. บรษิัทมีหุน้ free float เกินกว่ารอ้ยละ 15 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

3. บริษัทเปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารทั้งทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบรษิัทไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

4. คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทเปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่

และสัดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและ

ผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุน้ของบรษิัทบรษิัทจะไม่ละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

6. บรษิัทไม่มีการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนั 

7. บริษัทไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมี

นยัส าคญัต่อบรษิัทหรือผูถื้อหุน้รายอื่น (ถา้มี) 

8. ปัจจบุนั บรษิัทมีหุน้ประเภทเดียว คือหุน้สามญั ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง

หุน้ต่อหน่ึงเสียง 

9. ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีรายการท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อย 

10. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทไม่มีประวตัิการถกูลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรพัย ์

11. ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนั หรือหลกัเกณฑก์าร

ซือ้ขายสินทรพัย ์
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12. บรษิัทไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี  

13. แนวทางการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดา้นต่าง ๆ  เช่น  

13.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน จึง

ดูแลใหม้ีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับความปลอดภยั และสขุภาพอนามยัในสถานท่ีท างาน 

และเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท างานอย่าง

สม ่าเสมอ  

13.2 การเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร พนักงานและบุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัทเคารพและปกป้อง และหลีกเล่ียงการล่วง

ละเมิดสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอื่น ขณะเดียวกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุคลอื่นใดที่

กระท าการในนามของบริษัทจะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัทเพื่อประโยชน์

ของบริษัททัง้นี ้ตามที่ก าหนดไวใ้นหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององคก์ร รวมถึงก าหนดไวใ้น

นโยบายที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายการใชง้านทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการ

จ าแนกชัน้ความลบัและจดัการขอ้มลู เป็นตน้ 

14. ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินเพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสูงสุดใน

บริการบริษัทจดัใหม้ีศูนยบ์ริการอินทรีที่ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้และบริการ รวมถึงการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบั

วิธีการแกปั้ญหา การบริการหลังการขาย รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจัดใหม้ีกระบวนการ

บริหารจดัการเพื่อสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกับลกูคา้ คือจดัใหม้ีการส ารวจวัดผลของคุณภาพบริการต่อความผูกพันระยะ

ยาวของลกูคา้ (Net Promoter Score หรือ NPS) เพื่อน ามาปรบัปรุงการท างานและการใหบ้ริการเพื่อยกระดบัความ

พึงพอใจของลกูคา้ใหส้งูขึน้ และความรูส้ึกโดยรวมว่าจะสนบัสนุนบริษัทต่อไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูคา้ของบริษัท

จึงมั่นใจไดว้่า การบริการหลงัการขาย การดูแลใกลช้ิดต่อคุณภาพสินคา้ ท าใหสิ้นคา้ของบริษัทเขา้ไปอยู่ในใจของ

ลูกคา้ จนเกิดความภักดีต่อตราสินคา้ของบริษัทจากระดับการเป็นผูส้นับสนุนองคก์ร (Net Promoter Score หรือ 

NPS) ของปี 2566 ซึ่งรกัษาระดบัที่ดีไวอ้ย่างต่อเนื่อง  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://siamcitycement.com/th/esg/esg-publications  
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“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2023 
 

รายการเอกสารฉบับเต็มทีแ่สดงบนเว็บไซต*์ 

1. นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี  

▪ นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

▪ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

▪ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

▪ นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 

2. จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. กฎบตัร 

▪ หนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

▪ กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

▪ กฎบตัรคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

 

ท่าสามารถอ่านขอ้มลูของบรษิัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายละเอียดในเอกสารแนบท่ีแสดงไวบ้นเว็บไซตบ์รษิัท

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports  

*เป็นเอกสาร ณ วนัยื่นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566 อยา่งไรก็ดี บรษิัทมีการทบทวนนโยบายเหล่านีป้ระจ าปี 

ซึ่งท่านสามารถดนูโยบายฉบบัปัจจบุนัไดท้ี่ https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-

governance/policies-and-documents ภายใตเ้มน ู“การก ากบัดแูลกิจการ” 
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