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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 

หัวข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ประกอบดว้ย 
1. วตัถุประสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบติั 
6. การปฏิบติัตามและผลของการฝ่าฝืน 
7. การวดัผล 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 
ภาคผนวก 1: การอนมุติัเอกสารและประวติัเอกสาร 
ภาคผนวก 2: ค าเฉพาะที่ใชใ้นกลุม่บรษิัทฯ 
 
1. วัตถุประสงค ์
บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “SCCC”) และบริษัทย่อยทัง้จากการถือหุน้
ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ส่งเสริมการก ากบัดแูลกิจการใหเ้กิดขึน้ในทุกระดบัของ
องคก์ร ตัง้แต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะผูบ้ริหารจนถึงระดับปฏิบติังานมาโดยตลอด  และเพื่อเป็น
การด ารงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืนและยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทใหม้ีมาตรฐานที่
สงูขึน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการฉบบันีข้ึน้ เพื่อใชเ้ป็นหลกัการและ
แนวปฏิบติัที่ดีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท 
 
นโยบายฉบบันีย้ึดตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และ
หลกัการขององคก์ารเพื่อความรว่มมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) เพื่อวางรากฐานของอนาคต
ใหก้บัสงัคม ดว้ยการเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืน 
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2. ขอบเขต 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการฉบบันีใ้ชก้บัคณะกรรมการบรษิัท คณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ และคณะ
เจา้หนา้ที่บรหิารของบริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อยของบรษิัท ปนูซีเมนตน์คร
หลวง จ ากดั (มหาชน) หรือเรียกรวมว่า กลุม่บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง 
 
3. ค าจ ากัดความ 
ผูม้ีหนา้ที่ก ากบัดแูล (Gatekeepers) คือบุคคลซึ่งมีหนา้ที่ตรวจตราว่ามีการปฏิบติัขดัต่อนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการตามขอ้ก าหนดของนโยบายในแต่ละเรื่อง หรือไม่ เช่น เลขานกุารบรษิัท เลขานุการ
คณะกรรมการชดุย่อย เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทย่อย ฝ่ายการเงินและควบคมุ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
และการก ากบัดแูล ฝ่ายการบรหิารบคุลากร เป็นตน้ 
 
4. ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยตอ้งรบัผิดชอบใหม้ีการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรติดตามและธ ารงไวซ้ึ่งการก ากับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทและกลุ่มปูนซิเมนต์ 
นครหลวงอย่างต่อเนื่อง 
 
คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มของบริษัทและฝ่ายจัดการของบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต ์
นครหลวงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการสรา้ง ด าเนินการ และสนับสนุนวัฒนธรรมการองค์กร 
โครงสรา้ง และความสามารถที่จ  าเป็นในพนกังานทุกระดบัและทุกหนา้ที่ในกลุม่บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง 
ทัง้นีเ้พื่อใหป้ระสิทธิภาพในการด าเนินแผนงานที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ
เสี่ยง การปฏิบติัตามกฎระเบียบ และการควบคมุภายใน 
 
5. ระเบียบปฏิบัติ 
5.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้และตอ้งปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ เช่น 
ก) สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ 
ข) สิทธิในการรบัเงินปันผลจากผลก าไรของบริษัท 
ค) สิทธิในการไดร้บัข่าวสารของบรษิัทอย่างเพียงพอและทนัเวลาเป็นประจ า และสิทธิในการเสนอ

วาระการประชมุและซกัถามในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
ง) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้และสิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ประชมุผูถื้อหุน้ และ

ออกเสียงลงคะแนนแทนส าหรบัวาระที่ตอ้งเสนอใหผู้ถื้อหุน้อนมุติั เช่น เลือกตัง้หรือถอดถอน
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กรรมการค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และตดัสินใจในเรื่องที่ส  าคญัและมีผลกระทบ
ต่อบรษิัท 

 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบรษิัทภายใน 14 วนั
นบัจากวนัประชมุ 
 
5.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
บรษิัทจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันี ้
ก) จดัใหม้ีการก ากบัดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และปกปอ้งสิทธิและผลประโยชน์

ของผูถื้อหุน้ 
ข) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และเสนอ

วาระการประชมุเพิ่มเติม 
ค) จดัใหม้ีมาตรการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ 

ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน (Insider Trading) 
รวมถึงก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อบุคคลซึ่งคณะกรรมการบริษัทหรือต่อเลขานุการ
บรษิัท เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบริษัทอย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท าการซือ้ขาย 

ง) กรรมการและผูบ้รหิารจะเปิดเผยขอ้มลูต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัสว่นไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่ อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชนข์องบริษัทโดยรวม ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารที่
มีสว่นไดเ้สียกบัธุรกรรมที่ท ากบับรษิัทไม่ควรมีสว่นรว่มในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 

 
5.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งที่เป็นลูกค้า ชุมชน พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน สังคม ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 
เจา้หนี ้คู่แข่ง ภาครฐั และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ทุกคนจะไดร้บัการดแูลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย และพฒันากลไกการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สียในการสรา้งเสรมิผลการด าเนินงานของบรษิัท 
 
ในการที่จะบรรลตุามที่กลา่วขา้งตน้นัน้ บริษัทจะก าหนดใหม้ีมาตรการและขัน้ตอนที่ชดัเจนในการแจง้
เบาะแสต่อคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ การรายงาน

4



 

PL-BoD-001_นโยบายการก ากับดแูลกิจการ (v.3.0; 20221208)  
 

เอกสารนีไ้ม่ควบคมุส าเนา 

ทางการเงินที่ไม่ถกูตอ้ง หรือการขาดความควบคมุภายในองคก์ร และปกป้องสิทธิของบคุคลที่เป็นผูแ้จง้
เบาะแสดว้ย 
 
5.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้ขอ้มลูทางการเงิน
และขอ้มลูที่มิใช่ทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทนัเวลา ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงไดง้่าย น่าเชื่อถือ
แก่บุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนทั่วไปอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม  
คณะกรรมการจึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัติไวด้งันี ้
 
ก) การเปิดเผยขอ้มลู  

บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทาง
การเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปรง่ใส ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียม
กนัและน่าเชื่อถือ  
 
การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานสว่นไดเ้สียตามกฎระเบียบและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการ
ก าหนด 
 

ข) การสื่อสารขอ้มลูของบรษิัทผ่านช่องทางอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ผู้ร ับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ในการ
ติดต่อสื่อสารและใหข้อ้มลูกับนักลงทุน ผูถื้อหุน้ รวมทัง้นกัวิเคราะหท์ี่เก่ียวขอ้ง ไดร้บัทราบขอ้มูล
ของบริษัทอย่างถูกต้องและเท่าเทียม ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยคณะกรรมการจะ
ด าเนินการใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และควรปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็น
ปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

 
5.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการยึดมั่นปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมัดระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต และ
ตอ้งปฏิบติัและดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บงัคับของบริษัท  
มติคณะกรรมการ มติผูถื้อหุน้ รวมทัง้นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจ และระเบียบปฏิบติัองคก์ร อีกทัง้จะ
ท าการทบทวนความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่
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เก่ียวขอ้งเป็นประจ าทกุปี โดยคณะกรรมการจะสรรหา/แต่งตัง้ กรรมการซึ่งมีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และความ
เป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ในโครงสรา้งการจัดการ
คณะกรรมการจะแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไวอ้ย่าง
ชดัเจน 
 
บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยศกึษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น และ
ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ดงัต่อไปนี  ้

ก. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ข. คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ค. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ง. คณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

 
โดยกรรมการบริษัทแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง และ
คณะกรรมการจะท าการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละครั้งและประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้เป็นรายบุคคลและโดยรวม อีกทัง้สง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการ
ฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อีกทัง้จัดใหม้ีแผนการ
พฒันาและสืบทอดงานในต าแหน่งบรหิารที่มีความส าคญั 
 
6. การปฏิบัติตามและผลของการฝ่าฝืน 
หากพบว่ามีผูฝ่้าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการในบรบิทที่เก่ียวขอ้ง ผูม้ีหนา้ที่ก ากบั
ดแูล มีหนา้ที่รายงานใหผู้ร้บัผิดชอบในล าดบัถดัไปทราบ เพื่อด าเนินการแจง้เตือน ระงบั หรือลงโทษการไม่
ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว โดยมีวตัถุประสงคไ์ม่ใหเ้กิดการฝ่าฝืนเกิดขึน้ซ  า้ในอนาคต 
 
7. การวัดผล 
ไม่ไดก้ าหนด 
 
8. ข้อยกเว้น 
หากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง หรือก าหนดโดยหน่วยงานราชการ ใหม้ี
การทบทวนและปรบัปรุงเนือ้หาในนโยบายฉบบันีใ้หส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว 
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PL-BoD-001_นโยบายการก ากับดแูลกิจการ (v.3.0; 20221208)  
 

เอกสารนีไ้ม่ควบคมุส าเนา 

การเปลี่ยนแปลงหรือการรอ้งขอการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในนโยบายฉบับนี ้ตอ้งไดร้บัการตรวจทานโดย
ผูบ้ริหารในสายงาน และประธานคณะเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิัท 

  
9. เอกสารอ้างอิง 
อา้งอิงจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งเนน้ในเรื่องหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และรวมนโยบายที่เก่ียวขอ้ง
กับนโยบายการก ากับดูแลกิจการไวห้ลายเรื่อง อาทิ การรกัษาขอ้มูลความลับและขอ้มูลที่ไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยอาศยัขอ้มลูภายใน ซึ่งจะไม่น ารายละเอียดมาระบซุ  า้ในนโยบายนี ้
 
 
   - สิน้สดุเอกสาร – 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 
หวัข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายการบรหิารความเสี่ยง ประกอบดว้ย: 
1. วตัถปุระสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบตั ิ
6. การปฏิบตัิตามและผลของการฝ่าฝืน 
7. การวดัผล 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 
ภาคผนวก 1: การอนมุตัิเอกสารและประวตัิเอกสาร 
ภาคผนวก 2: ค าเฉพาะที่ใชใ้นกลุม่บรษัิทฯ 
 
1. วัตถุประสงค ์
บรษัิท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (ต่อไปเรียกวา่ “บรษัิทฯ” หรือ “SCCC” และบรษัิทย่อยทัง้จาก
การถือหุน้ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ถือเป็นสว่นส าคญัในการบรหิารจดัการและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การบรหิารความเสี่ยงถือเป็นสว่นหนึ่ง
ของวฒันธรรมองคก์ร และเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการก ากบัดแูล กลยุทธแ์ละการวางแผน นโยบาย 
กระบวนการท างาน มูลค่าแบรนด์ และวัฒนธรรมของทั้งองค์กร กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ถือเป็นส่วนส าคญัในการสรา้งความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และ
ช่วยใหบ้รษัิทสามารถบรหิารความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 
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นโยบายฉบบันีจ้ดัท าขึน้เพื่อวางแนวทางและสื่อสารเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดการบริหารจดัการความเสี่ยงภายในองคก์รไดอ้ย่างโปรง่ใสและเป็นมาตรฐานเพื่อช่วยใหก้บับรษัิทเพื่อ
บรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องบรษัิท การบรหิารความเสี่ยง ในที่นีห้มายรวมถึง 

1. การบรหิารความเสี่ยงและกลยทุธใ์หเ้กิดความสอดคลอ้ง 
2. การช่วยในการตดัสินใจในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
3. การลดความสญูเสียในการด าเนินงาน 
4. การระบแุละจดัการความเสี่ยงขององคก์ร  
5. การมองหาโอกาสทางธุรกิจ 
6. การใชเ้งินทนุใหเ้กิดประโยชน ์
7.         การจดัการภาวะวิกฤต 
 
2. ขอบเขต 
นโยบายฉบบันีมี้ผลบงัคบัใชก้บัพนกังาน ผูบ้ริหาร กรรมการ  ทกุระดบัขัน้และต าแหน่ง และรวมถึงบคุคล
ใด ๆ ที่เป็นตวัแทนหรอืด าเนินงานในนามของกลุม่บรษัิทฯ 
 
3. ค าจ ากัดความ 
 

การบรหิารความเสี่ยงองคก์ร 
(Enterprise Risk 
Management – ERM) 

คือกระบวนการที่ปฏิบตัิโดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุลากรทกุ
คนในองคก์ร เพื่อชว่ยในการก าหนดกลยทุธแ์ละด าเนินงาน โดย
กระบวนการบรหิารความเสี่ยงไดร้บัการออกแบบเพ่ือใหส้ามารถบง่ชี ้
เหตกุารณท์ี่อาจเกิดขึน้ซึง่ครอบคลมุถึงภาวะวิกฤตใดๆและมี
ผลกระทบต่อองคก์ร และสามารถจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่
องคก์รยอมรบั เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์รก าหนดไวอ้ย่างมั่นใจ
และสมเหตสุมผล ซึง่ก าหนดไวใ้น 4 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ 
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์– ที่เก่ียวขอ้งกบัเปา้หมายระดบัองคก์รที่

สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจของบรษัิท 
- ความเสี่ยงด้านธุรกิจและปฏบิัตกิาร – ที่เก่ียวขอ้งกบัการใช้

ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
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- ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏบิัติตามกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล – ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

- ความเสี่ยงทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงนิ – 
ความเสี่ยงประเภทตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงนิทนุ รวมถึง
ธุรกรรมทางการเงนิ 

 
4. ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท (BoD) รบัผิดชอบในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสี่ยงและสภาพแวดลอ้มรวมถึง
การจดัการภาวะวิกฤตใหมี้อยู่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) รบัผิดชอบในการทบทวนระบบการบรหิารความเสี่ยง รวมถึงกระบวนการ
ทางธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจวา่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

สายงาน Group Internal Audit and Compliance (GIAC) ใหค้วามคิดเห็นและการรบัรองอย่างเป็นอิสระ
เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท ซึ่งรวมถึงบริษัทย่อยในต่างประเทศ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าการก ากบัดแูลการด าเนินงานไดร้บัการออกแบบมาเพื่อบรหิารความเสี่ยงและ
มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ และมีจรยิธรรม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (GCEO) มีหนา้ที่ก  าหนดและส่งเสริมวฒันธรรม โครงสรา้ง และทกัษะ
ความสามารถที่จ  าเป็นส าหรบัพนกังานในทกุระดบัของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงและ
การจดัการภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

Group Company Chief Executive Officer (GC-CEO) รบัผิดชอบในการสนบัสนนุระบบและกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงใหด้  าเนินงานอย่างตอ่เนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายรวมถึงกระบวนการทางธรุกิจ
และการจดัการภาวะวิกฤตซึ่งไดก้ าหนดมาตรการ การตรวจสอบ การรายงาน และการบริหารความเสี่ยง
โดยเจา้ของความเสี่ยง การตระหนกัถึงความเสี่ยงโดยบคุคลากรควรไดร้บัการสนบัสนนุเพื่อสรา้งวฒันธรรม
ของบรษัิท 

ผู้จัดการและพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบตัิ ติดตาม และรายงานความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส  าคญัใหแ้ก่บคุคลที่
เก่ียวขอ้ง ตามโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง การระบ ุประเมิน และลดความเสี่ยงจะตอ้งมีการด าเนินการ
ที่ชดัเจนเพื่อลดผลกระทบตอ่กลยทุธห์รอืเปา้หมายทางธุรกิจของกลุม่บรษัิทปนูซีเมนตน์ครหลวง 
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5. ระเบยีบปฏบิัติ 
5.1 โครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง 

 
 

5.2 ความเสี่ยงรวมถึงภาวะวิกฤตใดๆที่อาจมีผลกระทบตอ่กลยทุธข์องกลุม่บรษัิทหรอืวตัถปุระสงคท์าง
กลุ่มบริษัท (ความเสี่ยงหลกั) ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเป็นรายไตรมาสและโปรง่ใส บริษัทฯ และบริษัทในเครือในประเทศไทย 
และต่างประเทศตอ้งมั่นใจไดว้า่จะตอบสนองต่อความเสี่ยงและควบคมุความเสี่ยงนัน้ใหเ้หมาะสม
โดยจะตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานอย่างถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 

5.3 ผูจ้ัดการและพนักงานทุกคนไดร้บัมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ทัง้ในฐานะเจา้ของความเสี่ยงและบ่งชี ้
ความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดขึน้ในระดับประเทศ ฝ่ายงาน และโครงการต่าง ๆอย่างอิสระ ความ
เสี่ยงทัง้หมดที่รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ทัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัมหภาคตอ้งไดร้บัการ
ประเมินและลงบนัทึกโดยทนัที โดยระบถุึงสาเหตทุี่แทจ้ริง แผนการลดผลกระทบ และโอกาสทาง
ธุรกิจเพื่อใหบ้ริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงและบริษัทในเครือในประเทศไทย และต่างประเทศ บรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั  
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5.4 การจดัการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีระบบการจดัการขอ้มลูที่เช่ือถือได ้ส  าหรบัการ
ติดตามความเสี่ยงของกิจกรรมและกระบวนการที่ส  าคญัของแต่ละองคก์ร ระบบดงักลา่วควรไดร้บั
การสนบัสนนุโดยช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจวา่พนกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิ
ตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
ขอ้บกพร่องใด ๆ ที่ไดร้บัการบ่งชี ้ควรท าการรายงานอย่างทนัท่วงทีไปยงัผูบ้ริหารตามระดบัสาย
งานและคณะกรรมการบริหารกลุ่ม เพื่อติดตามการด าเนินการแก้ไข  รวมไปถึงชี ้แจงให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทใหร้บัทราบและรบัแนวทางการด าเนินการต่อไป 

5.5 พนกังานทกุคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบเพื่อใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์คร
หลวง และบริษัทในเครือในประเทศไทย และต่างประเทศอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการสรา้งให้
เกิดความเขา้ใจและส่งเสริมความตระหนกัดา้นความเสี่ยงเพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของวฒันธรรมของบรษัิท 

 
6. การปฏบิัติตามและผลของการฝ่าฝืน 
ใหท้กุนิติบคุคลรวมถึงพนกังาน ผูบ้ริหาร กรรมการ รวมถึงบคุคลซึ่งเป็นตวัแทนหรือด าเนินงานในนามของ
กลุ่มบริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีอ้ย่างเคร่งครดั โดยทุกหน่วยงานตอ้งมั่นใจว่าทรพัยากรที่ใช้
เหมาะสมและเพียงพอในการปฏิบตัิงาน  ตลอดจนใหมี้การสอบทานการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้
มั่นใจไดว้า่การปฏิบตัิงานตามนโยบายนีย้งัคงเกิดขึน้อย่างตอ่เนื่องตลอดเวลา 

บคุคลใดท่ีละเลยหรอืฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายใหมี้บทลงโทษทางวินยั ซึง่อาจสง่ผลตอ่การเลิกจา้ง 
 
7. การวัดผล 
จดัใหมี้การตรวจสอบคณุภาพเพื่อประเมินประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการควบคมุภายในของกลุม่
บรษัิทฯ 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนญุาตใหมี้ขอ้ยกเวน้ 

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในนโยบายฉบบันี ้ ตอ้งไดร้บัการตรวจทานโดยผูด้แูลเอกสาร และเสนอใหเ้จา้ของ
เอกสารพิจารณาก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
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9. เอกสารอ้างอิง 

ก) กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- สิน้สดุเอกสาร - 
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นโยบายการใช้ข้อมูลภายในส าหรับการซือ้ขายหลักทรัพย ์

นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 
หวัข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์ประกอบดว้ย: 
1. วตัถปุระสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบตั ิ
6. การปฏิบตัิตามและผลของการฝ่าฝืน 
7. การวดัผล 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 
ภาคผนวก 1: การอนมุตัิเอกสารและประวตัิเอกสาร 
ภาคผนวก 2: ค าที่ใชใ้นกลุม่บรษัิทฯ 
ภาคผนวก 3: แผนภมูิการท างาน 
 
1. วัตถุประสงค ์

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัยฉ์บบันีจ้ดัท าขึน้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทปนูซีเมนต์
นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “SCCC”) และบรษัิทย่อยทัง้จากการถือหุน้ทางตรงหรือทางออ้ม 
(รวมเรียกวา่ “กลุม่บรษัิทฯ”) ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บริษัทฯ นอกจากนีย้ังเป็นการสื่อสารใหแ้ก่บุคคลที่เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบแนวปฏิบัติเก่ียวกับขอ้มูลที่ไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะและขอ้มลูซึง่ซึง่มีความออ่นไหวตอ่การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ  
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2. ขอบเขต 

นโยบายฉบับนีมี้ผลบังคับใช้กับพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ รวมถึงบุคคลใด ๆ ที่ เป็นตัวแทนหรือ
ด าเนินงานในนามของกลุม่บรษัิทฯ 
 
3. ค าจ ากัดความ 

หลกัทรพัย ์ หมายถึง หุน้สามญั (common share) หุน้บรุมิสิทธิ (preferred share)
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ (warrant) ใบแสดงสิทธิในการซือ้หุน้
เพิ่มทุนที่ โอนสิทธิได้ (transferable subscription right) หุ้นกู้แปลง
สภาพ  (convertible debenture) ใบส าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ที่ มี
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นปัจจัยอ้างอิง (derivatives warrant) ใบ
แสดงสิทธิในผลประโยชนท์ี่เกิดจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงไทยประเภทที่ไม่
สามารถใชส้ิทธิในการลงคะแนนเสียงได ้(NVDR)  และหลกัทรพัยอ์ื่น ๆ 
ที่ออกโดยบริษัทฯ  ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ 

ขอ้มลูส าคญั คือขอ้มลูซึง่นกัลงทนุใชใ้นการตดัสินใจในการลงทนุอย่างมีเหตผุล หรอื 
ขอ้มลูที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยท์ัง้ทางบวกและ
ลบอย่างมีเหตุผล รวมถึงข้อมูลซึ่งท าให้บริษัทมีหน้าที่ เ ปิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์ตามเหตุการณ์ต่างๆ ภายใตข้อ้บงัคับ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามที่ระบใุนเอกสารอา้งอิง ขอ้ 9   

ขอ้มลูที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ คือขอ้มลูที่ยงัไม่มีการเปิดเผยใหน้กัลงทุนทราบเป็นการทั่วไป รวมถึง
ขอ้มลูที่ไดร้บัจากแหลง่ขอ้มลู หรือขอ้มลูในสถานการณท์ี่ยงัไม่ไดมี้การ
เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบ 

บคุคลวงใน โดยทั่วไปคือ บุคคลที่ถือครองขอ้มูลส าคัญซึ่งไม่ใช่ขอ้มูลสาธารณะ 
เก่ียวกับกลุ่มบริษัทฯ และบุคคลซึ่งมีหนา้ที่ในการเก็บรกัษาความลบั
ของขอ้มลูดงักลา่ว  

บคุคลที่เก่ียวขอ้ง หมายถึงพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ และบุคคล
ซึ่งเป็นผู้แทนหรือแสดงตนในนามบริษัทฯ หรือในนามบริษัทย่อย 
รวมถึงบคุคลวงใน ซึง่ตอ้งถือปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี ้
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การใชข้อ้มลูภายในและซือ้ขาย
หลกัทรพัย ์

โดยทั่วไปคือการใชข้อ้มูลส าคัญซึ่งไม่ใช่ขอ้มูลสาธารณะเพื่อการซือ้
ขายหลกัทรพัย ์หรือการสื่อสารขอ้มลูส าคัญไม่ใช่ขอ้มลูสาธารณะให้
ผูอ้ื่นทราบ โดยผูอ้ื่นนัน้อาจใชข้อ้มลูดงักล่าวในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
หรือเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่นอันท าใหเ้กิดความเสียหายแก่
บรษัิทฯ 

ช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์
(Blackout Period) 

คือช่วงเวลาที่หา้มบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ เป็น
ระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงิน และ 24 
ชั่วโมงภายหลังจากการเปิดเผยงบการเงิน หรือในระยะเวลาอื่นที่
สื่อสารโดยเลขานกุารบรษัิท 

 
4. ความรับผิดชอบ 

เลขานุการบริษัท มีหนา้ที่แจง้ใหบุ้คคลที่เก่ียวขอ้งรบัทราบถึงช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นแต่ละ 
ไตรมาส ตามตารางก าหนดเวลาการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

Human Resources ของแต่ละกลุม่บรษัิทในประเทศไทย มีหนา้ที่สง่ขอ้มลูรายช่ือบคุคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งมี
การปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนั และไดร้บัการยืนยนัจากผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งแลว้ ใหแ้ก่เลขานุการบริษัทเป็น
ประจ ารายไตรมาส ส าหรบักรณีกลุ่มบริษัทซึ่งอยู่ต่างประเทศ ใหเ้ลขานุการบริษัทเป็นผูต้ิดต่อขอขอ้มลู
บคุคลที่เก่ียวขอ้งรายไตรมาส 

ฝ่ายกฎหมาย เม่ือผูร้บัผิดชอบโครงการส าคัญรอ้งขอ ฝ่ายกฎหมายจะตอ้งจัดเตรียมแบบฟอรม์ของ
ขอ้ตกลงการรกัษาความลับใหก้ับผูร้บัผิดชอบโครงการ จากนั้นผูร้บัผิดชอบโครงการจะตอ้งก าหนดให้
บคุคลภายนอกที่เขา้ถึงขอ้มลูส าคญัของกลุ่มบริษัทลงนามในขอ้ตกลงการรกัษาความลบัและส่งคืนใหก้บั
ฝ่ายกฎหมายเพื่อเก็บรกัษา 

Group Internal Audit and Compliance มีหนา้ที่ใหก้ารฝึกอบรมและสื่อสารกับบุคคลที่เก่ียวขอ้งซึ่งเป็น
พนักงานของบริษัทในกลุ่มผ่านทางระบบการเรียนรูอ้อนไลน  ์(Learning Management System) ระบบ
ดงักลา่วใชเ้ป็นหลกัฐานกรณีพนกังานของบรษัิทในกลุม่ยอมรบัการปฏิบตัิตามนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน
ส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์สมือนหนึ่งเป็นการลงนามในสญัญารกัษาความลบั 
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บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกคน มีหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามนโยบายนีโ้ดยเคร่งครดั ดงันัน้จึงมีหนา้ที่ทัง้ในดา้น
จรยิธรรมและดา้นกฎหมายที่ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของกลุม่บรษัิทฯ และหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทฯ ในขณะที่ตนถือครองขอ้มลูที่มีความส าคญัและขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

บุคคลที่เกี่ยวข้องซ่ึงได้รับการแจ้งช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย ์มีหนา้ที่ในการแจง้ต่อบุคคลที่
เก่ียวขอ้งท่านอื่น ซึง่ไม่ไดร้วมอยู่ในรายชื่อบคุคลที่ไดร้บัแจง้ เพื่อสื่อสารต่อดว้ย 
 
5. ระเบยีบปฏบิัติ 

5.1 ระเบยีบปฏบิัตทิีเ่กี่ยวข้องกับการซือ้ขายหลักทรัพย ์ 
โดยทั่วไป บคุคลที่เก่ียวขอ้งของกลุม่บรษัิทฯ  สามารถสั่งจอง ซือ้ และขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ได้ โดยมี
ขอ้พิจารณาดงัตอ่ไปนี ้

ก) บคุคลที่เก่ียวขอ้งของกลุม่บริษัทฯ  จะไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ  ยกเวน้กรณีตนเอง
ไม่ไดถื้อครองขอ้มลูที่มีความส าคญัและขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

ข) บคุคลที่เก่ียวขอ้งของกลุ่มบริษัทฯ  จะไม่ท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ  ไม่ว่าโดยตรง หรือ
โดยทางออ้มผ่านสมาชิกในครอบครวัหรือผ่านบคุคลหรือนิติบคุคลอื่นซึ่งถกูควบคมุโดยสมาชิกใน
ครอบครวั ยกเวน้กรณีมั่นใจวา่ตนไม่ไดถื้อครองขอ้มลูที่มีความส าคญัและขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยตอ่
สาธารณะ 

เพื่อเป็นมาตรการเชิงป้องกนั เลขานกุารบริษัทจะก าหนดช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์และแจง้บคุคลที่
เก่ียวขอ้ง โดยบคุคลเหลา่นัน้จะไม่ท าการจอง ซือ้และขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ  

นอกจากนีข้้อห้ามในการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ที่กล่าวข้างต้น จะน ามาใช้ในกรณีที่บุคคลที่
เก่ียวขอ้งเขา้ไปเก่ียวโยงกับขอ้มูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ เช่น การเตรียมขอ้มูลโครงการที่ยังเป็น
ความลับหรือยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ บริษัทฯ และ/หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งจะปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 
 
5.2 ระเบยีบปฏบิัตทิีเ่กี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณะ  

บคุคลที่เก่ียวขอ้งของกลุ่มบริษัทฯ จะไม่ท าการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความส าคญัและขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะใหแ้ก่ผูท้ี่ไม่มีความจ าเป็นตอ้งไดร้บัขอ้มลูนัน้ในการท างาน รวมทัง้สมาชิกในครอบครวัหรือผ่าน
บคุคลหรอืนิติบคุคลอื่นซึง่ถกูควบคมุโดยสมาชิกในครอบครวั และมีหนา้ที่ลงนามในสญัญารกัษาความลบั 
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ส าหรบัการสื่อสารขอ้มลูภายในกลุ่มบริษัท หากขอ้มลูดงักลา่วเป็น/อาจเป็น “ขอ้มลูส าคญั” หรือ “ขอ้มลูที่
ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ” ใหห้น่วยงานซึ่งมีหนา้ที่ในการสื่อสารขอ้มลูดงักลา่วหารือกบัเลขานกุารบริษัท
ก่อนท าการสื่อสาร เพื่อตรวจสอบขอ้มูลว่าเป็นขอ้มูลที่ท  าให้บริษัทมีหนา้ที่เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาด
หลกัทรพัยก์่อนการสื่อสารขอ้มลูภายในกลุม่บรษัิทหรือไม่  

ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งมีความรบัผิดชอบร่วมกับเลขานุการบริษัทในการก ากับดูแลให้
บรษัิทปฏิบตัิหนา้ที่เรื่องการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรพัยต์ามกฎหมาย 

 
6. การปฏบิัติตามและผลของการฝ่าฝืน 

ใหท้กุนิติบคุคลรวมถึงพนกังาน ผูบ้รหิาร กรรมการ รวมถึงบคุคลซึ่งเป็นผูแ้ทนหรือผูด้  าเนินการในนามกลุม่
บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีอ้ย่างเครง่ครดั โดยมีการทบทวนทรพัยากรที่ใชใ้หมี้ความเหมาะสม 
ตลอดจนใหมี้การทบทวนการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิตามนโยบายนี ้ทนัสมยัอยู่
เสมอ 

บุคคลใดที่ละเลยหรือฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายนี ้อาจตอ้งรบัโทษทางวินัย รวมถึงการรบัโทษ ตาม
มาตรา 241 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.  2535  เก่ียวกับการหา้มซือ้ขาย
หลักทรัพยโ์ดยอาศัยข้อมูลภายใน (โทษจ าคุกไม่เกิน 2 ปี หรือปรับเป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2 เท่าของ
ผลประโยชนท์ี่ไดร้บั แต่ไม่นอ้ยกวา่ 500,000 บาท หรอืทัง้จ  าและปรบั) 
 
7. วิธีการวัดผลการปฏบิัติตามนโยบาย 
ไม่ไดก้ าหนด 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนญุาตใหมี้ขอ้ยกเวน้ 

อย่างไรก็ตาม นโยบายนีจ้ะมีการทบทวนและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงใหส้อดคลอ้งกับการแกไ้ขกฎหมายหรือ
ขอ้ก าหนดโดยหน่วยงานราชการ 

ผูดู้แลเอกสารมีหนา้ที่ทบทวนและเสนอใหมี้การเปลี่ยนแปลงนโยบายนีต้่อเจา้ของเอกสาร ก่อนน าเสนอ 
ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
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การซือ้หลกัทรพัยข์องบรษัิทภายใต้โครงการรว่มลงทนุในบริษัทฯ (Employee Joint Investment Program 
(EJIP) Scheme) ที่มีการก าหนดสั่งซือ้หลกัทรพัยล์ว่งหนา้ในทกุ ๆ เดือน จะไม่อยู่ภายใตข้อ้จ ากดัการซือ้ใน
ช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์
 
9. เอกสารอ้างอิง 
9.1 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
9.2 พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
9.3 ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกบัการ

เปิดเผยสารสนเทศ และการปฏิบตัิการใดๆ ของบรษัิทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 (บจ./ป. 11-00) 
 
 

- สิน้สดุเอกสาร - 
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 

หวัข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั ประกอบดว้ย 
1. วตัถปุระสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบตั ิ
6. การปฏิบตัิตามและผลของการฝ่าฝืน 
7. การวดัผล 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 
ภาคผนวก 1 : การอนมุตัิเอกสารและประวตัิเอกสาร 
ภาคผนวก 2 : ค าที่ใชใ้นกลุม่บรษัิทฯ 
 
1. วัตถุประสงค ์
บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) ( “บริษัทฯ” หรือ “SCCC” และบริษัทย่อยทัง้จากการถือหุน้
ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) มีเจตนารมณใ์นการเป็นองคก์รพลเมืองที่ดี (Good 
Corporate Citizen) ยดึมั่นในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบั นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชนัฉบบันีจ้ดัท าขึน้ เพื่อก าหนดแนวปฏิบตัิในการจดัการการทจุรติคอรร์ปัชนัส าหรบักลุม่บรษัิทฯ 
 
2. ขอบเขต 
นโยบายฉบบันีมี้ผลบงัคบัใชก้บัพนกังาน ผูบ้รหิาร กรรมการ รวมถึงบคุคลใด ๆ ที่เป็นตวัแทนหรอื
ด าเนินงานในนามของกลุม่บรษัิทฯ 
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3. ค าจ ากัดความ 
การทจุรติ (Fraud) การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการหลอกลวงโดยมีเจตนาแสวงหา

ประโยชนส์ว่นตวัโดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุม่บรษัิทฯ 
ลูกคา้ คู่คา้ หรือคู่สัญญาของบริษัท รวมถึง การท าหลักฐานการเงิน 
และการเบิกค่าใชจ้่ายอนัเป็นเท็จ การน าทรพัยส์ินของบริษัทไปใชเ้พื่อ
ประโยชนส์ว่นตวัและการคอรร์ปัชนั 

สินบน (Bribe) สิ่งจูงใจหรือรางวัลที่ ให้ เสนอให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ไม่ว่าจะเป็น
ผลประโยชนท์างการเงินหรือผลประโยชนอ์ื่นใดในทกุรูปแบบ ซึ่งหมาย
รวมถึงการใหข้องขวญัหรือบริการ เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด หรือ
รอ้งขอเพื่อใหด้  าเนินการอนัมิชอบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการในกิจการ
ของรัฐหรือการด าเนินการทางธุรกิจ เพื่อให้ได้มาหรือเพื่อรักษาข้อ
ไดเ้ปรียบทางการคา้ สญัญา กฎระเบียบหรอืผลประโยชนส์ว่นตวั 

คอรร์ปัชนั (Corruption) การใช้อ  านาจเพื่อผลประโยชนส์่วนตัว  การกระท าเพื่อใหไ้ดม้าหรือ
รกัษาความไดเ้ปรียบทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม 

ค่าอ านวยความสะดวก 
(Facilitation Payment) 

รูปแบบการจ่ายเงินหรือการให้เงินแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อให้การ
ด าเนินการหรือสนบัสนนุใหก้ารด าเนินการเรว็ขึน้จากขัน้ตอนปกติ หรือ
ใหไ้ดม้าซึง่ธุรกิจ หรอืความไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

เงินที่จา่ยคืนอย่างลบั ๆ หรือ 
ไม่ถกูกฎหมาย (Kickback) 

รูปแบบของสินบน โดยบางส่วนของสินบนมีการน าคืนให้แก่ผู้ให้
ผลประโยชน ์

การช่วยเหลือทางการเมือง 
(Political Contributions)  

การใหห้รอืการเสนอใหส้ิ่งของมีคา่ เช่น เงิน สิง่ของ หรอืผลประโยชนอ์ื่น
ใดแก่นกัการเมือง พรรคการเมือง หรอืบคุคล ตลอดจนกิจกรรมทางการ
เมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

การบรจิาค 
(Donation) 

การบริจาคให้กับองค์กรใด ๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือสังคม 
องคก์รที่ไดร้บัเงินจะตอ้งเช่ือถือไดแ้ละตอ้งแสดงใบรบัรองการบริจาค 
ทัง้นี ้การบริจาคตอ้งโปร่งใสและผ่านกระบวนการอนุมตัิของบริษัท ผู้
ขอตอ้งมั่นใจวา่เงินจะไม่ใชเ้พื่อวตัถปุระสงคอ์ื่น 

การสนบัสนนุ (Sponsorship) รูปแบบของการใหเ้งิน สิ่งของ หรือทรพัยส์ินแก่กิจกรรมหรือโครงการ
ต้องระบุ ช่ือของบริ ษัทฯ หรือกลุ่มบริ ษัท  การสนับสนุนต้องมี
วัตถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมบริษัท และช่ือเสียงที่ดีของกลุ่มบริษัท และ
ตอ้งมีความโปรง่ใส ไดร้บัการอนมุตัิตามกระบวนการของบรษัิท 
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4. ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน จัดให้มี
เครื่องมือที่ใชเ้พื่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และน าไปใชเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รอย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่ในการช่วยคณะกรรมการบรษัิท ในการปฏิบตัิตามความรบัผิดชอบที่มี
ต่อผูถื้อหุน้ และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการรายงานทางการเงิน การควบคมุและการตรวจสอบภายในที่
ครอบคลมุถึงการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบในการควบคมุและต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ัปชันอย่างเพียงพอ และได้ปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนให้
ขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการของบรษัิทฯ ในเรื่องที่เก่ียวกบันโยบาย และระเบียบวิธีการ ในอนัที่จะปกปอ้ง
ช่ือเสียงและผลประโยชนข์องกลุม่บรษัิทฯ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (GCEO) มีหน้าที่ด  าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ผู้ที่
เก่ียวขอ้งปฏิบตัิตามนโยบายนี ้อย่างเคร่งครดั มีการจัดทรพัยากร การจัดอบรม และเครื่องมือต่าง ๆ ให้
พรอ้มใชง้านและมีการสื่อสารไปยงับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัทในกลุ่ม หรือของบริษัทย่อย (GC-CEO) มีหนา้ที่รบัผิดชอบ
โดยรวมเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่านโยบายนีเ้ป็นไปตามกฎหมายทอ้งถิ่นและจริยธรรม นอกจากนีทุ้กกิจกรรมที่
เก่ียวขอ้งภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ ตามนโยบายนีไ้ดผ้่านกระบวนการอนุมัติล่วงหนา้ อีกทัง้ 
ทรพัยากรและเครื่องมือต่าง ๆ ตอ้งพรอ้มใชง้านทนัทีส  าหรบัการตรวจสอบและการรายงาน 

พนักงานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี ้และมีหนา้ที่ในการรายงานการกระท าใด ๆ ที่น่าสงสยั และ
การกระท าผิดที่เก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการทจุรติ โดยใหร้ายงานตอ่ผูจ้ดัการสายงาน เจา้หนา้ที่ฝ่าย
ก ากบัดแูลและการปฏิบตัิตาม เจา้หนา้ที่ฝ่ายกฎหมาย หรอืผ่านช่องทาง INSEE Speak Up ทนัทีที่รบัทราบ
หรอืสงสยัว่ามีการฝ่าฝืนนโยบายนี ้หรือการกระท าความผิดที่เกิดขึน้หรืออาจเกิดขึน้ในอนาคต 
 
5. ระเบยีบปฏบิัติ 
บคุลากรทกุระดบัขัน้ของกลุม่บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายและแนวทางที่ไดก้ าหนด ดงันี ้
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5.1 ผู้น าองคก์รปฏบิัตใิหเ้ป็นแบบอย่าง ในเร่ืองต่อไปนี ้
ก) คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทอ้งถิ่นว่าดว้ยการ

ต่อต้านการคอรร์ัปชัน และจะต้องไม่เก่ียวข้องกับการคอรร์ัปชันในทุกรูปแบบ แม้ว่าจะเป็น
ประโยชนต์่อธุรกิจ ครอบครวั เพื่อน หรือผูอ้ื่น และตอ้งยดึมั่นในจรยิธรรมอย่างเครง่ครดั 

ข) บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ใหก้ารช่วยเหลือในการสนบัสนนุพรรคการเมือง 
กลุ่มการเมือง รวมถึงบุคคลในทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และหา้มมิใหบุ้คคลหนึ่ง
บุคคลใดบริจาคและให้เงินสนับสนุน รวมถึงการท าธุรกรรมที่ส่งผลให้เกิดการสนับสนุนทาง
การเมือง ผู้มีอ  านาจอนุมัติธุรกรรมตามระเบียบข้อบั งคับของบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติ 
ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนนุทางการเมืองในทกุรูปแบบ 

ค) กระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล ตอ้งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นตอ่นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั 
ง) การจัดซือ้จัดจา้ง ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการจัดซือ้จดัจา้งอย่างเคร่งครดั 

เพื่อความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบไดท้กุขัน้ตอน 
 
5.2 สินบน ค่าอ านวยความสะดวก เงินที่จ่ายคืนอย่างลับ ๆ เงินบริจาคเพื่อการกุศล และเงิน

สนับสนุน 
ก) หา้มเสนอ สญัญาวา่จะใหส้ินบน หรอืตกลงที่จะรบัสินบน 
ข) ห้ามท าหรือจัดการ การจ่ายค่าอ านวยความสะดวกหรือ  “จ่ายเงินคืนอย่างลับ ๆ หรือไม่ถูก

กฎหมาย” หากพนกังานไดร้บัการรอ้งขอใหก้ระท าการดงักล่าว หรือมีขอ้สงสยัเก่ียวกบัการช าระ
เงิน พนักงานควรแจง้ให้ผูจ้ัดการในสายงาน เจา้หนา้ที่ฝ่ายก ากับดูแลและการปฏิบตัิตาม หรือ
เจา้หนา้ที่ฝ่ายกฎหมายทราบ 

ค) หา้มเสนอเงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนบัสนุนในนามของบริษัท หรือกลุ่มบริษัทฯ โดยไม่ได้
รบัการอนุมัติจากผูมี้อ  านาจตามที่ไดก้ าหนดไวใ้น Manual of Authority (MoA) การบริจาคและ
การใหเ้งินสนับสนุนที่ถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรมสามารถกระท าได ้แต่ตอ้งเป็นไปตาม
แผนงานชุมชนสมัพนัธ ์และ/หรือ โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) ของ
กลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี ้องคก์รเหล่านั้นจะตอ้งเป็นนิติบุคคลที่ไดร้บัอนุญาตและถูกตอ้งตาม
กฎหมาย เพื่อใหม้ั่นใจวา่การบรจิาคและเงินสนบัสนนุจะไมถ่กูน าไปใชใ้นการติดสินบน 

 
5.3 การจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าทีรั่ฐ 
ก) หา้มจา้งพนกังานรฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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ข) บริษัทฯ ก าหนดระยะเวลาเวน้วรรค (cooling-off period) เป็นเวลา 2 ปี ส  าหรับการจ้างอดีต
เจา้หนา้ที่รฐัที่ออกจากต าแหน่ง 

ค) การว่าจา้งพนกังานรฐัใหด้  ารงต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทฯ (นอกเหนือจากต าแหน่งที่ระบุใน Group 
Manual of Authority (Group MoA) ตอ้งไดร้บัการอนุมัติการจา้ง จากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
กลุม่ฯ ก่อนการจา้ง 

ง) การคัดเลือก การอนุมัติการจา้ง และการก าหนดค่าตอบแทนในการจา้งพนักงานรฐัเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการ  ที่ปรกึษาบริษัท ตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษัิท 

จ) การติดต่อกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ฉ) เพื่อความโปรง่ใส ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการจา้งพนกังานรฐัใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ 
ช) ใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลรบัทราบขัน้ตอนการจา้งพนกังานรฐัตามที่ระบไุวข้า้งตน้ 
 
5.4 การตรวจสอบ 
ก) จดัใหมี้กลไกที่โปรง่ใสส าหรบัการรายงานทางการเงินที่เหมาะสม 
ข) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ

ปอ้งกนัสถานการณก์ารคอรร์ปัชนั รวมถึงทบทวนและประเมินความเสี่ยงดา้นการคอรร์ปัชนัในการ
ปฏิบตังิานอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

 
5.5 การฝึกอบรม และ การสื่อสาร 
ก) จดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองใหบ้คุลากรของบรษัิท เพื่อใหเ้กิดความรูแ้ละ

ความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน รวมถึงใหส้ามารถแจง้เบาะแส 
ขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนที่เก่ียวกบัการคอรร์ปัชนัไดอ้ย่างทั่วถึง โดยมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้
และรายงานเบาะแสอย่างชดัเจน 

ข) จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธรณชนเก่ียวกบันโยบาย และมาตรการการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
และสื่อสารไปยงัพนกังาน คูค่า้ ลกูคา้ และสาธารณะชนผ่านทางช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษัิท 
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5.6 การปกป้องคุ้มครอง 
ก) พนกังานที่ปฏิเสธการรบัหรือการใหส้ินบน หรือพนกังานที่รายงานการกระท าไม่สจุริตของบุคคล

อื่น อาจกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการเปิดเผยและ
สนบัสนนุใหท้กุท่านท าการแจง้พฤติกรรมอนัมิชอบ หากว่าการรายงานนัน้กระท าโดยสจุริต ถึงแม้
ทา้ยที่สดุแลว้จะปรากฎวา่เป็นการส าคญัผิดก็ตาม 

ข) บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะสรา้งความมั่นใจวา่จะไมมี่ใครไดร้บัผลรา้ยใด ๆ จากการปฏิเสธการมีสว่นรว่มใน
การติดสินบนหรือคอรร์ปัชนั หรอืเนื่องมาจากการรายงานโดยสจุรติ อนัเกิดจากการสงสยัวา่มีการ
ติดสินบนจรงิหรือมีความเป็นไปไดว้า่มีการติดสินบนหรอืมีการคอรร์ปัชนัในเรื่องอื่น ๆ ที่เกิดขึน้หรอื
อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ผลรา้ยดงักลา่ว รวมถึง การเลกิจา้ง การลงโทษทางวินยั การคกุคาม หรอื
การปฏิบตัิอื่นใดที่เป็นภยัอนัเป็นผลมาจากการรายงานการกระท าโดยมิชอบ 

ค) หากทา่นเช่ือวา่ทา่นไดร้บัผลรา้ยใด ๆ  ใหแ้จง้ผูจ้ดัการในสายงานของทา่น เจา้หนา้ที่ก  ากบัดแูล หรอื
เจา้หนา้ท่ีทางกฎหมายโดยทนัที โดยจะมีการสอบสวนเรื่องดงักลา่ว และหาทางแกไ้ขเยียวยา 

 
6. การปฏบิัติตามและผลของการฝ่าฝืน 
ใหท้กุนิติบคุคลรวมถึงพนกังาน ผูบ้รหิาร กรรมการ รวมถึงบคุคลซึ่งเป็นผูแ้ทนหรือผูด้  าเนินการในนามกลุม่
บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีอ้ย่างเครง่ครดั โดยมีการทบทวนทรพัยากรที่ใชใ้หมี้ความเหมาะสม 
ตลอดจนใหมี้การทบทวนการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิตามนโยบายนีท้นัสมยัอยู่
เสมอ 

บคุคลใดท่ีละเลยหรอืฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบาย จะถกูลงโทษทางวินยั ซึง่อาจสง่ผลตอ่การเลกิจา้ง 

 
7. การวัดผล 
 
นโยบายฉบับนีจ้ะไดร้บัการประเมินประสิทธิผลจากจ านวนการรายงานที่น่าสงสัยและการกระท าผิดที่
เก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการทจุรติคอรร์ชันั 

ในกรณีที่ตอ้งการสอบถาม ขอค าปรึกษาค าแนะน าในการปฏิบัติตามมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน  
ใหต้ิดตอ่ผูจ้ดัการในสายงาน เจา้หนา้ที่ฝ่ายก ากบัดแูลและการปฏิบตัิตาม หรอืเจา้หนา้ที่ฝ่ายกฎหมาย 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนญุาตใหมี้ขอ้ยกเวน้ 
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นโยบายนีอ้าจมีการทบทวนและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัการแกไ้ขกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดโดย
หนว่ยงานราชการ 

ผูด้แูลเอกสารมีหนา้ท่ีทบทวนและเสนอใหมี้การเปลี่ยนแปลงนโยบายนีต้่อเจา้ของเอกสารก่อนน าเสนอขอ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 
9. เอกสารอา้งอิง 
9.1 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
9.2 Conflict of Interest Policy 
9.3 นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส 
9.4 Manual of Authority 
 

- จบขอ้ความ - 
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