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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั หน้าท่ีประธานกรรมการ 

 และหน้าท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่ม 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบต่อแนวทางธุรกิจ รวมทัง้การก ากับและบงัคบับญัชาบุคคลากรซึ่งมีหนา้ที่บริหารจดัการกลุ่ม

บริษัทตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยไม่สามารถมอบหมายความรับผิดชอบดังกล่าวให้แก่ผู้อื่น 

คณะกรรมการจะมีมตใินทกุกรณี ตามที่กฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัท หรือระเบียบปฏิบตัิองคก์รไม่ไดส้งวนหา้ม หรือก าหนดใหเ้ป็น

อ านาจของที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะบคุคลอื่นของบริษัท คณะกรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามบทบญัญัติของกฎหมาย ขอ้บงัคบั

ของบรษิัท และยึดถือตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หนา้ที่เฉพาะของคณะกรรมการ มีดงัต่อไปนี ้

ก. ก าหนดแนวทางธุรกิจของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท รวมทัง้ออกขอ้ระเบียบปฏิบตัิที่จ  าเป็นเพื่อเป็นการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมี

ความรบัผิดชอบ 

ข. อนมุตัิใหค้วามเห็นชอบในแนวคิด และยทุธศาสตรข์องบรษิัท และกลุ่มบรษิัท 

ค. ก าหนดโครงสรา้งการบรหิารของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท โดยเฉพาะการออกหรือแกไ้ขระเบียบปฏิบตัิองคก์ร หรือกฎบตัร

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ง. ก าหนดวิธีการปฏิบัติทางบัญชีของบริษัท และกลุ่มบริษัท และก าหนดหลกัการดา้นการควบคุมทางการเงิน และการ

วางแผนทางการเงินท่ีจะน ามาปรบัใชก้บับรษิัทในกลุ่ม 

จ. อนมุตัิใหค้วามเห็นชอบแผนธุรกิจและงบประมาณของบรษิัท และกลุ่มบรษิัท 

ฉ. แต่งตัง้และเปล่ียนแปลงประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และสมาชิกคณะกรรมการชดุย่อย 

ช. แต่งตั้งและเปล่ียนแปลง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ตามข้อแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ซ. แต่งตัง้และเปล่ียนแปลงสมาชิกรายอื่นๆ ในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ตามขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม

และค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ฌ. ก าหนดและมอบอ านาจการลงนามแทนบรษิัท 

ญ. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งมีหนา้ที่บริหารจดัการรกลุ่มบริษัท ดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ตามขอ้บงัคบับรษิัท ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรที่เก่ียวขอ้ง และขอ้ระเบียบปฏิบตัิซึ่งคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้
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ฎ. ทบทวนรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี งบการเงินรวมของบริษัท และรบัรายงานของผูส้อบบัญชี และอนุมตัิ ให้

ความเห็นชอบรายงานดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 

ฏ. ก ากบัดแูลการเตรียมการ ส าหรบัการประชมุผูถื้อหุน้ และการปฏิบตัิตามมตขิองที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

ฐ. ตรวจสอบคณุสมบตัิทางวิชาชีพของผูส้อบบญัชีใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายที่ก าหนด 

ฑ. ปฏิบตัิหนา้ที่ซึ่งกฎหมายก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่ของคณะกรรมการ ในกรณีที่มีการเพิ่มทนุบรษิัท 

ฒ. มีมติใหค้วามเห็นชอบการเสนอชื่อผเพื่อรบับเลือกตัง้ หรือเปล่ียนแปลงกรรมการบริหาร ภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

และ/หรือ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม และก าหนด มอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายหนา้ที่ อ  านาจหรือความรบัผิดชอบ

โดยเฉพาะใหแ้ก่กรรมการบรหิาร และ/หรือ กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

ณ. อนุมตัิใหค้วามเห็นชอบภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวขอ้งเรื่องการจดัองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท และการเสนอชื่อ

เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย และการเสนอชื่อผูแ้ทนของบริษัทเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท

รว่ม  ตามขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด. แต่งตั้งหรือเปล่ียนแปลงภายใตก้ฎหมายที่เก่ียวข้อง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทในกลุ่ม (นอกเหนือจาก

ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม) ตามข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม  และค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ต. อนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของบรษิัท และของกลุ่มบรษิัท 

ถ. อนุมัติใหค้วามเห็นชอบข้อเสนอค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้นี ้ภายใตก้ารอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการถือว่าเป็นผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท และประสานงานภายในระหว่างคณะกรรมการบริษัท และสรา้ง

ความเชื่อมั่นในแนวทางของคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่องยุทธศาสตรข์องคณะกรรมการบริษัท และกลุ่มบริษัท ประธาน

กรรมการเป็นตัวแทนคณะกรรมการในการก ากับดูแล และให้ค าแนะน าประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม หรือผ่านประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มในการพฒันายทุธศาสตรข์องกลุ่มบรษิัท และการจดัโครงสรา้งบรษิัท  

ประธานกรรมการมีอ านาจหนา้ที่ตามที่กฎหมายบญัญัติไว ้คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายประธานกรรมการใหม้ีหนา้ที่ 

และอ านาจอื่นตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในเรื่องต่อไปนี ้

ก. เชิญประชมุและก าหนดระเบียบวาระการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท 

ข. ท าหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุผูถื้อหุน้ 

ค. มีสิทธิเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการชดุย่อยที่ไม่ไดเ้ป็นสมาชิก และรว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อยได้ 

ง. รบัผิดชอบดูแลใหม้ีการส่ือสารต่อผูถื้อหุน้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มเป็นผูแ้ทนหลกัของ

บรษิัทในการส่ือสารกบัส่ือสาธารณะ 

จ. รบัระเบียบวาระการประชุม เอกสารและรายงานการประชุมของการประชมุคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม โดยอาจท าการ

ตรวจสอบหรือรองขอรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและของกลุ่มบรษิัท 

ฉ. สนับสนุนใหม้ีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและฝ่ายจัดการไม่เขา้ร่วม

ประชมุ อย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบทั่วไปในการบริหารจดัการและในประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท ทั้งนีภ้ายใตค้วามเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้ 17 ของระเบียบปฏิบัติองคก์ร หนา้ที่ และความ

รบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ไดแ้ก่ 

ก. ปฏิบัติหนา้ที่ในการประสานงานและดูแลกิจกรรมของคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม  เก่ียวกับองคก์ร การบริหารจดัการ 

และการควบคมุดแูลการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี 

ข. ออกค าสั่งเก่ียวกบัการรายงานของสมาชิกรายอื่นๆ ในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ที่บริหารของนิติ

บคุคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท 

ค. เริ่มตน้ใช ้พฒันา และบรหิารกระบวนการวางแผนกลยทุธแ์ละการวางแผนทางการเงินของกลุ่มบรษิัทตามที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

ง. ตรวจสอบและควบคมุการด าเนินการตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ไดร้บัความเห็นชอบของกลุ่มบรษิัท และท าใหท้กุ

ธุรกรรมและรายการธุรกิจเป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ (MoA) 

จ. เตรียมการประชมุและเชิญเขา้รว่มประชมุและเป็นประธานการประชมุของคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

ฉ. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นตวัแทนหลกัของบรษิัทในการส่ือสารกบัส่ือมวลชน 

ช. ควบคุมดูแลสมาชิกรายอื่นในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและประธานเจา้หนา้ที่บริหารของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท 

รวมถึงตรวจสอบประสิทธิภาพในการท างานและการเสนอค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ซ. เสนอการแต่งตัง้หรือเปล่ียนตวัสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (ยกเวน้แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) และประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่มบริษัท และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร สายการเงินของนิติบุคคลภายใตก้ลุ่ม

บรษิัท ต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ฌ. น าเสนอแผนการสืบทอดต าแหน่งสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (ยกเวน้แต่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม) และ

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของนิตบิคุคลภายใตก้ลุ่มบรษิัท เป็นรายปีต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ญ. เสนอใหม้ีการแต่งตัง้หรือเปลี่ยนตวัสมาชิกเจา้หนา้ที่บรหิารระดบัสงูหรือคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มของนิตบิคุคลภายใต้

กลุ่มบรษิัท 

ฎ. ด าเนินการตามมติของคณะกรรมการบรษิัทฯและผูถื้อหุน้ ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มอาจมอบหมายใหก้บัสมาชิก

รายอื่นในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มก็ได ้(ในกรณีนีป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มจะตอ้งตรวจสอบการด าเนินการตาม

มติของคณะกรรมการบรษิัท) 
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ฏ. เสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ตามขอ้ 17 ของระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

ฐ. ท าใหก้ารกระจายขอ้มลูระหว่างคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มและคณะกรรมการบริษัทนัน้เป็นไปอย่างมีระเบียบและตรง

ต่อเวลา 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. วตัถปุระสงค ์

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั

ฯ”) ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลท.”) และตามระเบยีบปฏบิตัอิงคก์ร (Organizational 

Regulations) ของบรษิทัฯ เพื่อทาํหน้าทีใ่หค้วามช่วยเหลอืคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการทาํหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตามทีต่อ้งรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และเพื่อกระทาํการอนัเป็นหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบตามทีกํ่าหนดไวใ้น

กฎระเบยีบต่างๆ ในเรื่อง (1) การรายงานทางการเงนิ เพื่อใหม้ัน่ใจถงึคุณภาพและความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงนิ

และรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย (ทัง้น้ีไม่ว่าจะโดยการเขา้ไปถอืหุน้โดยตรงหรอืโดยออ้ม) และบรษิทัร่วม 

(ซึง่ต่อไปน้ีจะเรยีกรวมกนัว่า “กลุ่มบรษิทัฯ”) (2) ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และ (3) การสอบทาน

การปฏบิตัติามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎเกณฑ ์ประกาศและขอ้บงัคบัของตลท. กลต. 

และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอนัว่าดว้ยเรื่องของการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ 

 

2. สมาชิกของคณะกรรมการ 

ก. องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยสมาชกิซึง่เป็นกรรมการของบรษิทัฯ จาํนวนไม่น้อยกวา่ 3 (สาม) คน ซึง่

กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยทีผู่เ้ป็นสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ละคนนัน้ตอ้งเป็น “กรรมการอสิระ” 

ทัง้น้ีเป็นไปตามทีกํ่าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของตลท. สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นสมาชกิในคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัมหาชนอื่นมากกว่าสองบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการของบรษิทัฯ จะเหน็ว่าการเป็นสมาชกิใน

คณะกรรมการตรวจสอบของหลายบรษิทัในเวลาเดยีวกนันัน้ไมท่าํใหค้วามสามารถของกรรมการคนนัน้ดอ้ยลงในอนั

ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีส่มาชกิคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และความเหน็ของคณะกรรมการเช่นว่านัน้

ไดร้บัการเปิดเผยไวใ้นการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ดว้ย 

 

สมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ตอ้งเป็นผูซ้ึง่มคีวามรูท้างดา้นการเงนิ ตามความเหน็ของคณะกรรมการของ

บรษิทัฯ หมายถงึว่า อย่างน้อยตอ้งเคยปฏบิตังิานดา้นการเงนิและการบญัชขี ัน้พืน้ฐานพอสมควร และสมาชกิของ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนตอ้งเป็นผูซ้ึง่มคีวามชาํนาญอย่างเพยีงพอในดา้นการบญัชหีรอืการบรหิาร

จดัการทางการเงนิตามความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ 

 

ข. กระบวนการในการสรรหา และการแต่งตัง้ 

ใหก้รรมการของบรษิทัฯ เป็นผูเ้สนอแนะบุคคลเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นสมาชกิในคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยื่นชื่อ

ของบุคคลทีต่นเสนอแนะนัน้ต่อประธานคณะกรรมการของบรษิทัฯ และเสนอต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อ

พจิารณาและแต่งตัง้ต่อไป สาํหรบัประธานของคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูเ้สนอ

และแต่งตัง้ 

 

ค. เลขานุการ 

ใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ แต่งตัง้บุคคลซึง่มไิดเ้ป็นสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบจาํนวนหน่ึงคน 

 

3. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ก. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี และไม่เกนิวาระการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
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ข. การเลือกตัง้ให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีก 

สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ดด้าํรงตําแหน่งครบวาระแลว้ ชอบทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งต่อไปได้

อกี ไม่ว่าสมาชกิผูนั้น้จะไดด้าํรงตําแหน่งมาก่อนหน้านัน้แลว้กีค่รัง้กต็าม 

 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบคนใดประสงคท์ีจ่ะออกจากตําแหน่งก่อนทีว่าระการดาํรงตําแหน่งของตนจะ

สิน้สุดลง ใหบ้อกกล่าวแสดงความประสงคท์ีจ่ะลาออกเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 (หน่ึง) เดอืน การบอกกล่าวนัน้ 

ใหท้าํเป็นหนังสอืแสดงเหตุผลของการลาออก และยื่นต่อประธานคณะกรรมการของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ส่งสาํเนา

หนังสอืบอกกล่าวใหแ้ก่ตลท. และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“กลต.”) โดยไม่ชกัชา้ 

 

4. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปน้ี: 

ก. สอบทานกระบวนการของการรายงานทางการเงนิของทัง้บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อใหแ้น่ใจวา่รายงานเหล่านัน้มี

ความถูกตอ้งและเพยีงพอ และทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอก และคณะผูบ้รหิารกลุ่ม (Group 

Executive Committee) ผูร้บัผดิชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงนิรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจแนะนําใหม้กีารสอบทานหรอืตรวจสอบในเรื่องทีเ่กดิเป็นประเดน็หรอืเป็นปัญหาโดยผูส้อบบญัชี

เพิม่เตมิในระหว่างทีผู่ส้อบบญัชปีฏบิตังิานตรวจสอบบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ 

ข. สอบทานกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสมและปรบัปรุงใหท้นัสมยัตามความจาํเป็น และใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทดสอบประสทิธภิาพการทาํงานของ

ระบบการควบคุมภายในโดยถอืเป็นส่วนหน่ึงของการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

ค. สอบทานเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบบรหิารความเสีย่งทางธุรกจิ (Business Risk 

Management) และเพื่อใหแ้น่ใจว่าความเสีย่งและแผนการบรรเทาความเสีย่งจากระบบน้ีไดร้ายงานใหแ้ก่ทีป่ระชุม

คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างเป็นระยะตามสมควร 

ง. ใหค้วามเหน็ชอบในเรื่ององคก์รและคุณสมบตัขิองบุคคลากรในสงักดัฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ และกําหนด

ระดบัของความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบภายในจากฝ่ายบรหิารตลอดจนอนุมตักิารแต่งตัง้ โยกยา้ย และการเลกิ

จา้งบุคคลากรในสงักดัหรอืทีส่งักดัหน่วยงานอื่นทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในงานตรวจสอบภายใน 

จ. สอบทานการปฏบิตัติามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึกฎเกณฑ ์ประกาศและขอ้บงัคบัของ

ตลท. กลต. และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอนัว่าดว้ยเรื่องของการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ 

ฉ.  พจิารณา คดัเลอืกและเสนอชื่อบคุคลผูท้ีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะไดร้บัแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เสนอ

ใหเ้ปลีย่นแปลงผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และใหค้าํแนะนําค่าตอบแทนแก่ผูส้อบบญัชนัีน้ เพื่อเป็นหลกัประกนัความ

เป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบพงึคาํนึงถงึปัจจยัต่างๆ ดงัต่อไปน้ีดว้ย คอืการใหบ้รกิารอื่นของ

ผูส้อบบญัชทีีน่อกเหนือไปจากตรวจสอบ ซึง่มลีกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนักระทบต่อความ

เป็นอสิระ ประสทิธภิาพ และการปฏบิตังิานเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของผูส้อบบญัช ีเพื่อความเป็นอสิระในการ

ปรกึษาหารอืในเรื่องทีส่าํคญัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบประชมุเป็นการส่วนตวัทีม่แีต่สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบ

กบัผูส้อบบญัชโีดยไมม่ผีูแ้ทนของฝ่ายบรหิารอยู่ในทีป่ระชมุดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 (หน่ึง) ครัง้ 

ช. พจิารณารายการระหว่างกนัอนัอาจนําไปสู่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่การน้ีใหร้วมถงึความถูกตอ้งและความ

ครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงนัน้ๆ ของบรษิทัฯ ดว้ย ทัง้น้ี เพื่อใหแ้น่ใจวา่ รายการเกีย่ว

โยงกนัเหล่านัน้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัของตลท. และมคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ

บรษิทัฯ 
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ซ. จดัทาํรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเผยแพร่ในรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ รายงานน้ีใหป้ระธาน

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูล้งชื่อและรายงานดงักล่าวน้ีอย่างน้อยตอ้งมขีอ้มลูดงัต่อไปน้ี 

- ความเหน็ในดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้น และความเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูในรายงานและในการเปิดเผยขอ้มลูทาง

การเงนิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็ในดา้นความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

- ความเหน็ในดา้นความเหมาะสมของการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

- ความเหน็ในดา้นการปฏบิตัติามตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎ ประกาศ และ 

ขอ้บงัคบัทีอ่อกตามพระราชบญัญตัดิงักล่าว รวมทัง้กฎและขอ้บงัคบัของ ตลท. และกฎหมายอื่นๆ ที ่เกีย่วขอ้ง

กบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

- ความเหน็ในดา้นการทาํรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจาํนวนครัง้ของการเขา้ประชมุของสมาชกิคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละคน 

- ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบน้ี 

- รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าที ่และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

ฌ. สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัของกจิการ

ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

ญ. ดาํเนินการใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของตนเองเป็นประจาํทุกปี 

ฎ. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัดว้ยเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

5. การเข้าถึงข้อมูลและคาํปรึกษาจากภายนอก 

ก. การเข้าถึงข้อมูล 

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถงึขอ้มลูของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้ซึง่ฝ่ายบรหิารมหีน้าทีต่อ้งใหก้ารสนับสนุนให้

สมัฤทธผิลตามทีก่ล่าวมาน้ี ทัง้น้ี เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าคณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัขอ้มลูและสิง่ต่างๆ ที่

เกีย่วขอ้งอย่างเพยีงพอแก่การปฏบิตังิานหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบจนสาํเรจ็ลุล่วง 

 

ข. การแต่งตัง้ผู้เช่ียวชาญภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจใหบ้รษิทัฯ จา้งผูเ้ชีย่วชาญภายนอกคนเดยีวหรอืหลายคนเพื่อทาํหน้าทีเ่ป็นผูใ้หก้าร

สนับสนุนในกจิกรรม การสอบทาน และการสบืสวนสอบสวน และเพื่อเป็นการสนับสนุนฝ่ายตรวจสอบภายในในการ

ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

 

6. การประชมุ 

ก. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประชุมอยา่งน้อยหน่ึงครัง้ในทุกรอบระยะเวลา 3 (สาม) เดอืน นอกจากการประชมุตาม

ปรกตทิีก่ล่าวมาน้ีแลว้ สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงคนใดจะเรยีกประชุม คณะกรรมการตรวจสอบเป็นการ

ประชุมครัง้พเิศษกไ็ดต้ามความจาํเป็นแห่งสถานการณ์ ส่วนวธิกีารเรยีกประชุมและระเบยีบวธิใีนการประชุมให้

เป็นไปตามทีส่มาชกิคณะกรรมการตรวจสอบตกลงกนั 

ข. องคป์ระชมุตอ้งประกอบดว้ยสมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวนเกนิกึง่หน่ึงของจาํนวนสมาชกิ คณะกรรมการ

ตรวจสอบทัง้หมด 
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ค. ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่มของบรษิทัฯ เป็นผูไ้ดร้บัเชญิเขา้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการถาวร แต่

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตอ้งออกจากทีป่ระชุมในระหว่างทีม่กีารพดูในเรื่องทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมส่ีวนไดเ้สยี

อยู่ดว้ย หรอืเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบประสงคจ์ะประชมุโดยไม่มบีุคคลอื่นนอกจากสมาชกิคณะกรรมการ

ตรวจสอบเท่านัน้ทีร่่วมอยู่ในทีป่ระชุม 

ง. ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบภายใตก้ารกํากบั

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการและการเปิดเผยข้อมูล 

ก. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีร่ายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอ ถงึการปฏบิตั ิ

หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบตามทีกํ่าหนดไวใ้น ขอ้ 4. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หาก

คณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืสงสยัว่ามธีุรกรรมหรอืการกระทาํอย่างหน่ึงอย่างใด ดงัทีร่ะบุไวข้า้งล่างน้ีอนัอาจ

ส่งผลกระทบอย่างมนัียสาํคญัตอ่สภาวะทางการเงนิและผลประกอบการของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานธุรกรรมหรอืการกระทาํเช่นว่านัน้ต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อทาํการแกไ้ขใหถู้กตอ้งภายในกําหนด

ระยะเวลาตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

- รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ซึง่ผลประโยชน์ 

- การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีอ่ย่างมนัียสาํคญัในระบบควบคมุภายใน หรอื 

- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลท. หรอืกฎหมายใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

 

หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไมท่าํการแกไ้ขเสยีใหถู้กตอ้งภายในกําหนดระยะเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบกําหนดดงักล่าวในย่อหน้าแรก สมาชกิคณะกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงคนใดย่อมมสีทิธทิีจ่ะ

รายงานธุรกรรมหรอืการกระทาํทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวในย่อหน้าแรกนัน้ต่อสาํนักงาน กลต. หรอื ตลท. 

 

ข. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีจ่ดัการใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามบรรดาขอ้กําหนดทัง้หลายในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลู

ตามทีบ่ญัญตัไิวใ้นกฎหมายและกฎขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

8. บทส่งท้าย 

กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบน้ีไดร้บัการอนุมตัใินทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่195 เมื่อวนัที ่9 

กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 

 

 

- ลายมอืชื่อ – 

-------------------------------------------------- 

ดร. สุนีย ์ศรไชยธนสุข 

ประธารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่11/2567 ไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแลว้และไมม่กีารแกไ้ข โดย

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่202 วนัที ่29 พฤศจกิายน 2567 อนุมตัเิหน็ชอบตามทีเ่สนอ 
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กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของ บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ (Organizational Regulations) ข้อที่ 13 โดยมีจุดประสงคเ์พื่อก ากับดูแล
นโยบายและขอบข่ายงานในเรื่องเก่ียวกบัธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งต่อไปนีจ้ะ
เรียกรวมกนัว่า ‘กลุ่มบรษิัทฯ ’ และใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่เก่ียวกบันโยบายและขอบข่ายงาน
ดงักล่าว เพื่อปกป้องชื่อเสียงและผลประโยชนข์องกลุ่มบรษิัทฯ 

2.  สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 (สาม) คน ตามที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ โดย
คณะกรรมการบรษิัทสามารถแต่งตัง้บคุคลอื่นที่ไม่ใช่กรรมการใหเ้ป็นสมาชิกก็ไดแ้ต่สมาชิกส่วนใหญ่จะตอ้งเป็น
กรรมการ 

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงเขา้ใจหลกัการและการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ข. กระบวนการในการสรรหาและการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะเป็นผูเ้สนอสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล และเลขานกุาร
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและแต่งตัง้  

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกที่เป็นกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท  ในกรณีที่
ต  าแหน่งในคณะกรรมการธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการแทน โดยบุคคลนัน้จะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการอาจมีการแต่งตัง้กรรมการใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

สมาชิกที่ไม่เป็นกรรมการ มีวาระตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด หรือหากไม่ไดก้ าหนด ใหด้  ารงต าแหน่ง
ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะเปล่ียนแปลง 

ข. การแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 
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เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีสิทธิไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ ไม่ว่าสมาชิก
ผูน้ัน้จะไดด้  ารงต าแหน่งมาก่อนหนา้นัน้แลว้ก่ีครัง้ก็ตาม 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกท่านใดของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีความประสงคท์ี่จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง บุคคลท่านนัน้ตอ้งแจง้ความประสงคใ์นการลาออกล่วงหนา้ อย่างนอ้ยหนึ่งเดือน เป็นลายลกัษณ์
อกัษร และระบเุหตผุลในการลาออก และตอ้งยื่นต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 

4. หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

(1) ทบทวนเอกสารต่อไปนีใ้นส่วนท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ  

- ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

- จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

- นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

(2) ทบทวนการปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวกับความสอดคลอ้งกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ความสอดคลอ้งกับขอ้มลูโครงการ 
CGR และโครงการ AGM Checklist 

(3) ทบทวนการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ที่เก่ียวขอ้ง
กบั การด ารงสถานะการเป็นบรษิัทจดทะเบียน และมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ 

(4) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัท 

5. การเข้าถึงข้อมูลและการขอค าปรึกษาจากภายนอก 

ก. การเข้าถึงข้อมูล 

ใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยไดร้บัการสนบัสนนุ
จากฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดร้บัขอ้มูลเพียงพอต่อความรบัผิดชอบและการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สามารถว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ความรบัผิดชอบในเรื่องการสอบทาน ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
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6. การประชุม 

ก) คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะจดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 2 (สอง) ครัง้ต่อปี สมาชิกของคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล อาจเรียกประชุมพิเศษตามที่ตอ้งการ วิธีการเรียกประชุมและขัน้ตอนการด าเนินการประชุม 
ตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ข) องคป์ระชมุตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนเกินกึ่งหน่ึงของจ านวนสมาชิกทัง้หมด 

ค) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือตวัแทนที่ไดร้บัการมอบหมาย และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และควบคุม ก ากับดูแล อาจไดร้บัเชิญเขา้ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อรายงานการติดตามใน
เรื่องที่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้ง   

ง) ใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เก็บรกัษารายงานการประชุมตามที่คณะกรรมการธรรมาภิ
บาลก าหนด 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการ และการเปิดเผยข้อมูล 

เลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นผูจ้ดัเตรียมรายงานเก่ียวกับความคืบหนา้และสถานะของการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีของทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่ไดร้บัจากการประชุมคณะกรรมการ
ธรรมภิบาล และน าเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว 

8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทกุปี ปรบัปรุงตามความเหมาะสม และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อขออนมุตัิ  

ข. กฎบตัรนีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 181 เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 

___________           ______________ 

          นายชรนิทร ์สจัจญาณ 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล  

 

ที่ประชมุคณะกรรมการธรรมาภิบาล ครัง้ที่ 2/2567 ไดท้บทวนกฎบตัรฯ และไม่มีการแกไ้ข โดยที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 202 เมื่อวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2567 อนมุตัเิห็นชอบ 

-ลายมอืชื่อ- 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการซึ่งไดร้บัการจัดตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัทของ 

บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามกฎระเบียบของบริษัท (Organizational Regulations) 

ขอ้ที่ 13 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อก ากบัดแูลนโยบายและขอบข่ายงาน ในเรื่องเก่ียวกบัการสรรหาบคุลากร การเสนอชื่อ 

และพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทซึ่งเน้นการก าหนด

นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนโดยรวม ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท กับบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางออ้ม 

รวมทั้งกับบริษัทร่วมทั้งหมด ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท” และให้ข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวแก่

คณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริมให้ทุกธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นองคก์รในดวงใจที่พนักงานตอ้งการท างานดว้ย 

(Employer-of-Choice) 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทจ านวนไม่นอ้ยกว่าสามคน โดยตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งคนตามที่คณะกรรมการก าหนด 

สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นผูซ้ึ่งมีความรู ้และประสบการณก์ารท างานที่
เก่ียวขอ้ง และมีความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานของธุรกิจ ของกลุ่มบรษิัทเป็นอย่างดี 

ข. กระบวนการในการคัดเลือกและการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้เสนอรายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อประธาน
กรรมการบริษัทส าหรับการพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการแต่งตั้งสมาชิก จากนั้น
คณะกรรมการบรษิัทจะท าการเสนอและแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ค. เลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตั้งผู้ที่ไม่ใช่สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง  
วาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีระยะเวลาเท่ากับวาระการด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต  าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง
เพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการที่มี
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คุณสมบัติครบถว้นขึน้ด ารงต าแหน่งแทนโดยมีระยะเวลาเท่ากับวาระที่เหลืออยู่  และเมื่อครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจถกูแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

ข. การแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งครบตามวาระ จะมีสิทธิไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก โดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน มีความประสงคท์ี่จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบ
วาระการด ารงต าแหน่ง ใหแ้จง้ความประสงคใ์นการลาออกเป็นลายลกัษณอ์กัษร ล่วงหนา้อย่างนอ้ยหนึ่งเดือน 
โดยใหร้ะบเุหตผุลในการลาออกและยื่นต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

ก. ด้านการสรรหา องคป์ระกอบและโครงสร้าง 

i) ทบทวนองคป์ระกอบ ของคณะกรรมการ และโครงสรา้งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมทัง้หมดภายในกลุ่มบริษัท เป็นประจ าทุกปี และเสนอผลการทบทวนดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณา 

ii) พิจารณา และประเมิน ชื่อบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสมแกก่ารไดร้บัคดัเลือก และ/หรือ เขา้รบัการเสนอชื่อ
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามชื่อซึ่งผูถื้อหุน้ กรรมการ หรือผูบ้ริหารเสนอ โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาทบทวนก่อนน าเสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งในที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น หรือในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้
บคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงก่อนครบวาระ ใหท้ าขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการ
บรษิัท ไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนการประชมุคณะกรรมการ 

iii) ก าหนด ประเมิน และน าเสนอรายชื่อบุคคลผูท้ี่มีศักยภาพอันเหมาะสมแก่ต าแหน่งที่ส  าคญัๆ ดังต่อไปนี ้
เพื่อท าขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

• ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
• กรรมการของบรษิัทย่อย 
• การส่งผูแ้ทนของบรษิัทเขา้เป็นกรรมการของบรษิัทรว่ม 

iv) พิจารณาทบทวนขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ในการเลือกบุคคลที่มีศกัยภาพเหมาะสมที่จะ
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทใน
แต่ละบรษิัทย่อย หรือเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู หรือเป็นสมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มของแต่ละบรษิัทย่อย 
(“TML’s/EXCO members”) และท าการประเมินอย่างเป็นอิสระในการคดัเลือกผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อในดา้น
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ความเชี่ยวชาญ (expertise), ทกัษะ (skill), ประสบการณ ์(experience), ผลการปฏิบตัิงาน (performance) 
รวมทัง้คณุสมบตัิส่วนตวัและคุณสมบตัิดา้นวิชาชีพ และใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ท าการเสนอแนะผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อที่เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

v) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ข. ด้านการพัฒนาศักยภาพและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งฝ่ายจัดการ 

i) ท าใหเ้กิดความมั่นใจว่า ขอบข่ายและขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (TML) 
มีความโปรง่ใสและครอบคลมุ (Performance Appraisal Framework) สามารถน ามาใชก้บัผูด้  ารงต าแหนง่
บรหิารระดบัสงูในปัจจบุนัและผูจ้ะเขา้มารบัต าแหน่งดงักล่าวในอนาคตได ้

ii) ควบคุมดูแลกลุ่มบุคคลากรที่มีศักยภาพส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง  รวมทั้งดูแลการพัฒนาของ
กระบวนการสืบทอดต าแหน่ง และแผนการพฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารระดบัสงู (TML) รวมทัง้ผูท้ี่จะเขา้
มารบัต าแหน่งดงักล่าวในอนาคต  

iii) ท าใหเ้กิดความมั่นใจว่าในแต่ละสายงานมีกลุ่มบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศกัยภาพ และมีระบบการเติบโตตาม
สายงานที่จะน าไปสู่การเป็นกลุ่มผูสื้บทอดต าแหน่งส าคญัส าหรบัทกุกลุ่มธุรกิจ 

iv) ท าการทบทวนร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ทุกครึ่งปี ส าหรบัแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบัสงูต่างๆ รวมถึงกลุ่มบคุคลากรผูม้ีศกัยภาพของสายงานต่างๆ  

v) ท าการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส าหรบักรรมการบรษิัท และสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อยเป็น
ประจ าทกุปี 

vi) ท าการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส าหรบักรรมการของบริษัทย่อย และส าหรบัผูแ้ทนของบริษัทซึ่ง
เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทรว่ม เป็นประจ าทกุปี 

vii) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ค. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

i) ใหท้ัง้กลุ่มบริษัทมีการออกแบบนโยบายและโปรแกรมดา้นการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุนใหก้ลุ่ม
บริษัทและบริษัทในเครือสามารถสรรหา รกัษา และปรบัแนวทางการท างานของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัท และในขณะเดียวกันยังสรา้งความเชื่อมโยงระหว่าง
ค่าตอบแทนกบัผลการปฏิบตัิงาน 

ii) เห็นชอบและน าเสนอค่าตอบแทนส าหรบั ต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท ประธานคณะกรรมการชดุย่อย 
กรรมการบรษิัทหรือสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

iii) ท าการอนมุตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานและค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม สมาชิกคณะ
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของแต่ละบรษิัทในกลุ่ม รวมทัง้โบนสัและการปรบัอตัรา
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เงินเดือนเป็นประจ าทกุปี ส าหรบับรษิัทและบรษิัทย่อยในประเทศไทย 

iv) ทบทวนงบประมาณส าหรบัค่าตอบแทนและการปรบัอตัราเงินเดือน รวมถึงอตัราการจ่ายโบนสัเป็นประจ า
ทกุปี ส าหรบับรษิัทย่อยในต่างประเทศ ตามที่เลขาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอ 

v) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัท 

5. การเข้าถึงข้อมูลและการขอค าปรึกษาจากภายนอก 
ก. การเข้าถึงข้อมูล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถมีช่องทางที่เหมาะสมในการเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัท 
โดยความสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไดร้บัขอ้มลูเพียงพอต่อความรบัผิดชอบและการปฏิบตัิหนา้ที่ 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถขอใหบ้ริษัทจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อสนบัสนนุ
การท างานหรือการทบทวนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. การประชุม 
ก. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ในทุก 3 (สาม) เดือน โดยสมาชิก

ท่านใดท่านหนึ่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเรียกประชมุครัง้พิเศษก็ไดต้ามความ
จ าเป็น ส่วนวิธีการเรียกประชมุและระเบียบวิธีในการประชุม ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนตกลงกนั ฆ 

ข. องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวนเกินกึ่งหนึ่งของ
จ านวนสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด   

ค. ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่ม จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกครัง้ แต่
จะตอ้งออกจากที่ประชมุในระหว่างที่มีการปรกึษาหารือในเรื่องที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มมีส่วนไดเ้สีย หรือ
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประสงคจ์ะหารือกนัเอง  

ง. ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการ และการเปิดเผยข้อมูล 
เลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูจ้ัดเตรียมรายงานรายไตรมาสเก่ียวกับความ
คืบหนา้และสถานะของ กระบวนการสรรหา การพฒันาผูบ้ริหาร การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และแนวปฏิบตัิดา้น
ค่าตอบแทนทั่วทัง้กลุ่มบรษิัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรายงานผลการประชุมของตนไปยังคณะกรรมการบริษัทพรอ้ม
ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง 
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8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะกบัสถานการณปั์จจบุนัตามความเหมาะสม 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนมุตัิ  

ข. กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 194 เมื่อวนัท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

  

_______________________________ 

  นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
ประธานกรรมการ 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่  68 ไดท้บทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนแลว้ และไม่มีการแกไ้ข โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 202 วนัที่ 29 พฤศจิกายน 2567 อนุมตัิเห็นชอบ

ตามที่เสนอ 

- ลงลายมือชื่อ - 
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กฎบตัรคณะกรรมการการลงทุนและการเงนิ 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษิัท แตง่ตัง้คณะกรรมการการลงทนุและการเงิน ตามอ านาจที่ก าหนดไวใ้นระเบยีบปฏิบตัิองคก์ร 
ขอ้ 13 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อทบทวนในเรื่องต่อไปนีส้  าหรบัคณะกรรมการบรษิัท (1) การลงทนุ การถอนการลงทนุ 
และโครงการลงทนุในสินทรพัยร์ะยะยาวตา่งๆ รวมถงึแหล่งเงินทนุส าหรบัโครงการเหล่านัน้ (2 ) การทบทวน
โครงสรา้งงบดลุทัง้ส าหรบับรษิัทแม่และบรษิัทย่อยซึ่งรวมถึงดา้นที่เก่ียวกบัการบรหิารการเงินและ (3) นโยบายกลุ่ม

บรษิัทและค าสั่งที่เก่ียวขอ้งกบัการลงทนุและการบรหิารการเงิน 

2. สมาชิก 

ก.  องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ

คณะกรรมการการลงทุนและการเงินประกอบไปดว้ยกรรมการสามท่านโดยประธานของคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินเป็นกรรมการอิสระ  

สมาชิกของกรรมการการลงทุนและการเงินทุกท่านตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณอ์ย่างกวา้งขวางในสาย
อาชีพและมีความเขา้ใจในการด าเนินงานทางธุรกิจของบรษิัทที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ชดุนี ้รวมทัง้ความเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

ข.  กระบวนการในการสรรหาและการแต่งตั้ง 

กรรมการบริษัทจะเป็นผู้เสนอชื่อกรรมการที่สมควรไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกของคณะกรรมการการลงทนุ
และการเงินใหป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้ และ
คณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

ค.  เลขานุการ 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน โดยเลขานกุารตอ้งไม่เป็น
สมาชิกในคณะคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

3. วาระ 

ก.  วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มีวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน
ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท ในกรณีที่คณะกรรมการการลงทนุและการเงินมตี  าแหน่งว่างลง
ก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้กรรมการท่ีมคีณุสมบตัิครบถว้นขึน้แทน โดยกรรมการท่านใหม่
นัน้จะมีวาระการเป็นสมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงินตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท
ของตน  และสมาชกิที่ครบวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัมาอกีได ้
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ข.  การเลือกกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีก 

สมาชิกคณะกรรมการการลงทุนและการเงินที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งแลว้ ชอบที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด  ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีก โดยไม่จ ากดัจ านวนวาระ 

ค.  การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกคณะกรรมการการลงทุนและการเงินคนใดประสงคท์ี่จะออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ใหย้ื่น
หนงัสือต่อประธานกรรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าหน่ึงเดือน โดยระบเุหตผุลของการลาออกดว้ย 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการการลงทนุและการเงินมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

ก.  การลงทนุ การถอนการลงทุน และโครงการลงทนุในสินทรัพยร์ะยะยาวต่างๆ 

i) ใหแ้นวทางการด าเนินงานตามที่ฝ่ายจดัการรอ้งขอ เก่ียวกบัการก าหนดเป้าหมายการเขา้ซือ้กิจการและ
เรื่องที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอยู่ภายใตก้ลยทุธห์รือนโยบายซึ่งคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

ii) ทบทวนขอ้เสนอ รวมทัง้ความสมเหตสุมผลของสมมติฐานดา้นการลงทนุ การถอนทนุ และการลงทนุใน
โครงการลงทนุในสินทรพัยร์ะยะยาวตา่งๆ เพื่อเสนอความเห็นแกค่ณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องซึ่งตาราง
อ านาจอนุมตัิก าหนดให้ฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นีห้ากเป็นกรณีที่
เข้าหลักเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มี ขนาดรายการที่มีนัยส าคัญ ประธาน
คณะกรรมการการลงทุนและการเงินจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อใหป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

ข.  การจัดการด้านการเงนิ 

i) ทบทวนโครงสรา้งทางการเงินหรอืโครงสรา้งงบดลุของบรษิัทแม่และบรษิัทย่อยและเสนอแนะแนวทาง
ปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางการปฏิบตัิดา้นการเงินของกลุ่มบรษิัท 

ii) ทบทวนนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทแม่และบรษิัทย่อย เพื่อเสนอความเห็นแก่
คณะกรรมการบรษิัท 

iii) ทบทวนขอ้เสนอดา้นการเงินจากฝ่ายจดัการในเรื่องตราสารหนีแ้ละตราสารทนุของบรษิัทแมแ่ละบรษิัท
ย่อย เพื่อเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบรษิัท 

iv) ทบทวนทนุประกนัและการจดัการดา้นการประกนัความเสียหายของบรษิัทแม่และบรษิัทย่อย 
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v) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนและก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในเรื่องอัตราแลกเปล่ียน การ
ป้องกันความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียน และการวางแผนจดัการภาษีอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้
เรื่องอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

vi) ร่วมกับฝ่ายจัดการในการทบทวนความเหมาะสมของการก าหนดผังองคก์รและบุคลากรในองคก์ร
เพื่อใหม้ีการบรหิารอย่างมีประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการเงิน 

vii) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการการลงทุนและการเงินไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นครัง้คราวไป 

ค.  นโยบายและแนวทางการปฏิบัติด้านการเงนิของกลุ่มบริษัท 

ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติของกลุ่มบริษัท ซึ่งเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินตามขอ้ ก. และ ข. ขา้งตน้ 

5. การเข้าถึงขอ้มูลและการขอความเหน็จากภายนอก 

ก. การเข้าถึงขอ้มูล 

ฝ่ายจดัการจะใหก้ารสนบัสนุนแก่คณะกรรมการการลงทุนและการเงินในการเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัทได้
ตามความเหมาะสมเพื่อให้คณะกรรมการการลงทุนและการเงินมีขอ้มลูเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่าง
สมบรูณ ์

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการการลงทุนและการเงินอาจขอใหบ้ริษัทจา้งผูเ้ชี่ยวชาญภายนอกเพื่อสนบัสนุนการทบทวนหรือ
สนบัสนนุกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

6. การประชุม 

ก. คณะกรรมการการลงทุนและการเงินจะจดัใหม้ีการประชุมทุกสามเดือนและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม
ตามที่ฝ่ายจดัการรอ้งขอ หรือตามที่ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงินเห็นสมควร 

ข. การประชุมของคณะกรรมการการลงทุนและการเงินตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนเกินกว่ากึ่งหนึ่งจึงครบ
เป็นองคป์ระชมุ ทัง้นีส้มาชิกสามารถเขา้ประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีจดัประชมุหรือทางอิเล็กทรอนิกสก์็ได ้

ค. ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (GCEO) และประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงินกลุ่ม (GCFO) ของบรษิัทจะเขา้รว่ม
การประชมุทุกครัง้ แต่ตอ้งออกจากที่ประชมุเมื่อมีการหารือในหวัขอ้ที่ตนมีส่วนไดเ้สีย หรือเมื่อคณะกรรมการ
การลงทนุและการเงินประสงคจ์ะประชมุโดยไม่มีบคุคลอื่นรว่มประชมุ 
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ง. เลขานุการคณะกรรมการการลงทุนและการเงินเป็นผูจ้ดัท าและจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการการ
ลงทุนและการเงินภายใตก้ารก ากับของประธานคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน  และกรรมการทุกคน
สามารถขอรายงานการประชมุของคณะกรรมการการลงทนุและการเงินได ้

7. การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทและการเปิดเผยข้อมูล 

เลขานกุารคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มีหนา้ที่จดัท ารายงานสรุปการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินรายไตรมาส และรายงานการประชมุใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท 

ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงินจะท าการสรุปการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมขอ้แนะน าจากคณะกรรมการการ
ลงทนุและการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า 

8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะไดร้บัการทบทวนทกุปี เพื่อปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนั แลว้จงึเสนอใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็น
ผูอ้นมุตัิ  

ข. กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงินฉบบันี ้ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 194 
เมื่อวนัท่ี 8 ธันวาคม 2566 

 

 

          นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ 
ประธานคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 
 

ที่ประชมุคณะกรรมการการลงทนุและการเงินในเดือนพฤศจิกายน 2567 ไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและ
การเงินแลว้และไม่มกีารแกไ้ข  โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 202 วนัท่ี 29 พฤศจกิายน 2567 อนมุตัเิห็นชอบ
ตามที่เสนอ 

 

 

 

 

-ลายมอืชื่อ- 
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 กฎบตัรคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (ต่อไปเรียกว่า “SCCC” หรือ “INSEE”) มอบหมายให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูน้  าของฝ่ายจดัการในการจดัตัง้และเป็น
ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง (ต่อไปเรียกว่า “RMSC”) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการกลุ่มบริษัทเกิดวัฒนธรรม
องคก์รดา้นบริหารจดัการความเส่ียงในทุกบริษัทย่อย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของบริษัท ตามที่นโยบายการบริหารความเส่ียงก าหนดแนวทางว่า การบริหารความเส่ียงตอ้งครอบคลุมเนือ้หา
ต่อไปนี ้

1. การบรหิารความเส่ียงและกลยทุธใ์หเ้กดิความสอดคลอ้ง 

2. การชว่ยในการตดัสินใจในการตอบสนองต่อความเส่ียง 

3. การลดความสญูเสียในการด าเนนิงาน 

4. การระบแุละจดัการความเส่ียงขององคก์ร  

5. การมองหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. การใชเ้งินทนุใหเ้กิดประโยชน ์

7.     การจดัการภาวะวิกฤต 

2. กำรบริหำรและควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม จดัตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียงในรูปแบบการบรหิารจดัการโครงการ โดยแต่ละ
คนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานของคณะท างานบรหิารความเส่ียงไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบอย่างชดัเจน
ดงัต่อไปนี ้

บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลุ่ม 

มีหนา้ที่ก าหนดและส่งเสรมิวฒันธรรม โครงสรา้ง และทกัษะความสามารถที่
จ าเป็นส าหรบัพนกังานในทกุระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดการบรหิารความ
เส่ียงและการจดัการภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

CEO ของแต่ละบรษิัทย่อย รับผิดชอบในการสนับสนุนระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงให้
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายรวมถึงกระบวนการ
ทางธุรกิจและการจดัการภาวะวิกฤตซึ่งไดก้ าหนดมาตรการ การตรวจสอบ การ
รายงาน และการบรหิารความเส่ียงโดยเจา้ของความเส่ียง การตระหนกัถึงความ
เส่ียงโดยบคุคลากรควรไดร้บัการสนบัสนนุเพื่อสรา้งวฒันธรรมของบรษิัท 

 

แบบ 56-One Report 2567 23



 

บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

คณะท างานบริหารความ
เส่ียง 

รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีการน าเสนอความคืบหนา้รายไตรมาสในการประเมิน
ความเส่ียงและแผนลดผลกระทบความเส่ียงระดับกลุ่ม  อีกทั้ง ด าเนินการให้
มั่นใจว่าภาวะวิกฤตใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทหรือ
วตัถปุระสงคท์างกลุ่มบรษิัท (ความเส่ียงหลกั) ตอ้งถกูรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ในระยะเวลาที่สมควร และมีการตรวจสอบ
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นนโยบาย
การบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นแนวทางในการท างานของคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงเช่นกนั 

3. สมำชิกและวำระกำรเป็นสมำชิก 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม จะเป็นผูก้  าหนดสมาชกิของคณะท างานไม่นอ้ยกว่า 2 คน ซึ่งเป็นเจา้หนา้ที่บรหิาร
อาวโุส และ/หรือ ผูจ้ดัการฝ่าย โดยมีตวัแทนของสายงานดา้นกลยทุธท์ าหนา้ที่เลขานกุาร ในกรณีที่สมาชิกของ
คณะท างานวา่งลง ไม่วา่ดว้ยเหตใุด ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มจะแตง่ตัง้พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมแทน
สมาชิกที่ว่างลง 

4. กำรประชุม 

คณะท างานบรหิารความเส่ียงจะมีการประชมุรายไตรมาส โดยการประชมุดงักล่าวจะมขีึน้ก่อนการประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

5. บทส่งท้ำย 

กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียงจะไดร้บัการทบทวนทกุ 2 ปี เพื่อปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนั แลว้จงึเสนอใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูอ้นมุตัิ  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มอนมุตัิกฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียงฉบบันี ้เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2568  

 
 
  

_____________________________ 
               นายรานจนั ซาซเดอวา 
     ประธานคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

-ลงลายมือชื่อ- 
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กฎบตัรของคณะทาํงานการพฒันาด้านความย่ังยืน 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จาํกัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกัด (มหาชน) (ต่อไปเรียกว่า “SCCC” หรือ “INSEE”) มอบหมายให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูน้าํของฝ่ายจดัการในการจดัตัง้คณะทาํงาน

การพฒันาดา้นความยั่งยืน (ต่อไปเรียกว่า “SSC”) และแต่งตัง้ ประธานคณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืน เพ่ือ

ขบัเคล่ือนการดาํเนินงานในกลุ่มบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการและเป้าหมายการพฒันาดา้นความยั่งยนืของกลุ่ม ปี 

2573 ดงันี ้

หลักการ 

ในการพัฒนาด้านความย่ังยืน 

เป้าหมาย* 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและพลังงาน  

Climate and Energy (C&E) 

 ลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดล์งอีกรอ้ยละ 25 ใหต้ ํ่า

กว่า 470 กิโลกรมัคารบ์อนไดออกไซดต์่อตนัซีเมนติเชียส  

 ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าใหไ้ดม้ากกวา่รอ้ยละ 10 โดยจะใช้

พลงังานท่ีมาจากพลงังานทางเลือกอย่างนอ้ย 

รอ้ยละ 20 

เศรษฐกิจหมุนเวียน  

Circular Economy (CE) 

 เพ่ิมการใชเ้ชือ้เพลิงจากของเสียเป็นสองเท่า โดยเพ่ิมขึน้เป็น

ปรมิาณมากกว่า 1.4 ลา้นตนัต่อปี และตัง้ค่าเป้าหมาย TSR ไว้

ท่ี 40% โดยคาํนวณรวมทัง้กลุ่มบรษิัท 

 เพ่ิมการใชว้ตัถดุิบท่ีมาจากผลพลอยไดจ้ากการผลิตอ่ืน เชน่ 

เถา้ลอย (Fly ash) และตะกรนั (Slag) ขึน้เป็นมากกว่า 1.7 

ลา้นตนัต่อปี โดยตัง้คา่เป้าหมาย Clinker Factor ไวท่ี้ 65% 

โดยคาํนวณรวมทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

ความหลากหลายทางชวีภาพและ

ทรัพยากรนํ้า 

Biodiversity and Water (B&W) 

 สรา้งผลกระทบเชงิบวกต่อความหลากหลายทางชวีภาพ 

 ลดปรมิาณการใชน้ํา้ในกระบวนการผลิต ใหไ้ดม้ากกว่ารอ้ยละ 

20 และเปล่ียนเป็นการใชน้ํา้จากแหล่งกกัเก็บนํา้บนดิน

มากกวา่รอ้ยละ 45 ของปรมิาณนํา้ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิต

ทัง้หมด 
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การสร้างความผูกพันของชุมชนและ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

Community and Stakeholder 

Engagement (CSE) 

 สรา้งความมีส่วนรว่มของชมุชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่าง

ต่อเน่ือง  

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

Occupational Health and Safety 

(OH&S) 

 มุ่งมั่นอย่างต่อเน่ืองใหท้กุหน่วยธุรกิจมีอนัตรายเป็นศนูย ์ 

*หมายเหต ุ: ขอ้มลูปีฐานเทียบจากปี พ.ศ. 2563 

2. โครงสร้างองคก์รและความรับผิดชอบของคณะทาํงานการพฒันาด้านความย่ังยืน 

ประธานคณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืน จดัตัง้คณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืนในรูปแบบการบรหิาร

จดัการโครงการ โดยแต่ละคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานของคณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืนไดร้บัมอบหมาย

ใหม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบอย่างชดัเจน ดงัต่อไปนี ้

บทบาทหน้าที ่ ความรับผิดชอบ 

ประธานคณะทาํงานการ

พัฒนาด้านความย่ังยืน 

รบัผิดชอบในภาพรวม เพ่ือใหก้ลุ่มบริษัทบรรลเุป้าหมายการพฒันาเพ่ือความ

ยั่งยืนของกลุ่ม ปี 2573 และเป้าหมายประจาํปีตามแผนงานการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนของกลุ่มบรษิัท 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

ของบริษทัในกลุ่มบริษทัฯ 

(GC-CEO)  

รับผิดชอบใหม้ีการขับเคล่ือนแผนงานการพัฒนาดา้นความยั่งยืนในแต่ละ

ประเทศ ใหส้อดคลอ้งตามเป้าหมายและแผนงานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

ปี 2573 ของกลุ่มบริษัท และรับผิดชอบร่วมกับประธานคณะทาํงานการ

พัฒนาดา้นความยั่งยืนเพ่ือใหแ้ต่ละประเทศบรรลุเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือ

ความยั่งยืนของกลุ่ม ปี 2573 และเป้าหมายประจาํปีตามแผนงานการพฒันา

อย่างยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทรว่มกนั 

คณะทาํงานการพัฒนาดา้น

ความย่ังยืน / ผู้สนับสนุน

หลัก  

 

รบัผิดชอบในการริเริ่มกาํหนดเป้าหมายการพฒันาดา้นความยั่งยืนของกลุ่ม

บริษัทปี 2573 และทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้มีการบรรลุเป้าหมาย

ประจําปีตามแผนงานการพัฒนาอย่างยั่ งยืนของกลุ่มบริษัท รวมทั้ง ให้

คาํแนะนาํแก่องคก์รในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกับความยั่งยืน และใหบ้ริษัทมีการ

กาํหนดเป้าหมายและการรายงานความคืบหนา้ในระดบัมาตรฐานสากล  
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สมาชิกในคณะทาํงานตาม

หลักการด้านการพัฒนา

ความย่ังยืน 

รบัผิดชอบการกาํหนดเป้าหมายและการบรรลตุามแผนงานดา้นความยั่งยืน

ของแต่ละประเทศ ตามหลกัการท่ีกาํหนดเป็นเป้าหมายในพฒันาดา้นความ

ยั่งยืนของกลุ่มบริษัท อีกทั้งดาํเนินการตามมาตรฐานท่ีกลุ่มบริษัทกาํหนด

เก่ียวกับการรายงานความคืบหน้า โดยให้มีการรายงานในเร่ืองต่างๆ ตาม

กาํหนดเวลา ทัง้ในเร่ืองความสาํเรจ็ของแต่ละประเทศ ขอ้มลูเก่ียวกบัหลกัการ

การพฒันาดา้นความยั่งยืนแต่ละเร่ือง รวมทัง้ กาํหนดและดาํเนินกิจกรรมเพ่ือ

ความหลากหลายทางชีวภาพและทรพัยากรนํา้ (lighthouse projects) 

ผู้ประสานงานดา้นความ

ย่ังยืนของแต่ละประเทศ 

รับผิดชอบภาพรวมของการประสานงานและการรวบรวมผลงานของ

คณะทาํงาน เพ่ือรวบรวมเป็นแผนงานดา้นความยั่งยืนของแต่ละประเทศ

อย่างครอบคลุม และสอดคล้องกับแผนงานของกลุ่มบริษัท และแจ้งให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของแต่ละบริษัททราบถึง ส่ิงท่ีอาจเป็นปัจจัยบวก

หรือลบอย่างทนัท่วงที  

อีกทัง้ ดแูลใหแ้ผนงานการพฒันาอย่างยั่งยืนมีการนาํไปสู่ขัน้ตอนการวางแผน

ทางธุรกิจ/แผนทางการเงิน/งบประมาณประจาํปี ของแต่ละประเทศ และใหม้ี

การรวบรวมและรายงานความคืบหนา้ของการดาํเนินงานตามแผนงานความ

ยั่งยืนของแต่ละประเทศต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารของแต่ละประเทศ (อย่าง

นอ้ยปีละครัง้)  

3. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ประธานคณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืน จะเป็นผูแ้ต่งตัง้ผูส้นบัสนนุหลกั ผูป้ระสานงานดา้นความยั่งยืนของ

แต่ละประเทศ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของแต่ละประเทศ โดยในแต่ละบทบาทหน้าท่ี จะมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งสอดคลอ้งกับความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายในสายงานของแต่ละคน ในกรณีท่ีมีตาํแหน่งว่างลงใน

คณะทาํงานดว้ยเหตุผลใดก็ตาม ประธานคณะทาํงานการพัฒนาดา้นความยั่งยืนจะแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ

ครบถว้นมาปฏิบตัิหนา้ท่ีแทน  

4. การเข้าถึงขอ้มูลและการรับคาํปรึกษาจากหน่วยงานภายนอกองคก์ร  

ก. การเข้าถึงขอ้มูล 

 คณะทาํงานสามารถเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบรษิัทไดอ้ย่างเหมาะสม โดยมีการสนบัสนนุจากคณะผูบ้รหิาร 

เพ่ือใหค้ณะทาํงานฯ สามารถไดร้บัขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งเพียงพอ ท่ีจะสนบัสนนุใหค้ณะทาํงานสามารถปฏิบตัิ

หนา้ท่ีตามความรบัผิดชอบไดส้าํเรจ็ลลุ่วง 
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ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอกองคก์ร 

 คณะทาํงานสามารถเสนอให้กลุ่มบริษัทพิจารณาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบในการใช้บริการ

ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภายนอกองคก์รเพ่ือสนับสนุน ทบทวนและตรวจสอบกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ

สนบัสนนุใหค้ณะทาํงานสามารถดาํเนินการตามขอบเขตหนา้ท่ีไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ  

5. การประชุม 

คณะทาํงานจะจัดให้มีการประชุมรายไตรมาส  โดยการประชุมรายไตรมาสแต่ละครัง้จะเป็นการทบทวนความ

คืบหน้าของการดาํเนินงานด้านความยั่งยืนกาํหนดไว้ในเป้าหมายของบริษัทในแต่ละประเทศ รวมถึงทบทวน

โครงการ ความคิดริเริ่ม และกิจกรรมดา้นความยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งในภาพรวม และการระบุโอกาสท่ีจะพัฒนาและ

ปรบัปรุงการดาํเนินงานดา้นความยั่งยืนใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  โดยคณะทาํงานจะหารือและตดัสินใจ รวมทัง้

ใหค้าํแนะนาํในหัวขอ้ความยั่งยืนเฉพาะสาํหรบักลุ่ม เช่น การทาํคารบ์อนเครดิต แนวทางการรายงาน ฯลฯ ตาม

ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชมุ 

6. การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะทาํงานจะนาํเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ และจดัทาํขอ้มลูสาํหรบัผูถื้อหุน้ในรายงาน

ประจาํปี เพ่ืออธิบายถึงผลสาํเร็จและรายงานความคืบหนา้ของการดาํเนินงานตามเป้าหมายการพฒันาดา้นความ

ยั่งยืน ปี 2573 ของกลุ่มบรษิัทฯ  

7. บทส่งท้าย 

กฎบตัรของคณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืนจะไดร้บัการทบทวนทกุ 2 ปี เพ่ือปรบัตามความเหมาะสม แลว้จึง

เสนอใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มเป็นผูอ้นุมตัิ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มไดอ้นุมตัิกฎบตัรคณะทาํงานการ

พฒันาดา้นความยั่งยืนฉบบันี ้เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2568  

 

 

_______________________________________ 

                 นาย เฮเมนท ์มู๊ดกลั  

ประธานคณะทาํงานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

-ลายมือชื่อ- 
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