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แบบ 56-1 One Report 2567 

 นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม1 

บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (บรษิัทฯ) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่

ดีในการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงไดส่้งเสริมการก ากับดูแลกิจการใหเ้กิดขึน้ในทุกหน่วยงาน

ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อด ารงความเป็นบรรษัทภิบาลอย่างยั่งยืน และยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ใหม้ีมาตรฐานท่ี

สงูขึน้  เพื่อใหบ้ริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลส าเร็จระยะยาว อีกทัง้ประกอบธุรกิจอย่างมี

จรยิธรรม เคารพสิทธิ มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย สรา้งคณุประโยชนต์่อสงัคม พฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

ลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และที่ส  าคญัคือท าใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัไดท้่ามกลางการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และดว้ยความ

ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (duty of loyalty) เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั มติของ

ผูถื้อหุน้ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. (CG Code 2560) และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  

โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายก ากับดูแลกิจการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของทั้งกลุ่มบริษัทฯ  

โดยนโยบายดงักล่าวอยู่ภายใตแ้นวทางของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560  ของส านกังาน 

ก.ล.ต.  โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลเป็นตัวแทนในการทบทวนการปฏิบัติงานของ  

บริษัทฯ ดา้นการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี เพื่อรบัทราบความเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบรวมทัง้ประเด็นเก่ียวกบั

ความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากับดูแลกิจการตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีเพื่อรองรบัการประเมินต่างๆ เช่น Corporate 

Governance Report (CGR), ASEAN CG Scorecard และโครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีผลการ

ประเมินดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดขีองปี 2567 ที่ปรากฏดา้นล่างนี ้ นอกจากนีค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลไดม้ีการหารือและ

ด าเนินการใหม้ั่นใจว่า ไม่มีประเด็นใดซึ่งมีผลกระทบต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวม อีกทั้งสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ มีการ

ยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง และรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการทราบ 

 

 

1  ขอ้มลูนโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการฉบบันีค้รอบคลมุเฉพาะขอ้มลูของกลุ่มบริษัทในภาพรวม ทัง้นี  ้รายละเอียดเกี่ยวกบัการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดีของ บริษัท ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (LANNA) และบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) (TAE) รวมถึงบริษัทย่อย
ทางออ้มอ่ืนๆ ตามที่บริษัทฯ ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัที่ 4 ตุลาคม 2567 เรื่องการไดม้าซึ่งบริษัทย่อยใหม่ ท่านสามารถ
ศกึษาเพิ่มเติมไดจ้าก แบบ 56-1 One Report ของทัง้สองบริษัท เนื่องจากบริษัทดงักล่าวเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
อยู่ภายใตก้ฎระเบียบและหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเช่นกนั ดว้ยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงเช่ือโดยสจุริตว่าการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทย่อยดงักล่าว มี
ความน่าเชื่อถือและเป็นประโยชนต์่อผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียในภาพรวม 

อนึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไม่มีการปรบัโครงสรา้งคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือการบริหารกิจการ ของ LANNA และ TAE แต่อย่างใด 
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ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการในปี 2567 

บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ผลจากการปฏิบตัิตามนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ ส่งผลให้บริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี สามารถปรบัตวั

ไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เป็นสมาชิกที่ท  าประโยชนต์่อสงัคม และด าเนินการลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มตาม

เป้าหมายไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการธรรมาภิบาลไดด้  าเนินการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลประจ าปี  โดยนโยบายดงักล่าวยังคง

สอดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบันและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงแนวทางการก ากับดูแลกิจการเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส 

ความยั่งยืน และการปฏิบตัิที่มีธรรมาภิบาลขององคก์ร 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการและรางวัลต่างๆ ดังนี ้

 

 

• ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) ในระดับดีเลิศต่อเนื่องเป็นปีที่ เกา้ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

 

 

 

• ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคุณภาพการ

จดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 (AGM Checklist) โดยสมาคม

ส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 

 

 

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชน

ไทย (CAC) เป็นตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา 

 

 

 

 

• ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน SET Rating ระดบั “ AA“ ซึ่งเป็นทางเลือก

ส าหรบัการลงทุนตามแนวทางการลงทุนอย่างมีความรบัผิดชอบ  โดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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• ได้รับรางวัล ASEAN Asset Class PLCs ประจ าปี  2564 จากการ

ประเมินการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาค

อาเซียน และการประเมินครัง้ล่าสดุในปี 2567 จะมีการประกาศผลในปี 

2568 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในปี 2567 

1) การเปล่ียนแปลงกรรมการ :   

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 195 เมื่อวนัที่ 9 กุมภาพนัธ ์2567 มีมติแต่งตัง้นายรานจนั ซาซเดอวา 

เขา้เป็นกรรมการบรษิัท แทนนายเอเดน จอหน์ ไลนมั โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 10 กมุภาพนัธ ์2567 เป็นตน้ไป 

• นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 31 (ปี 

2567) เมื่อวนัที่ 29 มีนาคม 2567 ซึ่งท่านไดแ้จง้ต่อบริษัทว่าไม่ประสงคท์ี่จะไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อกลบัเขา้

ด ารงต าแหน่งกรรมการอีก นอกจากนีท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้มีมติแต่งตัง้กรรมการเขา้ใหม่คือนายมนตรี 

นิธิกลุ เขา้เป็นกรรมการบรษิัท 

• นายสตีเฟน แพทริก กอร ์กรรมการ ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งถึงการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 

33 (ปี 2569) และดร. สภุคั ศิวะรกัษ์ กรรมการซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งถึงการประชุมสามญัประจ าปีผู้

ถือหุน้ครัง้ที่ 32 (ปี 2568) ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 19 สิงหาคม 2567 

• ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 202 เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2567 มีมติแต่งตัง้ดร. สภุคั ศิวะรกัษ์ ซึ่งมี

คุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถว้นตามประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เป็นกรรมการอิสระและให้

ด ารงต าแหน่งตามวาระที่เหลืออยู่ของนายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์ 

2) การเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู: คณะกรรมการบรษิัทไดม้มีติตามค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

• แต่งตัง้นายรานจนั ซาซเดอวา ใหด้  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (Group CEO) มีผลตัง้แต่วนัที่ 

1 พฤษภาคม 2567 เป็นตน้ไป ทั้งนีน้ายรานจนั ซาซเดอวา ยังคงด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร-

กลุ่มงานการเงิน (Group CFO) ต่อไปจนกว่าการสรรหาผูแ้ทนในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร-กลุ่มงาน

การเงิน จะแลว้เสรจ็ 
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การด าเนินงานทีส่อดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2560) 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลทบทวนความสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิดา้นการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  เป็นประจ าทุกปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ส าหรับการ

ประเมินความสอดคลอ้งกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ซึ่งมีการทบทวนในปี 2567 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแลว้เห็นว่ามีประเด็นที่ไม่สอดคลอ้งเพียงเล็กนอ้ย และไม่มีผลกระทบต่อการก ากับดูแล

กิจการที่ดีขององคก์รโดยรวม อาทิ กรณีประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ไม่ใช่กรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดท้บทวนและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทว่า เนื่องจากประธาน

คณะกรรมการบรษิัท และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นคนละคนกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

กลุ่ม ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด และบริษัทมีการจัดท าเอกสารที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะผูบ้รหิารกลุ่มอย่างชดัเจน โดยบรษิัทมีการจดัเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุมซึ่งท าให้คณะกรรมการบริษัทไดร้ับข้อมูลและวาระเพื่อการพิจารณาและ/หรือรับทราบอย่างเพียงพอ 

นอกจากนีบ้ริษัทจดัท าเอกสารควบคมุการท างาน INSEE Minimum Control (IMC) เพื่อใหแ้น่ใจว่าการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีวาระครบถว้นตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและสอดคลอ้งกับการด าเนินงานทางธุรกิจ 

นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้กรรมการทุกคนมีการตดัสินใจอย่างมีอิสระและยึดประโยชนส์งูสดุของ

บริษัทฯ เป็นหลกั ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจดัการ จึงมีความเห็นว่าไม่มี

ผลกระทบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยรวม  

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้กฎบตัร 

ซึ่งแสดงขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

สรุปสาระส าคัญ ของการปฏิบตัิงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  

บรษิัทฯ ไดน้ านโยบายและแนวปฏิบตัิของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังาน กลต. 

ทัง้ 8 หลกัปฏิบตัิ มาก าหนดเป็นนโยบายที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย และมีการปฏิบตัิทั่วทัง้

กลุ่มบรษิัทดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีจรรยาบรรณาทางธุรกิจไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษร  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดี

ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงยึดถือปฏิบัติด้วยความซื่อสัตยส์ุจริต 
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สอดคลอ้งกับค่านิยมของกลุ่มบริษัทในหัวข้อ ‘’ท าส่ิงที่ถูกตอ้ง”  ซึ่งการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด ถือเป็นรากฐานที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจและสรา้งอนาคตที่ยั่งยืนให้กับกลุ่มบริษัท  ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่

จรรยาบรรณทางธุรกิจไว้ทัง้บนระบบการส่ือสารภายในของกลุ่มบริษัทและเผยแพร่ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหผู้ม้ีส่วนได้

เสียทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงได ้ 

การสื่อสารและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตาม 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการส่ือสารและปลกูฝังวฒันธรรมดา้นจรรยาบรรณทางธุรกิจใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทุกระดับ โดยเริ่มตัง้แต่การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ที่เขา้รบัต าแหน่ง ซึ่งฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผูดู้แลใหก้รรมการทุกท่าน

ไดร้บัขอ้มูลเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2567 

กรรมการบริษัททุกท่าน (100%) ไดร้บัการส่ือสารขอ้มลูเรื่องการเสริมสรา้งความตระหนักรูข้องกรรมการดา้นการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี ซึ่งรวมหวัขอ้เรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจดว้ย 

ในส่วนของพนกังาน บริษัทฯ มุ่งเนน้การปลกูฝังในเรื่องการท าส่ิงที่ถูกตอ้ง และยึดมั่นการปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต

ตั้งแต่เริ่มแรกของการท างาน โดยก าหนดให้เนือ้หาจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

นอกจากนี ้มีการทบทวนความตระหนักรูข้องพนักงานเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ า ครอบคลุมถึงผู้บริหารและ

พนกังานทกุระดบั  

อีกทัง้มีการเสรมิสรา้งจิตส านึกและใหเ้กิดการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่องเพื่อใหพ้นกังานและผูบ้รหิารมีความเขา้ใจและตระหนกั

ถึงหลกัปฏิบตัิที่เหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการจดัอบรมเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านระบบ Learning Management System 

(LMS) เป็นประจ าทุกสองปี โดยในปีที่ผ่านมา พนักงานและผูบ้ริหารไดร้บัการส่ือสาร อบรม และลงนามรบัทราบการปฏิบตัิ

ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจครบถว้น (100%) นอกจากนี ้บริษัทฯ จดัอบรมประจ าปีในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้ง อาทิ การป้องกนัความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

เป็นตน้ ซึ่งลว้นอยู่ภายใตก้รอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานไดร้ับความรูแ้ละสามารถปฏิบัติตาม

แนวทางที่ก าหนดไวอ้ย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัมีการประเมินหลงัการอบรมผ่านแบบทดสอบความเขา้ใจ เพื่อวดัผลการเรียนรูแ้ละ

ตอกย า้ใหก้ารปฏิบตัิตามจรรยาบรรณเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร 

การติดตามและการตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีมาตรการติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผ่านกลไกการตรวจสอบภายในและระบบแจง้เบาะแส โดย

เก็บขอ้มลูผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั  และส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและ

แนวปฏิบตัิในการท างานที่ถูกตอ้งผ่านการประเมินหลงัการอบรมทบทวนความรู ้พรอ้มใหพ้นกังานยืนยนัรบัทราบหนา้ที่การ
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ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและแนวปฏิบตัิดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี ขณะเดียวกนั คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารมี

การก ากบัดแูลและทบทวนแนวปฏิบตัิเหล่านีอ้ย่างสม ่าเสมอ 

ในกรณีที่พบการละเมิด บริษัทฯ มีมาตรการลงโทษที่เหมาะสมตามระดบัความรุนแรงของกรณี เพื่อรกัษามาตรฐานจริยธรรม 

ความโปร่งใส และวินยัภายในองคก์ร ซึ่งเป็นรากฐานส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนของบริษัทในระยะ

ยาว 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะที่เป็นผูน้  าในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยการ

ก าหนดบทบาทและหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก Fiduciary Duty อันรวมถึงการปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of 

Care) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตโดยไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และมีการเปิดเผย

ขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละทันเวลา (Duty of Disclosure) ซึ่งหลักการนีไ้ดถู้กสะทอ้น

อย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการก าหนดทิศทางธรุกิจ กลยุทธ ์ซึ่งพิจารณาทัง้ในดา้นโอกาสและความเส่ียง และน า

บรบิทดา้น ESG มาเป็นส่วนหนึ่งในการวางกลยทุธแ์ละการวางเป้าหมายดา้น ESG (Sustainability Ambition) ในระยะสัน้และ

ระยะยาวส าหรบักลุ่มบริษัท  รวมทั้งบริหารจัดสรรทรพัยากรส าคัญเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานอย่างใกลช้ิดในทุกไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการไดน้ ากลยุทธ์

ของบริษัทไปปฏิบตัิอย่างเป็นระบบและเกิดผลลัพธท์ี่ชดัเจนต่อการเติบโตและความแข็งแกร่งขององคก์รเป็นรูปธรรมต่อผล

ประกอบการขององคก์ร นอกจากการใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเรื่องกลยทุธ ์ 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งต่อเรื่องการสรา้งความยั่งยืนผ่านการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้

คณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืนเป็นผูร้บัผิดชอบในการน านโยบายและทิศทางดา้น ESG (Environmental, Social, and 

Governance) ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิและมอบหมายใหไ้ปด าเนินการ พรอ้มทัง้ประสานความรว่มมือกับ

บริษัทย่อยในทุกประเทศ คณะท างานดังกล่าวยังมีบทบาทในการก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทสอดคลอ้งกับ

เป้าหมาย Sustainability Ambition ปี 2573 ของกลุ่มบริษัทฯ และเตรียมความพรอ้มในการยกระดับมาตรฐานการเปิดเผย

ข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศในอนาคต ทั้งนี ้คณะท างานการพัฒนาดา้นความยั่งยืนรายงานผลการ

ด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นระยะๆ และมีการรายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง เพื่อดูแลและตรวจสอบระบบบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ โดยมี

หนา้ที่ประเมินความเส่ียงและโอกาสที่เปล่ียนแปลง รวมถึงติดตามประเด็นความเส่ียงอย่างใกลช้ิด ทัง้นี ้คณะท างานดงักล่าว

รายงานความเปล่ียนแปลงความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อการทบทวน อีกทัง้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจ ารายไตรมาสและมีการรายงานการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบ 

วาระการประชุมด้านธรรมาภบิาล ซ่ึงพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

หวัขอ้ส าคญั คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน 

คณะท างาน

การพฒันา

อย่างยั่งยืน 

คณะท างาน

บริหาร

ความเสี่ยง 

กลยทุธแ์ละทิศทางของกลุ่ม

บริษัท 

•        

การด าเนินงานดา้น

สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ 

ธรรมาภิบาล 

•      •   

การบริหารความเสี่ยง •  •    •   •  

จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ •  •   •   •   

ขอ้มลูส่วนตวัและ 

ความปลอดภยัดา้นขอ้มลู 

•  •   •    •  

การบริหารทรพัยากรมนษุย ์ •   •      

การสืบทอดต าแหน่งของ 

กรรมการและผูบ้ริหาร 

•   •      

การจดัหาและบริหารเงิน •  •    •    

ภาษี •  •    •    

การลงทนุและการเลิกกิจการ •  •    •    
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กลไกทีช่่วยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความระมัดระวังและไม่

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อเป็นกลไกในการก ากับดูแลอย่างรดักุมและโปร่งใส ครอบคลุมทั้ง

คณะกรรมการและผูบ้ริหาร อาทิ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและซือ้ขายหลกัทรพัย์ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

นโยบายรายการระหว่างกัน และการรายงานขอ้มลูความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรวมขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารในองคก์รอื่น รายชื่อบคุคลเก่ียวโยงกนั รวมถึงการไม่เขา้รว่มในการพิจารณาและลงมติ

ในวาระที่มีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบ โดย

ก าหนดตารางอ านาจอนุมัติ (Manual of Authority) เพื่อควบคุมดูการด าเนินงานของทุกบริษัทในกลุ่มให้เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล มีระบบ ตรวจสอบได ้ มีผูร้บัผิดชอบที่ชดัเจน  และบริหารงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมี

บรษิัทในกลุ่มฯ อยู่หลายภมูิภาค ทัง้นีเ้รื่องที่ส  าคญัตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากทัง้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยท าการสอบทานเรื่องที่ส  าคญัต่างๆ เพื่อเสนอความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัท อาทิ การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน การสอบทานการบริหาร

ความเส่ียง การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในและการก ากับดแูล การสอบทานการปฏิบตัิตามระบบและ

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นตน้ โดยหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ปรากฏในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทมีกลุ่มงานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงาน และเลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ช่วย

ระมดัระวงัเตือนภยั (Gatekeeper) ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทครบถว้น และใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติ

ที่ประชุมผูถื้อหุน้ และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี อาทิ การก าหนดรายชื่อบุคคลที่มีขอ้มลูภายในที่อาจส่งผลต่อราคา

หลักทรพัยบ์ริษัทและแจง้ระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลักทรพัยอ์ย่างชดัเจน การก าหนดให้หน่วยงานที่รบัผิดชอบแจง้ขอ้มลูราย 

ไตรมาว่าไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายครบถว้นหรือไม่ รวมทัง้กลไกอื่นอีกมากมาย 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองคก์รทีค่ านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธอ์งคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทั้งในดา้นธุรกิจและความยั่งยืน โดยก าหนดเป็น

วิสัยทัศน ์และพันธกิจ ซึ่งเป็นเป้าหมายระยะยาว รวมทั้งค่านิยมองคก์รซึ่งมีการทบทวนทุกปี โดยเป้าหมายหลักของกิจการ

สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่กิจการ ลูกคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม ซึ่งพนักงานทุกคนไดร้บัการ

ส่ือสารอย่างสม ่าเสมอเพื่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปในทิศทางเดียวกัน 



“เอกสารแนบ 5” 

 

10 
 

แบบ 56-1 One Report 2567 

การพิจารณาจดัท าและทบทวนกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัท ครอบคลมุการวางกลยทุธร์ะยะกลาง

3-5 ปี และมุ่งไปสู่วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่ก าหนดไวภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มและปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไป และ

น าไปสู่การบรรลเุป้าหมายการท างานดา้นความยั่งยืน ปี 2573  

บริษัทฯ มีการน าเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูที่ส  าคญั ถูกตอ้งและเป็นขอ้มลูที่เป็น

ปัจจุบัน รวมถึงแอพพลิเคชั่นเก่ียวกับการประชุม และแอพพลิเคชั่นส าหรบัการส่งเอกสารประกอบการประชุม เพื่อใหก้าร

ประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย คณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม รวมทัง้การประชุมของบริษัทย่อยเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการและคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มสามารถทบทวนเอกสารประกอบการประชมุได้

ตลอดเวลาและมีความปลอดภยัดา้นขอ้มลูสารสนเทศ 

รายละเอียดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร ปรากฏในขอ้มลูทั่วไปของบรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มคีวามทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ ์

องคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการบรษิัทชดุปัจจบุนั มีรายละเอยีดตามผงัรูปภาพต่อไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณแ์ละความช านาญของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาและน าเสนอ

ขอ้แนะน าดา้นการทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยใหค้วามส าคญัในหลกัเกณฑ์

ความหลากหลายในการสรรหาคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหาร เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท และบรษิัทย่อย 

 

กรรมการ 
11 คน 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
2 คน 

18% 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
9 คน 

82% 

กรรมการอิสระ 
5 คน 

45% 

เพศหญิง  
2 คน 

18% 
 

เพศชาย 
9 คน 

82% 
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ซึ่งมีคุณสมบตัิที่หลากหลาย ทัง้ในดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ อายุ และประสบการณ ์ซึ่งไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ และสญัชาติ 

ใหเ้หมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่ม ปัจจุบนันีอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท จ านวน 

11 ท่าน เป็นกรรมการที่มีประสบการณเ์ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจปนูซีเมนตจ์ านวน 5 ท่าน และมีรายละเอียดของ Board Skill Matrix 

ดงัต่อไปนี ้

กลุ่มอุตสาหกรรม / ธุรกิจ จ านวนกรรมการ (คน)  ความรู้และประสบการณ ์ จ านวนกรรมการ (คน) 

วสัดกุ่อสรา้ง 8  การจดัการกลยุทธ ์ 11 

พาณิชย ์ 8  การจดัการความเสี่ยง 10 

พฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ 7  การจดัการการเปลี่ยนแปลง 10 

เงินทนุและหลกัทรพัย ์ 7  การเงิน 10 

บญัชี 7  ผูน้  า 10 

ธนาคาร 6  การจดัการองคก์ร 9 

บริการรบัเหมาก่อสรา้ง 6  การจดัการกองทนุ  9 

บริการเฉพาะกิจ 5  การจดัการโครงการ 9 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรพัยแ์ละ

กองทนุทรสัต ์เพื่อการลงทุนใน

อสงัหาริมทรพัย ์

5  การจดัการขอ้มลู 9 

พลงังานและสาธารณปูโภค 5  เศรษฐศาสตร ์ 8 

วิศวกรรม 4  การจดัท างบประมาณ 8 

เหมืองแร ่ 4  การตรวจสอบ 8 

การแพทย ์ 4  บรรษัทภิบาล / การก ากบัดแูล 8 

อาหารและเครื่องดื่ม 4  การตรวจสอบภายใน 7 

วสัดอุตุสากรรมและเครื่องจกัร 3  กฎหมาย 6 

ประกนัภยัและประกนัชีวิต 3  ความยั่งยืน 6 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 6 

ขนส่งและโลจิสติกส ์ 2  การจดัการทรพัยากรมนุษย ์ 5 

ของใชส้่วนตวัและเวชภณัฑ ์ 2  การตลาด 5 

ยานยนต ์ 1  สถิติ 5 

ของใชค้รวัเรือนและส านกังาน 1  การเจรจาต่อรอง 5 

สื่อและสิ่งพิมพ ์ 1  การจดัการแบรนด ์ 4 

ธุรกิจการเกษตร 1  การจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 
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กลุ่มอุตสาหกรรม / ธุรกิจ จ านวนกรรมการ (คน)  ความรู้และประสบการณ ์ จ านวนกรรมการ (คน) 

การท่องเท่ียวและสนัทนาการ 1  การจดัซือ้จดัหา 4 

สถาปัตยกรรม 1  การตลาดดิจิตอล 3 

ชิน้ส่วนอิเล็กทรอกนิกส ์ 1  การวิเคราะหข์อ้มลู 3 

เหล็ก และผลิตภณัฑโ์ลหะ 1    

กรรมการทุกท่านร่วมให้ข้อมูลในเรื่องทักษะและประสบการณ์ โดยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตนเองประจ าปี และ

คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินความหลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill) มีความเห็นว่าในปี 2567 ขนาด 

องคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณ ์ของคณะกรรมการบรษิัทตามที่สรุปในตารางประสบการณแ์ละความช านาญเฉพาะดา้น

ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ยงัคงมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อีกทัง้มี

ความเห็นว่ากรรมการแต่ละคนท าหนา้ที่ไดเ้หมาะสมกับบทบาทหนา้ที่ของตน ตรงตามคุณสมบัติที่ก าหนดไวใ้นการสรรหา

กรรมการ ทั้งดา้นหนา้ที่ของกรรมการและหนา้ที่ของกรรมการชุดย่อย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินการปฏิบัติหนา้ที่ของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยประจ าปี 2567 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ น ามาสู่คณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิภาพ 

นโยบายการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาหลักเกณฑใ์นการคดัเลือก

กรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความหลากหลายของโครงสรา้งกรรมการ ซึ่งไดน้ าตารางประสบการณแ์ละความช านาญเฉพาะ

ด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) มาใช้ในการก าหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัทดว้ย เพื่อให้

สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมอบหมายใหบ้ริษัทที่ปรกึษาดา้นการสรรหา (Professional Search Firm) ท า

การคดัเลือกคณุสมบตัิของผูท้รงคณุวฒุิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามคณุสมบตัิที่ไดก้ าหนดไว ้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สมัภาษณแ์ละคดัเลือกอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั จากนัน้จึงเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณากลั่นกรอง และเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้ส าหรบัการแต่งตัง้พรอ้มข้อมูลของผู้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็น

กรรมการอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตดัสินใจ    

ทั้งนี ้กรรมการที่ไดร้ับการแต่งตัง้ในปี 2567 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติตรงตามที่บริษัทฯ 

ก าหนด ทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นธุรกิจปนูซีเมนต ์ตลอดจนทกัษะดา้นกลยุทธ ์การบริหารจดัการ 

และการพฒันาองคก์ร โดยกรรมการทัง้สองท่านจะมีบทบาทส าคญัในการเสรมิสรา้งประสิทธิภาพในการก ากบัดแูลและบริหาร

องคก์ร รวมถึงผลกัดนัใหแ้ผนธุรกิจของบรษิัทด าเนินไปตามเป้าหมายและสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ 
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ส าหรบักรรมการอิสระ 1 ท่านที่ไดร้บัการแต่งตัง้ในปีที่ผ่านมา (รวมเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มี

ความเชี่ยวชาญและประสบการณส์งู อีกทัง้ยงัมีคุณสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง และเป็นไปตาม

หลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่งจะช่วยเสริมสรา้งความโปร่งใสและสมดลุในการก ากับดแูลกิจการ  โดยภาพรวมองคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในปัจจบุนั  

คุณสมบัตกิรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน 

จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่

ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ตลอดจนหลกัเกณฑป์ระกาศที่เก่ียวขอ้งก าหนดโดย ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

และข้อบังคับของบริษัทฯ อีกทั้งต้องมีความหลากหลายทั้งในด้านทักษะวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมี

ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท มีความรูค้วามเขา้ใจในลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนไม่จ ากัดหรือแบ่งแยกในเรื่องเพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เป็นตน้ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถุประสงค์

และเป้าหมายทางธุรกิจ สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้ และสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ม้ีส่วนได้

เสียทกุกลุ่ม ซึ่งจะช่วยใหบ้รษิัทเติบโตไปอย่างยั่งยืน   

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบรษิัทฯ มีคณุสมบตัิและความสามารถตรงกบัคณุสมบตัิที่คณะกรรมการสรรหาก าหนด จึงเป็นท่ีมั่นใจไดว้่า

มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด มี

รายละเอียดดงันี ้

1. อิสระดา้นการถือหุน้บรษิัท คือถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละศนูยจ์ดุหา้ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัททัง้นีโ้ดยนบัรวมการถือหุน้

ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย (บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถถือหุน้ของบรษิัท

ไดน้อ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนด) 

2. อิสระดา้นการมีส่วนร่วมบรหิาร คือไม่เป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกันโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกัน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม เวน้แต่

เคยเป็นแต่พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว

ไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ  หรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้

มีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 
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3. อิสระดา้นความสมัพนัธท์างครอบครวั คือไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียน

ตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท

หรือบรษิัทย่อย  

4. อิสระดา้นความสมัพนัธท์างธุรกิจ คือไม่มีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทบรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผู้

ที่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ

ของบริษัทเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ ความสมัพนัธท์าง

ธุรกิจนี ้ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการหรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั

หรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้

บรษิัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท

หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนีก้ารค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และหลักเกณฑใ์น

การท ารายการเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าวให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ใน

ระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. อิสระจากการเป็นผูส้อบบญัชี คือไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี 

ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท

สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

6. อิสระจากการเป็นผู้ให้บริการ คือไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา

กฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 

หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี

ก่อนวนัแต่งตัง้ 

7. อิสระจากการเป็นตวัแทน คือไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัทผูถื้อหุน้
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รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. อิสระจากการเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ คือไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการ

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือ

บรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ  

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 12 โดยสรุปคือ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมี

คะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง และบริษัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถื้อหุน้

ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผู้ถือหุน้เกินกึ่งหนึ่งของผู้ถือหุน้ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และ

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็น

กรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 14 โดยสรุปคือท าได้

เฉพาะกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือ

นอ้ยกว่าสองเดือน และตอ้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยงัเหลืออยู่ โดย

กรรมการซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวขา้งตน้ใหอ้ยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการ

ที่ตนแทนเท่านัน้ 

การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและการประเมินผลงาน 

การถ่วงดุลอ านาจระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

บรษิัทฯ ก าหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนในการแบ่งแยกบทบาทและอ านาจหนา้ที่ระหว่าง ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารกลุ่ม เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจและเสรมิสรา้งความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ โดยระเบียบปฏิบตัิองคก์รไดแ้บ่งแยก

หนา้ที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มอย่างชัดเจน ประธานกรรมการท าหนา้ที่ก ากับดูแลการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการ ใหค้  าแนะน าเชิงกลยุทธแ์ละติดตามการบริหารงานของฝ่ายจดัการ ขณะที่ประธานเจา้หนา้ที่

บริหารกลุ่มมีหนา้ที่บริหารจดัการธุรกิจตามนโยบายและกลยุทธท์ี่ไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการ รวมถึงรายงานผลการ
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ด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดกลไกการก ากับดแูลที่เป็นอิสระ โดยการมีกรรมการอิสระเพื่อช่วยตรวจสอบและใหค้ าแนะน า กระบวนการ

รายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงการประชุมคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัมีระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นประจ า ทัง้นี ้

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะรกัษามาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีผ่านการถ่วงดลุอ านาจและกลไกตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ

สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย รวมถึงสนับสนนุการเติบโตขององคก์รอย่างยั่งยืนในระยะ

ยาว 

รายละเอียดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 

5  หวัขอ้กฎบตัรซึ่งแสดงขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท เพื่อใหก้รรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและทุ่มเท

เวลาใหเ้พียงพอต่อการก ากับดูแลบริษัทอย่างเหมาะสม ซึ่งกรรมการทุกคนในปัจจุบนัไดป้ฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าแต่ละคนสามารถมีส่วนรว่มในการตดัสินใจและการก ากบัดแูลไดอ้ย่างเต็มที่ 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายอนุญาตใหค้ณะผูบ้ริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสงูไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น เวน้แต่

การเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษิัท  

คณะกรรมการบรษิัทมีการตดิตามดแูลในเรื่องนีผ่้านการก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานการมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งครอบคลมุเรื่อง

การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ การรายงานรายชื่อบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และการรายงานส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทัง้การด ารง

ต าแหน่งในนิติบคุคลอื่น ซึ่งเลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการทกุคนปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั จดัสรรและทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเพียงพอ ประธาน

กรรมการบริษัทและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้

ทบทวนใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้บังคับบริษัทและตารางอ านาจอนุมัติของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ให้

ความส าคญักับการวางแผนการประชุมล่วงหนา้ โดยภายในกลางปีของทุกปีจะก าหนดและแจง้วนัและวาระการประชุมหลัก
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ส าหรบัปีถัดไป เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีอุปสรรค และสามารถ

ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างรอบคอบและมีประสิทธิผล  

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

บรษิัทและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิัท ซึ่งในปี 2567 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัจ านวน 8 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชมุ

แบบผสมผสานระหว่างการประชมุปกติและผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(Hybrid) ทกุครัง้  ท าใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบตัิหนา้ที่

ไดเ้ต็มที่ และฝ่ายจัดการมีการส่งรายงานผลการด าเนินงานและแผนการพัฒนาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้

คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบตัิงานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ ์โดยคณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหฝ่้ายจดัการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อใหข้อ้มูลและรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้ักผูบ้ริหาร

ระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารประจ าทุกปี โดยไม่รวมกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่าย

จัดการร่วมดว้ย  เพื่อให้กรรมการสามารถแสดงข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการไดอ้ย่างอิสระ และ

ประธานกรรมการท าหนา้ที่แจง้ขอ้เสนอแนะเหล่านัน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทราบ 

ในปี 2567 สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละท่านคิดเป็นรอ้ยละ 100 ของการประชมุทัง้ปี รายละเอียดการเขา้รว่ม

ประชมุของกรรมการเป็นรายบคุคล ปี 2567 มีดงันี ้ 
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1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ ประธานกรรมการ 1/1 8/8 - - 7/7 - 1/1

2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 1/1 8/8 - - - 1/1

3 นายทนิวรรธน ์มหธราดล กรรมการ 1/1 8/8 - - 7/7 6/6 1/1

4 นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการ 1/1 8/8 - - - 1/1

5
นายโรเบริต์ เอ็กเบริต์ โจฮานเนส

 แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท
กรรมการ 1/1 8/8 - - 7/7 - 1/1

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์*/1 กรรมการ 1/1 4/4 - 1/1 - - 1/1

7 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 - - - 1/1

8 นายชรินทร ์สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 2/2 - - 1/1

9 นายออนเน ่แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 10/11 - - 6/6 1/1

10 นายรานจนั ซาซเดอวา*/2
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม 

และ Group CFO
1/1 7/7 - - - - -

11 นายมนตรี นิธิกุล*/3 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ธุรกิจปนูซีเมนตข์องประเทศไทย
1/1 7/7 - - - - -

กรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำร

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนครั้งทีม่ำประชุม / จ ำนวนครั้งทีมี่กำรประชุม

กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร
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*ด ารงต าแหน่งไม่ครบปี 

หมายเหต ุ
1. ดร.สุภัค ศิวะรกัษ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเม่ือวนัที่ 19 สิงหาคม 2567 และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ แทนวาระของนายสตี

เฟน แพทริก กอร ์โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 29 พฤศจิกายน 2567 
2. นายรานจนั ซาซเดอวา ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารแทนนายเอเดน จอหน์ ไลนมั โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 10 กมุภาพนัธ ์2567  
3. นายมนตรี นิธิกุล ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร โดยมติที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 29 มีนาคม 

2567 

การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการทกุท่านไดเ้ขา้รว่มการอบรมและสมัมนาต่าง ๆ  เพื่อเสรมิสรา้ง

ความรูแ้ละความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการอบรมหลกัสตูรที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบันในต่างประเทศ การอบรมหลักสูตรจากหน่วยงานอื่น ๆ รวมถึงการอบรมภายใน

บริษัทฯ นอกจากนีย้งัมีการจดัโปรแกรมเยี่ยมชมบริษัทในกลุ่ม (Company Visit) หรือลกูคา้ของบริษัท ตามความตอ้งการของ

กรรมการแต่ละท่าน 

ส าหรบัการใหค้วามรูแ้ละขอ้มลูแก่กรรมการใหม่ก่อนเริ่มปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในการจดัเตรียม

เอกสารและขอ้มูลส าคญัที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่  รวมเรียกว่า “คู่มือกรรมการ” ซึ่งจะรวบรวม
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1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ ประธานกรรมการ 1/1 8/8 - - 7/7 - 1/1

2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ 1/1 8/8 - - - 1/1

3 นายทนิวรรธน ์มหธราดล กรรมการ 1/1 8/8 - - 7/7 6/6 1/1

4 นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการ 1/1 8/8 - - - 1/1

5
นายโรเบริต์ เอ็กเบริต์ โจฮานเนส

 แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท
กรรมการ 1/1 8/8 - - 7/7 - 1/1

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์*/1 กรรมการ 1/1 4/4 - 1/1 - - 1/1

7 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 - - - 1/1

8 นายชรินทร ์สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 2/2 - - 1/1

9 นายออนเน ่แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 10/11 - - 6/6 1/1

10 นายรานจนั ซาซเดอวา*/2
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม 

และ Group CFO
1/1 7/7 - - - - -

11 นายมนตรี นิธิกุล*/3 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ธุรกิจปนูซีเมนตข์องประเทศไทย
1/1 7/7 - - - - -

กรรมกำรตรวจสอบ

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำร

รำยช่ือคณะกรรมกำร จ ำนวนครั้งทีม่ำประชุม / จ ำนวนครั้งทีมี่กำรประชุม

กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร
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10 นายรานจนั ซาซเดอวา*/2
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม 

และ Group CFO
1/1 7/7 - - - - -

11 นายมนตรี นิธิกุล*/3 ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

ธุรกิจปนูซีเมนตข์องประเทศไทย
1/1 7/7 - - - - -
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เอกสารซึ่งกรรมการใชอ้า้งอิงตลอดการปฏิบัติหนา้ที่ประกอบดว้ย ส่วนที่หนึ่งคือ กฎระเบียบดา้นการท างาน อาทิ ระเบียบ

ปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรของกรรมการชดุย่อยต่างๆ ตารางอ านาจอนมุตัิ หนงัสือรบัรอง ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นตน้ 

ส่วนที่สองคือ กฎระเบียบดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง   ส่วนที่สามคือ แบบฟอรม์และข้อมูลที่

เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ส่วนที่ส่ีคือรายงานการประชุมในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา โดย

เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่จดัการอบรมใหแ้ก่กรรมการเพื่อความเขา้ใจในขอ้มลูที่ปรากฏในคู่มือกรรมการ  

นอกจากนัน้ฝ่ายจดัการจะจดัการปฐมนิเทศเพื่อแนะน าผูบ้ริหารของกลุ่มธุรกิจและฝ่ายต่างๆ ที่ส  าคญั เพื่อใหก้รรมการใหม่มี

ความคุน้เคยกบัลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมทัง้การก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนการเยี่ยม

ชมกิจการของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม  

กรรมการทุกคนของบริษัทฯ เป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณท์างธุรกิจในดา้นต่างๆ มาเป็นเวลานาน ไดอุ้ทิศเวลาและ

ความพยายามในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทท่ีเขม้แข็ง ทกุคนไดแ้สดงความคิดเห็นของตน

อย่างเป็นอิสระ และน าประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญของตนมาร่วมกันปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมดัระวงั 

และรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน  

การเข้ารับการฝึกอบรม / สัมมนาของกรรมการในปี 2567 

รายชื่อกรรมการ รายการเข้าอบรมในปี 2567 

นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ • Green Banking ธนาคารกรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) 

• Generative AI and Chat GPT ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 

• Office Market Update and Office Style Trend บรษิัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์

จ ากดั (มหาชน) 

ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ • Maximizing Performance through mind-body wellness 

นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ • Chemistry, MathTutorDVD 

นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส 

แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท 

• Inclusiveness in a changing environment 

• Effective performance management, 

นายรานจนั ซาซเดอวา  • e-Learning CFO’s Refresher by SET 2024 

• Leading from the Chair (INSEAD) 2024 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

นายมนตรี นิธิกลุ • Team Collaboration MBTI Workshop 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการ โดยสถาบัน IOD และสถาบันอื่น 

ณ ปัจจบุนักรรมการทกุท่าน (รอ้ยละ 100) ผ่านการฝึกอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัท 

 

ท่านสามารถดูขอ้มูลเพิ่มเติมได้ท่ีเอกสารแนบ 1 ขอ้มูลเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูร้บัผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงิน   

ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานกุารบริษัท 
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Leading from the Chair by INSEAD • •
Company Direction, The Chartered Institute of Directors Nigeria •
Director Accreditation Program (DAP) • • • • •
Director Certification Program (DCP) • • • • • • • •
Role of the Compensation Committee (RCC) •
Audit Committee Program  (ACP) • •
Advance Audit Committee Program (AACP • •
Financial Institutions Governance Program  (FGP) • •
Financial Statement for Directors (FSD) •
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) •
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) • •
Risk Management Committee Program (RMP) •
Strategic Board Master (SBM) • •
Ethical Leadership Program  (ELP) • •
Successful Formulation and Execution of Strategy  (SFE) •
Role of the Chairman Program  (RCP) •
Monitoring the Internal Audit Function  (MIA) • •
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) •
Chartered Director Class (CDC) •
Quality of Financial Reporting  (QFR) •
Director Diploma Examination (DDE) •
Board that Makes a Difference (BMD) •
Director Leadership Certification Program (DLCP) •

รายช่ือกรรมการ

ช่ือหลักสูตรอบรม
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การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานและทบทวนผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุ

ย่อยทกุคณะเป็นประจ าทกุปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยผลการประเมินนัน้ คณะกรรมการบรษิัทจะวิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื่อ

ปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบรษิัทต่อไป  

ส าหรบักระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัินัน้ แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชดุ

ย่อย และแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบุคคล จดัท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยซึ่งครอบคลมุ

หน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตร โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ (ระดับการ

ประเมิน 1 = ควรปรบัปรุง ไปจนถึง 5 = ดีเยี่ยม) และด าเนินการในรูปแบบการประเมินแบบไขว ้(Cross-Evaluation) เพื่อใหไ้ด้

ผลลพัธท์ี่รอบดา้น โปรง่ใส และสะทอ้นมมุมองจากหลายฝ่าย  

• หลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีหัวข้อหลักในการประเมินประกอบด้วย (1) โครงสรา้ง  

คณุสมบตัิ และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ (2) บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรและการมีส่วนรว่มของ

คณะกรรมการ และ (3) การปฏิบตัิตามกฎระเบียบและการบรหิารความเส่ียงคณะคณะกรรมการ เป็นตน้ 

• หลกัเกณฑก์ารประเมินคณะกรรมการชดุย่อย มีหวัขอ้หลกัในการประเมินประกอบดว้ย บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ

ตามกฎบตัร เป็นตน้ ซึ่งรวมถึงการประเมินแบบไขว ้จากกรรมการท่ีไม่ไดอ้ยู่ในคณะกรรมการชดุย่อยนัน้ดว้ย 

• หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบคุคล มีหวัขอ้หลกัในการประเมินประกอบดว้ย (1) ความรู ้ความเขา้ใจ 

และการสนบัสนนุท่ีเป็นประโยนต์่อการท าหนา้ที่ของกรรมการ และ (2) การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ เป็นตน้ 

เลขานกุารบรษิัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการทกุท่านทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละการส่งเอกสารปกติ 

หลงัจากนัน้เลขานุการบรษิัทจะสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณะกรรมการ

บรษิัทเพื่อทราบผลตลอดจนขอ้แนะน าที่ไดร้บัจากการประเมินผล 

ทัง้นี ้ผลการประเมินประจ าปี 2567 ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด และผลการปฏิบตัิงานรายบุคคล 

จดัอยู่ในระดบั 'ดีเยี่ยม' (Excellent) ซึ่งมีการพฒันาที่ดีขึน้เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยสรุปคือคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อยพอใจกับผลการท างานของตนเอง และพอใจกับการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น  นอกจากนีใ้นการประเมิน

ประจ าปี กรรมการไดใ้หค้  าแนะน าที่ส  าคัญในดา้นความยั่งยืนและส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการพัฒนาช่องทางการตลาดและการ

แข่งขนั ดา้นประสิทธิภาพการด าเนินงานและตน้ทุน ดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคลและความสามารถองคก์ร และดา้นการ

พฒันาเชิงกลยุทธ ์เป็นตน้ ซึ่งผลการประเมินดงักล่าวจะถูกน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการท าหนา้ที่ของ

คณะกรรมการและการด าเนินธุรกิจต่อไป 
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หลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาหลกัเกณฑ์ส าหรบั

การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยตามกระบวนการที่โปร่งใส โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสม และสอดคลอ้งกับหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามต าแหน่ง รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ อาทิ ธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัท บรรทดัฐานของตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน สภาวะเศรษฐกิจ และเพียงพอที่จะจูงใจใหก้รรมการน าพาองคก์รให้

ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอตุสาหกรรม แลว้เสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้เพื่อการอนมุตัิ  

ค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภทตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ ซึ่งในการ

ประชุมสามัญประจ าปีผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 31 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2567 ผูถื้อหุน้ไดอ้นุมัติหลักการส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบรษิัทดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แล้วแต่กรณี) และโบนัส การจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการใหป้ฏิบตัิตามหลกัการต่อไปนี ้นบัจากวนัท่ีไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นตน้ไป จนกว่าที่ประชมุผู้

ถือหุน้จะมีมติเป็นอย่างอื่น  

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ภายในกรอบ

วงเงินเพื่อการนีไ้ม่เกิน 45 ลา้นบาทต่อปี โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาการจดัสรร (ยกเวน้กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารจะ

ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ) 

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 15 ลา้นบาท โดยคณะกรรมการพิจารณาการ

จดัสรรระหว่างกนัเอง 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  ของกรรมการ ไม่มี (ไม่รวมสวสัดิการที่ใหก้บัพนกังานทั่วไป)  

การใหค้่าตอบแทนกรรมการดงักล่าว ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลกูจา้งของบรษิัท ซึ่งไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ 

ในอนัที่จะไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชนใ์นหนา้ที่พนกังานหรือลกูจา้งของบรษิัท” 
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อตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ส าหรบัปี 2567 มีดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 240,000 -  
กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 -  
กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน 120,000 - 
 กรรมการ 75,000 - 
คณะกรรมการธรรมาภบิาล ประธาน - 120,000 
 กรรมการ / สมาชิก - 75,000 
คณะกรรมการ การลงทุนและการเงิน ประธาน 120,000 - 
 กรรมการ 75,000 - 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ปี 2567 มีดังนี ้

 

โบนสั รวมเงิน
ซึ่งจ่ายใน ในปี 2567
ปี  2567 (บาท)
(บาท)

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร์ 2,880,000  - - 1,440,000 - 720,000 5,040,000

2 นายวนัชัย โตสมบุญ*/1 360,000  -  - 225,000  - 390,000 975,000

3 นางสาวนพพร ตริวฒันกุล 1,440,000  -  -  -  - 240,000 1,680,000

4 นายทนิวรรธน ์มหธราดล 1,440,000 -  - 900,000 900,000 540,000 3,780,000

5 นายสตเีฟน แพทรกิ กอร์*/2 912,000 -  - 570,000 570,000 540,000 2,592,000

6 นายศวิะ มหาสนัทนะ 1,440,000 - - - - 240,000 1,680,000

7 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ 1,440,000 2,160,000 - - - 600,000 4,200,000

8 นายชรนิทร ์สจัจญาณ 1,440,000 1,440,000 240,000  -  - 520,000 3,640,000

9 นายออนเน ่แวน เดอ ไวเดอ 1,440,000 1,440,000  -  - 1,440,000 720,000 5,040,000
นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส
แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท

11 ดร.สภุคั ศวิะรกัษ์*/3 1,032,000 - 75,000       75,000.00 - 265,000 1,447,000

12 นายรานจัน ซาซเดอวา - - - - - - -

13 นายมนตร ีนิธิกุล - - - - - - -

14 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั*/4 240,000 - - - - 240,000 480,000

5,405,000 33,284,000

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำร

 รวม

คณะกรรมการ

ธรรมาภบิาล

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คา่ตอบแทน

รำยช่ือคณะกรรมกำร

กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรอิสระ

10 1,440,000 - - 900,000 - 390,000 2,730,000

ค่ำตอบแทนทีจ่ำ่ยปี 2567

คณะกรรมการ

บรษัิท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน
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*ด ารงต าแหน่งไม่ครบปี 
หมายเหต ุ
1. นายวันชัย โตสมบุญ ออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 31 (ปี 2567) เม่ือวันที่ 29 มีนาคม 2567 ซึ่งท่านไม่

ประสงคท์ี่จะไดร้บัการเสนอชื่อเพ่ือกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีก 
2. นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 19 สิงหาคม 2567  
3. ดร.สุภัค ศิวะรกัษ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการเม่ือวนัที่ 19 สิงหาคม 2567 และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ แทนวาระของนายสตี

เฟน แพทริก กอร ์โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 29 พฤศจิกายน 2567 
4. นายเอเดน จอหน์ ไลนมั ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 กมุภาพนัธ ์2567  
5. หลังจากการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2567 ผูบ้ริหารไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ แต่อย่างใด อนึ่ง ขอ้มูล

ขา้งตน้ไม่รวมบริษัทในกลุ่มของบริษัท ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) 

ทั้งนี ้ค่าตอบแทนกรรมการที่คา้งจ่าย คือ โบนัสส าหรบัผลประกอบการปี 2567 โดยบริษัทฯ จะจ่ายในไตรมาสที่หนึ่งของปี 

2568 เป็นจ านวน 4,646,500 บาท ซึ่งจดัสรรโดยคณะกรรมการบรษิัทตามที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืน่ทีบ่ริษัทไปลงทุน 

การสรรหากรรมการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ตามที่ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร กฎบตัรคณะกรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกฎบตัรของคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม

ก าหนด โดยสรุปคือประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) เป็นผูร้บัผิดชอบในการเสนอชื่อกรรมการและผูแ้ทนของ

บริษัทฯ ส าหรบับริษัทย่อยใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ โดยค านึงถึง

ความรู ้ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเป็นหลกั โดยไม่เลือกปฏิบตัิเรื่องเพศ และอาย ุหลงัจากนัน้จะเสนอใหค้ณะกรรมการ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิก่อนน าเสนอใหบ้รษิัทย่อยและบริษัทรว่มนัน้ด าเนินการแต่งตัง้ตามขัน้ตอน

ของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป  

 

โบนสั รวมเงิน
ซึ่งจ่ายใน ในปี 2567
ปี  2567 (บาท)
(บาท)

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร์ 2,880,000  - - 1,440,000 - 720,000 5,040,000

2 นายวนัชัย โตสมบุญ*/1 360,000  -  - 225,000  - 390,000 975,000

3 นางสาวนพพร ตริวฒันกุล 1,440,000  -  -  -  - 240,000 1,680,000

4 นายทนิวรรธน ์มหธราดล 1,440,000 -  - 900,000 900,000 540,000 3,780,000

5 นายสตเีฟน แพทรกิ กอร์*/2 912,000 -  - 570,000 570,000 540,000 2,592,000

6 นายศวิะ มหาสนัทนะ 1,440,000 - - - - 240,000 1,680,000

7 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ 1,440,000 2,160,000 - - - 600,000 4,200,000

8 นายชรนิทร ์สจัจญาณ 1,440,000 1,440,000 240,000  -  - 520,000 3,640,000

9 นายออนเน ่แวน เดอ ไวเดอ 1,440,000 1,440,000  -  - 1,440,000 720,000 5,040,000
นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส
แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท

11 ดร.สภุคั ศวิะรกัษ์*/3 1,032,000 - 75,000       75,000.00 - 265,000 1,447,000

12 นายรานจัน ซาซเดอวา - - - - - - -

13 นายมนตร ีนิธิกุล - - - - - - -

14 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั*/4 240,000 - - - - 240,000 480,000

5,405,000 33,284,000

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำร

 รวม

คณะกรรมการ

ธรรมาภบิาล

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คา่ตอบแทน

รำยช่ือคณะกรรมกำร

กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรอิสระ

10 1,440,000 - - 900,000 - 390,000 2,730,000

ค่ำตอบแทนทีจ่ำ่ยปี 2567

คณะกรรมการ

บรษัิท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน

โบนสั รวมเงิน
ซึ่งจ่ายใน ในปี 2567
ปี  2567 (บาท)
(บาท)

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร์ 2,880,000  - - 1,440,000 - 720,000 5,040,000

2 นายวนัชัย โตสมบุญ*/1 360,000  -  - 225,000  - 390,000 975,000

3 นางสาวนพพร ตริวฒันกุล 1,440,000  -  -  -  - 240,000 1,680,000

4 นายทนิวรรธน ์มหธราดล 1,440,000 -  - 900,000 900,000 540,000 3,780,000

5 นายสตเีฟน แพทรกิ กอร์*/2 912,000 -  - 570,000 570,000 540,000 2,592,000

6 นายศวิะ มหาสนัทนะ 1,440,000 - - - - 240,000 1,680,000

7 ดร. สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ 1,440,000 2,160,000 - - - 600,000 4,200,000

8 นายชรนิทร ์สจัจญาณ 1,440,000 1,440,000 240,000  -  - 520,000 3,640,000

9 นายออนเน ่แวน เดอ ไวเดอ 1,440,000 1,440,000  -  - 1,440,000 720,000 5,040,000
นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส
แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท

11 ดร.สภุคั ศวิะรกัษ์*/3 1,032,000 - 75,000       75,000.00 - 265,000 1,447,000

12 นายรานจัน ซาซเดอวา - - - - - - -

13 นายมนตร ีนิธิกุล - - - - - - -

14 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั*/4 240,000 - - - - 240,000 480,000

5,405,000 33,284,000

กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำร

 รวม

คณะกรรมการ

ธรรมาภบิาล

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คา่ตอบแทน

รำยช่ือคณะกรรมกำร

กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำร

กรรมกำรอิสระ

10 1,440,000 - - 900,000 - 390,000 2,730,000

ค่ำตอบแทนทีจ่ำ่ยปี 2567

คณะกรรมการ

บรษัิท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน
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การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัดีถึงความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลทกุบรษิัทในกลุ่ม จึงไดก้ าหนดโครงสรา้งของการก ากบัดแูล

ใหช้ดัเจน โดยโครงสรา้งการก ากบัดแูลของกลุ่มบริษัทฯ ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการตรวจสอบและถ่วงดลุ ระหว่างการบริหารงาน

ของบริษัทย่อย/บริษัทร่วมและผูบ้ริหารระดบักลุ่ม อาทิ CFO ของบริษัทย่อยมีหนา้ที่รายงานต่อ CEO ของบริษัทย่อย อีกทัง้ 

CEO ของบริษัทย่อยก็มีหนา้ที่รายงานต่อ Group CEO นอกจากนีม้ีการจัดใหห้น่วยงานส่วนกลางที่ส  าคญั อาทิ หน่วยงาน 

กลยทุธ ์หน่วยงานดา้นท่ีปรกึษาการผลิต และหน่วยงานตรวจสอบภายในและก ากับดแูล ท าหนา้ที่ใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท 

กลไกที่ใชใ้นการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหลายประการ ทั้งการรายงานผลประกอบการที่เป็นตัวเลขและการ

ก ากับดูแลดา้นอื่น ๆ อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย ดา้นความปลอดภัยทางอาชีวอนามัย และดา้นไซเบอรท์ี่อยู่ภายใตก้าร

ก ากับดูแลของทั้ง CEO และส่วนกลาง ต่อที่ประชุมของคณะผู้บริหารกลุ่ม เป็นประจ าทุกเดือน และต่อที่ประชุมของ

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย ซึ่งจดัปีละประมาณ 5 ครัง้ โดยจดัก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส 

อีกทั้งใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นผูน้  าเสนอแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีในการประชุมของ

คณะกรรมการบรษิัทซึ่งจดัขึน้พิเศษส าหรบัการพิจารณากลยทุธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยใหเ้ป็นรูปแบบและโครงสรา้งในลกัษณะเหมือน

หรือใกลเ้คียงกัน เพื่อความสะดวกในการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองคก์รใหเ้จา้หนา้ที่หรือผูจ้ดัการใน

แผนกและฝ่ายต่างๆ ในบรษิัทย่อยแจง้รายงาน ตลอดจนปรกึษาหารือและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รว่มกบัผูบ้รหิารและผูจ้ดัการของ

บรษิัทท่ีดแูลและรบัผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ฉะนัน้ มาตรการ และ/หรือ ระบบในการควบคมุกิจการภายใน

บริษัทย่อย จึงมีลกัษณะสอดคลอ้งหรือเป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัทฯ โดยก าหนดกลไกการก ากับดูแลกิจการใหผู้บ้รหิาร

และเจา้หนา้ที่ของบรษิัทย่อย จะตอ้งท างานทัง้เชิงรุกและเชิงรบัรว่มกนักบัผูบ้รหิารและเจา้หนา้ที่ของบรษิัทฯ นอกจากนีย้งัไดม้ี

การติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนั การ

ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญัต่างๆ ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ย่อยและบริษัทร่วม และสามารถดูแลรกัษาผลประโยชนท์ั้งในเงินลงทุน และดูแลกิจการของบริษัทย่อยอย่างรอบคอบ ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทมีการน าประเด็นที่เก่ียวขอ้งของบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม มาพิจารณาเพื่อใหเ้กิดการควบคมุภายในและ

การบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส าหรบัการบริหารจดัการบริษัทร่วมทุนในประเทศกัมพูชา (บริษัท ชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น) ซึ่งบริษัทถือหุน้ขา้งนอ้ย

นัน้ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล บรษิัทฯ ไดม้ีการท าขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทฯ กบัผูถื้อหุน้

อื่น โดยใหสิ้ทธิในการคดัคา้นหากบรษิัทไม่เห็นดว้ยกบัการด าเนินงานเรื่องส าคญัเพื่อดแูลผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัทฯ 

ส าหรบับรษิัทย่อยในประเทศไทยที่บรษิัทเป็นผูถื้อหุน้ทัง้หมดแต่เพียงผูเ้ดียว บรษิัทฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้อื่น 

(shareholders’ agreement) ทัง้นี ้ในช่วงปลายปี 2567 บริษัทฯ ไดม้าซึ่งบริษัทย่อยใหม่ ประกอบดว้ยบริษัทย่อยทางตรง คือ 

บริษัท ลานนารีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน) หรือ (LANNA) และบริษัทย่อยทางออ้มไดแ้ก่ (1) บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี่ 

จ ากัด (มหาชน) (TAE) (2) บริษัท ลานนาพาวเวอรเ์จ็นเนอรเ์รชั่น จ ากัด (3) PT. Singlurus Pratama (4) PT. Lanna Harita 

Indonesia (5) United Bulk Shipping PTE. LTD. และ (6) PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara) ซึ่ งการเป็นบริษัทย่อย

ดงักล่าว เกิดเนื่องมาจากกรณีที่บรษิัทฯ ไดม้าซึ่งหุน้ของบรษิัทอื่น ตามการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพยซ์ึ่งเป็นหนา้ที่ตามกฎหมาย 

ทัง้นีท้่านสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากค าเสนอซือ้หลักทรพัยข์องบริษัท LANNA และ TAE ซึ่งบริษัทเปิดเผยผ่านตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในช่วงไตรมาสที่ส่ี ปี 2567 

ความร่วมมือในการท างานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้

ค าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ และมีหนา้ที่แต่งตัง้เลขานุการบริษัทโดย

เลขานุการบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและ

ประสานงานใหม้ีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัทเอกสาร

ส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัทรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

นอกจากนี ้เลขานกุารบรษิัทเป็นผูเ้สนอรา่งวาระการประชมุเพื่อใหฝ่้ายจดัการและประธานคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา

อนุมตัิวาระการประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลมุหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทัง้ที่เป็นขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎบตัร 

ระเบียบปฏิบตัิภายในของบริษัทและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี อีกทัง้มีหนา้ที่ท  าใหก้ารจดัประชมุของคณะกรรมการบริษัทและ

การประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกฎหมาย รวมทัง้เงื่อนไขต่างๆ ที่เก่ียวกบัการจดัประชมุทางอิเล็กทรอนิกส์

ส าหรบัคณะกรรมการบรษิัทและผูถื้อหุน้ และในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทแต่ละครัง้ ประธานกรรมการควรจะหารือเพื่อ

เปิดโอกาสใหก้รรมการทกุคนถามเพื่อเสนอหวัขอ้หรือวาระเพิ่มเติมเพื่อเตรียมเป็นวาระการประชมุครัง้ต่อไป 

ในปี 2567 มีการส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่น้อยกว่า 7 วัน 

สอดคลอ้งกับขอ้บงัคบั เพื่อใหก้รรมการไดม้ีเวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชมุ และคณะกรรมการบรษิัท

สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม เลขานุการบริษัทหรือผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บั

มอบหมาย และในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกมา
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ประกอบการพิจารณาดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง คุณสมบัติและ

ประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

หลักปฏิบัติ 4 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

การสรรหา อบรมพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในเรื่องผูบ้ริหารที่มีศกัยภาพ จึงก าหนดนโยบายและแนวทางการสรรหาผูบ้ริหารในต าแหน่ง

ส าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแต่งตัง้มีความเป็นมืออาชีพ โดยก าหนดหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบดา้นการสรรหา การทบทวนองคป์ระกอบและโครงสรา้งของผูบ้ริหารในต าแหน่งส าคญัๆ ไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และใชค้วามเห็นของการประเมินจากบรษิัทผูเ้ชี่ยวชาญในระดบัสากล เพิ่มเติมจาก

การก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งนั้นๆ  ส าหรบัต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่

บริหารกลุ่มซึ่งเป็นผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่พิจารณาคุณสมบตัิของผูท้ี่

ไดร้บัการเสนอชื่อ ด าเนินการสมัภาษณ ์และน าเสนอผูท้ี่มีความเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบริษัทอนุมตัิ ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู

ของบริษัทย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจทบทวนและอนุมตัิรายชื่อบุคคลที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

กลุ่มน าเสนอ ก่อนเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิเบือ้งตน้ ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงของ

บริษัทพิจารณาจากคุณสมบัติที่หลากหลาย โดยค านึงถึง ความรู ้ความสามารถในการบริหารให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์องค์กร 

ตลอดจนมีความซื่อสตัยส์จุรติและมีผลงานที่โดดเด่น ทัง้นี ้บรษิัทด าเนินกระบวนการสรรหาอย่างโปรง่ใสและรอบคอบเพื่อใหม้ั่นใจ

ว่าผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแต่งตัง้สามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็อย่างยั่งยืน 

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

ในการพัฒนาศักยภาพและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการด าเนินงานหลายดา้น ไดแ้ก่ การสรา้งความโปร่งใสและ

ครอบคลมุของกรอบการประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู การดแูลกลุ่มบุคลากรที่มีศกัยภาพส าหรบัการสืบทอด

ต าแหน่ง การสรา้งความมั่นใจว่าในแต่ละสายงานมีกลุ่มบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศกัยภาพ การทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริ

หารระดบัสงูร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม การทบทวนแผนการพฒันาส าหรบักรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

รวมถึงการทบทวนแผนพฒันาส าหรบักรรมการของบรษิัทย่อยและผูแ้ทนของบรษิัทฯ ที่เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทรว่ม ทัง้หมดนี ้

มีเป้าหมายเพื่อใหก้ารสืบทอดต าแหน่งเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จะรายงานการท างานและเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ 
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กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารการสืบทอดต าแหน่งที่ เป็นระบบผ่านโครงการพัฒนาคุณภาพผู้น า (Developing 

Leadership Quality: DLQ) ซึ่งออกแบบมาเพื่อระบุและประเมินผูสื้บทอดต าแหน่งที่มีศกัยภาพส าหรบับทบาทผูน้  าที่ส  าคญั 

โดยพิจารณาตามสมรรถนะอินทรี (INSEE Competency) ซึ่งครอบคลุมทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะดา้นภาวะผูน้  า โดย

มุ่งเนน้ทกัษะความสามารถของผูบ้รหิารในการก าหนดกลยทุธส์ู่การเปล่ียนแปลง (Shape Transformation Strategies) ควบคู่

ไปกับการเป็นแบบอย่างในเรื่องกรอบความคิดแบบคล่องตวัในการท างาน ( INSEE Agility Mindset) เพื่อใหม้ั่นใจว่าผูบ้ริหาร

ในอนาคตสามารถขบัเคล่ือนองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนและสอดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัทต่อไป 

การพัฒนาอบรมของผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัตินโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งผ่านการพิจารณาและใหค้ าแนะน าโดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อก าหนดกรอบการท างานและหลกัเกณฑเ์บือ้งตน้ในการจดัการและบริหารเชิง

ทรพัยากรบคุคลใหม้ีความสอดคลอ้งกนัทัง้กลุ่มบรษิัทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสนับสนุนการพฒันาความ

เป็นผูน้  าเพื่อใหผู้บ้ริหารระดบัสงูและผูบ้ริหารอาวโุส เป็นผูน้  าที่มีศกัยภาพในการบริหารจดัการสายงานของตน โดยมีการประเมิน

ความเป็นผู้น าส าหรับพนักงานในต าแหน่งส าคัญโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ และส่งเสริมให้มีผู้บริหารระดับสูงเข้าอบรม สัมมนา 

หลักสูตรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ โดยรายละเอียดการเขา้รบัการฝึกอบรมในดา้นการก ากับดูแลกิจการของผูบ้ริหาร

ระดบัสงูจนถึงสิน้ปี 2567 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2567 

1 นายรานจัน ซาซเดอวา • DAP รุน่ท่ี 173/2020 

• DCP รุน่ท่ี 313/2021 

• Leading from the Chair by INSEAD* 

• E-Learning CFO refresher by SET* 

2 นายมนตรี นิธิกลุ • Corporate Governance for Executive SCCC/2015 

• Ethical Leadership Program รุน่ท่ี 5 

• Directors Certification Program รุน่ท่ี 240 (DCP) 

• Financial Statement for Directors รุน่ท่ี 47/2022 (FSD) 

• Team Collaboration MBTI Workshop* 

3 นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - 

4 นายเฮเมนท ์มู๊ดกลั • DAP 216/2024* 

หมายเหต:ุ * การเขา้อบรมในปี 2567 
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โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

กลุ่มบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเป็นระบบและโปรง่ใส โดยมีเป้าหมายเพื่อดงึดดู รกัษาบคุลากร

ที่มีคุณภาพ และสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานมีความมุ่งมั่นต่อบริษัทฯ โดยมีการออกแบบนโยบายและโปรแกรมค่าตอบแทนที่

บริษัทต่างๆ ในกลุ่มสามารถน าไปใช ้เพื่อใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนมีความสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ มีการ

เห็นชอบและน าเสนอค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอย่างเหมาะสม ส าหรบับรษิัทฯ

และบริษัทย่อยในประเทศไทย มีการอนุมตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานและค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร รวมถึงโบนสัและการ

ปรบัอตัราเงินเดือนเป็นประจ าทุกปี ส าหรบับริษัทย่อยในต่างประเทศ มีการทบทวนงบประมาณส าหรบัค่าตอบแทนและการ

ปรบัอตัราเงินเดือน รวมถึงอตัราการจ่ายโบนสัเป็นประจ าทุกปี โดยทัง้หมดนีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีธรรมาภิบาล และความโปรง่ใส เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

ส าหรับเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง จะพิจารณาในหลายมิติ รวมทั้งผลการด าเนินงานของ  

บรษิัทฯ การด าเนินงานตามนโยบายที่ไดร้บัมอบหมายซึ่งรวมถึงเป้าหมายดา้น ESG ดว้ย อาทิ 

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  

2. ผลการด าเนินงานดา้น ESG ตามที่บริษัทไดต้ัง้เป้าหมายไว ้ อาทิ การลดสดัส่วนปนูเม็ด (Clinker Factor) และ

การเพิ่มอตัราการใชพ้ลงังานทดแทน (%Thermal Substitution Rate: %TSR) เป็นตน้ 

3. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบคุคล ตามหลกัเกณฑ ์และเป้าหมายที่ไดท้  าการตกลงไวล่้วงหนา้ อาทิ 

3.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

3.2 ภาระหนา้ที่หลกั (Critical Task) 

3.3 ภาวะผูน้  า (Leadership Competency) 

ซึ่งในปี 2567 การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มและสมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มมีผลการ

ด าเนินงานโดดเด่น สอดคลอ้งกับทิศทางที่ดีขึน้ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าผล

การประเมินมาเป็นหนึ่งในปัจจยัพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารต่อไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายใหก้ าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหาร โดยยึดหลกัความ

เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ผลการด าเนินงาน และ

ผลประโยชนใ์นระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกนัหรือใกลเ้คียง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่าโครงสรา้งคา่ตอบแทนมีทัง้แรงจงูใจและ

ความท้าทาย และสามารถแข่งขันได ้ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานระยะสั้น (โบนัส) และ

ค่าตอบแทนระยะยาว (Long-Term Incentive - LTI) ซึ่งทยอยจ่ายภายในสามปี ตามเป้าหมายที่ก าหนด LTI เป็นกลไกส าคญั
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ในการส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้ใหผู้บ้ริหารสรา้งมลูค่าเพิ่มแก่บริษัทฯ ในระยะยาว เสริมสรา้งความมุ่งมั่นใน

การขบัเคล่ือนองคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดและส่ือสารนโยบายเก่ียวกับเกณฑก์ารประเมินผลงานอย่างชดัเจน เพื่อให้

มั่นใจว่าระบบค่าตอบแทนสะทอ้นถึงประสิทธิภาพการบรหิาร และส่งเสรมิความส าเรจ็ขององคก์รในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

การส่งเสริมนวัตกรรมทีปู่นซีเมนตน์ครหลวง  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริมการใชน้วัตกรรม สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของโลกและเทคโนโลยี 

ความคาดหวงัของลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียส าคญั ที่ตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงในลกัษณะที่เป็นไปเพื่อประโยชน ์หรือ

สรา้งคุณค่าร่วมกันทั้งแก่กิจการ ลูกคา้ คู่คา้ ตลอดจนสังคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนั้นตอ้งอยู่บน

พืน้ฐานของหลกัจรยิธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการน าเรื่องการส่งเสรมินวตักรรมไป

เป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ และการวางแผนพัฒนาการด าเนินงานอยู่เสมอ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อกลุ่มบริษัทฯ 

ตอ้งการเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถลดปริมาณการปล่อยหรือความเขม้ขน้ของก๊าซ

เรือนกระจกที่เก่ียวกับผลิตภัณฑข์องบริษัท ปัจจุบันจึงมุ่งการใชแ้นวทางเรื่อง การสรา้งเครือข่ายนวัตกรรมแบบเปิดกวา้ง 

(open innovation network) โดยการเขา้ร่วมกับผูน้  าดา้นเทคโนโลยีและผูน้  าของอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑร์่วมกัน 

เนื่องจากแนวทางดงักล่าวสนบัสนุนความตอ้งการในการเขา้ถึงเทคโนโลยีชัน้น าไดร้วดเร็วขึน้ อีกทัง้ลดเวลาคน้ควา้และเวลา

การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการคา้ โดยขอบเขตของความรว่มมือเหล่านีค้รอบคลมุเรื่องส าคญัต่างๆ ตัง้แต่การพฒันาผลิตภณัฑ ์

การน าไปใช ้รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตและการปรบัใชก้บัปัญญาประดิษฐ์ส าหรบักลุ่มธุรกิจของบรษิัทฯ 

การสนบัสนนุของคณะกรรมการบรษิัทและคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการสนบัสนนุ ส่งเสรมิใหเ้กิดนวตักรรม

ในองคก์รอย่างยั่งยืนที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้ 

พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองคก์รด้านนวัตกรรม และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่ 

จากการส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รแห่งนวตักรรม กลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของนวตักรรม

อนัเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มทางการตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยไดม้ีการส่งเสรมิและ

สนบัสนนุใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการสรา้งนวตักรรมอนัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการจดัเสวนาและประชมุเชิง

ปฏิบัติการอย่างสม ่าเสมอตลอดทัง้ปี การน าเสนอผลงานดา้นนวตักรรมในการปรบัปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนิน

ธุรกิจ (นวตักรรมหลกั) รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาความคิดริเริ่มของกลุ่มพนกังานนกัคิดรุ่นใหม่เพื่อคน้หารูปแบบธุรกิจ
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ใหม่ในการสรา้งรายไดแ้ละเป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความตอ้งการของตลาดในโลกยุคใหม่ที่เปล่ียนแปลงไป  (นวตักรรม

สนบัสนนุ)  

ด้านการสนับสนุนการเป็นองคก์รนวัตกรรมอย่างย่ังยืน  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงการสรา้งและสนบัสนุนนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์รอย่างยั่งยืน โดยในการนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร

กลุ่ม ไดเ้ขา้มาเป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงกับการก าหนดนโยบาย การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมนวตักรรม

ต่างๆ รวมถึงการใหก้ารสนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการริเริ่ม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไป

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนการใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศึกษาหรือวิจยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเพิ่มเติมต่อ

การพฒันาโครงการสรา้งสรรค ์ใหส้ามารถเกิดขึน้ไดจ้รงิในรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model) 

บริษัทฯ ถือว่านวตักรรมเป็นเรื่องส าคญั ที่จะช่วยสรา้งคณุค่าร่วมใหม้ากขึน้เพื่อประโยชนแ์ก่ธุรกิจ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนได้

เสียส าคญัที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยบรษิัทฯ จะมุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รและสนบัสนนุกิจกรรม

ต่างๆ  ตลอดจนการท างานรว่มกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อส่งเสรมิใหไ้ดม้าซึ่งนวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องต่อไปใน

อนาคต 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียและการชดเชยกรณีทีเ่กดิจากการละเมิดสิทธ ิ

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการสรา้งสรรคค์ุณค่าใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) 

อย่างต่อเนื่อง และดูแลใหบ้ริษัทมีแนวทางการปฏิบัติในการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือตาม

ขอ้ตกลงที่มีกบับรษิัทและตอ้งมีกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดความรว่มมือและความไวว้างใจซึ่งกนัและกนั ระหว่างบรษิัทกบัผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ สงัคม ผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทนุ ลกูคา้ 

คู่คา้ เจา้หนี ้ภาครฐั รวมถึงคู่แข่ง และผูส้อบบญัชีอิสระ และที่ส  าคญัตอ้งไม่มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้

เสีย และก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

กลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง มีเจตนารมณท์ี่จะยึดมั่น เคารพ และปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชน ในกระบวนการทางธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ ทุกภาคส่วน โดยมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส และมีจริยธรรม ทัง้กับพนกังาน 

ลกูคา้ คู่คา้ คู่ความร่วมมือ และกลุ่มบุคคลที่ท  าธุรกรรมกับกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัคาดหวงัและส่งเสริมใหคู้่ความร่วมมือทุก

ราย ปฏิบัติตามกฎหมายและแนวปฏิบัติดา้นสิทธิมนุษยชน เช่นเดียวกันกับกลุ่มบริษัทฯ ดว้ย เพื่อร่วมกันสรา้งความสัมพันธท์ี่

น าไปสู่อนาคตที่ยั่งยืนใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม  โดยมีแนวทางดงันี ้ 
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กลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงเชื่อมั่นว่า การเคารพสิทธิมนุษยชนคือรากฐานของการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เรามุ่งมั่นเติบโตไป

พรอ้มกับสงัคมดว้ยความรบัผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม พรอ้มสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อเป็นองคก์รที่ไดร้บั

ความไวว้างใจและเป็นแรงขบัเคล่ือนสู่อนาคตที่มั่นคงและยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ พนักงาน 

ลกูคา้ หรือคู่คา้ โดยด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Personal Data Protection Act: PDPA) 

อย่างเคร่งครดั บริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลที่ระบุหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และมาตรการรกัษาความ

มั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงเผยแพรน่โยบายความเป็นส่วนตวัผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดเ้ปิดช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถใชสิ้ทธิดา้นขอ้มลูส่วนบคุคลผ่านแบบค าขอบนเว็บไซต ์พรอ้มทัง้จดัให้

มีระบบรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสผ่าน INSEE Speak Up ทัง้นี ้เมื่อไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส บรษิัทฯ จะตรวจสอบ

ขอ้เท็จจรงิและด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนดในนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 

ในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนเก่ียวกบัการละเมิดขอ้มลูส่วนบคุคล ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ ในการด าเนิน

ธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ โปร่งใส และใหค้วามเคารพต่อสิทธิความเป็นส่วนตัวของทุกฝ่าย บริษัทฯ จะยังคงพัฒนามาตรการ

คุม้ครองขอ้มลูอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความไวว้างใจและความมั่นใจใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุคน 

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดนโยบายความเป็นส่วนตวัเพิ่มเติมไดท้ี่ https://siamcitycement.com/thailand/th/policy  

https://siamcitycement.com/thailand/th/policy
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คณะกรรมการบริษัทมีการก ากับดูแลใหม้ีแนวทางและกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมโปร่งใส และมี

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทั้งเคารพสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก าหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุม

ประเด็นส าคญั ดงัต่อไปนี ้ 

1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง   

การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของความส าเรจ็ คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลใหบ้รษิัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างยุติธรรม เท่าเทียม และเคารพสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับการไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย 

แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ ์รวมไปถึงสนับสนุนการอบรมใหค้วามรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของ

พนกังาน เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดพ้ฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

กลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวงใหโ้อกาสการจา้งงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ กลุ่มบรษิัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงการสรา้งโอกาส

ใหก้ับคนพิการหรือผูดู้แลมีการประกอบอาชีพตามศักยภาพของตนเอง ซึ่งในปี  2567 นีน้อกจากมีการจา้งงานคนพิการใน

องคก์รตามความเหมาะสมของลกัษณะความพิการและสภาพของการปฏิบตัิงานจ านวน 4 รายแลว้ ยงัสนบัสนนุใหด้  าเนินการ

ทางดา้นการส่งเสริมอาชีพใหก้บักลุ่มคนพิการที่เหมาะสมตามศกัยภาพของบุคคลอีกจ านวน 24 ราย ซึ่งกลุ่มบริษัทปนูซีเมนต์

นครหลวงโดยการสนบัสนุนเงินทนุในการประกอบอาชีพตามมาตรา 35 แห่ง พระราชบญัญัติส่งเสริมและพฒันาชีวิตคณุภาพ

คนพิการ พ.ศ. 2550 ภายในกรอบเวลาตามกฎหมายได้อย่างถูกตอ้งครบถว้น ซึ่งในการเลือกแนวทางการสนับสนุนส่งเสริม

อาชีพใหค้นพิการโดยตรงนั้น กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงมีความมุ่งหวังอย่างแน่วแน่ในการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริม

อาชีพใหก้ับคนพิการหรือผูดู้แลอย่างแทจ้ริง ใหค้นพิการหรือผูดู้แลสามารถประกอบอาชีพไดต้ามความเหมาะสมของตนเป็น

การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของสถาบนัครอบครวั คนพิการมีคุณค่า ไม่ไดเ้ป็นภาระของครอบครวัหรือของสงัคมอีกต่อไป คน

พิการหรือผูด้แูลสามารถประกอบอาชีพเลีย้งตวัเองและครอบครวัไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวงไดส้านต่อ

การสนบัสนุนโครงการส่งเสริมอาชีพใหค้นพิการเช่นนีม้าตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มาจนถึงปัจจบุนั อนัเป็นการแสดงถึงความแน่ว

แน่และมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงที่แสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาอย่างต่อเนื่อง  ตลอดจนนโยบายดา้น

การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน โดยเปิดเผยถึงการปฏิบัติไวใ้หเ้ป็นที่รบัทราบเสมอ และก าหนด

นโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ดีต่อสขุภาพและความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานโดยมี

เป้าหมายสูงสุดคือ “Zero Harm and Zero Fatality” รายละเอียดสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรืออัตราการหยุดงานหรืออัตราการ

เจ็บป่วยจากการท างานสามารถดเูพิ่มเติมไดท้ี่ตวัชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนในแต่ละปีที่เว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

   ท่านสามารถอ่านดชันีชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ ไดท้ี่ https://www.siamcitycement.com/th/esg/-esg-publications  

https://www.siamcitycement.com/th/esg/-esg-publications
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การดูแลพนักงาน 

บคุลากรของบรษิัทฯ ทกุคนถือเป็นทรพัยากรที่มีความส าคญัอย่างยิ่งในการขบัเคล่ือนและผลกัดนัใหบ้รษิัทไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด

ไว ้บุคลากรทุกคนถือเป็นหนึ่งในปัจจยัแห่งความส าเร็จขององคก์ร ในการเสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้ับบรษิัทฯ 

พรอ้มทัง้การปฏิบตัิงานตอ้งเป็นไปตามค่านิยม และวฒันธรรมขององคก์ร (Core Value) โดยมิไดมุ้่งหวงัในเรื่องของผลส าเร็จใน

การท างานเท่านัน้แต่ตอ้งถึงพรอ้มดว้ยจรยิธรรมและการปฏิบตัิงานโดยเนน้การท างานเป็นทีม, ท าส่ิงถกูตอ้ง, กลา้คิด กลา้ท า และ

ห่วงใย ใส่ใจอนาคตตามค่านิยมขององคก์ร โดยบริษัทฯ ดูแลใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการ

ดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน อันไดแ้ก่การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดหา

สวสัดิการที่ไม่นอ้ยไปกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามเหมาะสม  

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารค่าตอบแทน เพื่อใหส้ามารถจูงใจและดงึดดูพนกังานที่มีศกัยภาพเขา้มารว่มงานดว้ย โดยได้

ก าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลักการและพื ้นฐานของความยุติธรรมและความเสมอภาค และสามารถแข่งขันได้กับ

ตลาดแรงงานภายนอกในอตุสาหกรรมเดียวกัน โดยปัจจยัที่ใชใ้นการบรหิารการพิจารณาค่าตอบแทนของพนกังานประกอบไปดว้ย 

ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, อตัราการจ่ายของตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบริษัทฯ 

โดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะหง์าน การประเมินค่างาน, การส ารวจตลาดแรงงานและโครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือในการช่วย

พิจารณา รวมทั้งการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงานประจ าปีถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนให้

สอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนและเป็นขวญัและก าลังใจใหก้ับพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานสูงกว่ามาตรฐานที่

บริษัทฯ ก าหนดไว ้ทัง้นีบ้ริษัทจะพิจารณาจ่ายโบนัสใหก้ับพนกังานทุกคนโดยขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปีเพื่อ

ตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ตลอดปีที่ผ่านมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแลว้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการอื่นซึ่งไม่ไดอ้า้งอิงกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ ใหแ้ก่พนกังาน

ทุกคน เพื่อสนบัสนุนและช่วยเหลือพนกังานทัง้ในดา้นการดูแลและส่งเสริมสขุภาพที่ดี การส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน อาทิ การ

ตรวจสขุภาพประจ าปี การจดัฉีดวคัซีนป้องกนัโรคต่างๆ ประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต เป็นตน้ ดา้นการบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายในการ

ด ารงชีพ และคงมาตรฐานการครองชีพใหเ้หมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ เช่น ค่าครองชีพ ซึ่งบริษัทไดม้ีการทบทวนและให้ความ

ช่วยเหลือค่าครองชีพแก่พนกังาน เนื่องจากสถานการณค์่าครองชีพและเงินเฟ้อสงูขึน้ รวมถึง เงินกูฉ้กุเฉิน เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียน

บุตร เป็นตน้ ดา้นการเตรียมความพรอ้มเกษียณอายุ อาทิ กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การจดัอบรมพนกังานใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจใน

การบริหารจดัการเงินอยู่เสมอ เพื่อใหพ้นกังานสามารถใชช้ีวิตในการท างานไดอ้ย่างมีคุณภาพและวางแผนจดัเตรียมพรอ้มหลัง

เกษียณอายใุหม้ีความมั่นคงทัง้ดา้นการเงิน และดา้นสขุภาพที่ดี ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนสวสัดิการของบริษัทฯ ใหเ้หมาะสม

กบัการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการด าเนินชีวิตอยู่เสมอ 

ในส่วนของการพฒันาบุคลากร บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวงยงัคงมุ่งมั่นพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ จดัตัง้ศูนยก์าร
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เรียนรูอ้ินทรี (INSEE Academy) เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ดา้นการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ มีการ

วางแผนโดยครอบคลุมแผนระยะสัน้และระยะยาวเพื่อมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายธุรกิจ โดยศูนยก์ารเรียนรูอ้ินทรี

มุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานทั้งในดา้นสมรรถนะดา้นภาวะผู้น าและสมรรถนะเฉพาะสายงาน ผ่านหลักสูตรการพัฒนาที่

หลากหลายและมีการวางแผนโครงสรา้งการเรียนรูเ้พื่อสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างยั่งยืน  

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยแก่ลูกคา้ โดยดูแลให้ระบบการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร มีการก ากับดูแล ติดตามและรายงานผลไปถึงคณะผูบ้ริหารกลุ่ม และ/หรือคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือคณะกรรมการ

บริษัท ตามที่ก าหนดไวใ้นระบบการควบคุมภายใน อนัสอดคลอ้งกันทัง้กลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหม้ีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอด

ช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทัง้การโฆษณา

ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย (sales conduct) มีการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบ ใหข้อ้มลูรายละเอียดของสินคา้

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ รวมถึงไม่โฆษณาชวนเชื่อเกิน

ความเป็นจริง ซึ่งมีบริบทสอดคลอ้งตามวิสัยทัศน์ดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  โดยพันธกิจหลักของบริษัทมุ่งมั่นให้

พนกังาน ผูร้บัเหมา และลกูคา้ทุกคนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยั

ของทั้งตนเองและผู้อื่น ทุกกิจกรรมตอ้งไดร้ับการด าเนินการภายใตร้ะบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างมี

ประสิทธิผล ปัจจยัเชิงบรูณาการเพื่อความส าเรจ็อย่างยั่งยืนตามเจตนารมณข์องบรษิัท คือ การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั การ

สรา้งทศันคติที่ดีดา้นความปลอดภยั และใหฝั้งแน่นในกลุ่มคนขององคก์ร และตอ้งถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลกูคา้เพื่อใหพ้วกเขามีส่วน

รว่มในการปฏิบตัิตามกระบวนต่างๆ ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั และควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  

อีกทัง้บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึง ความปลอดภยัดา้นขอ้มลู (Cybersecurity) ที่เก่ียวขอ้งกับบริการและการติดต่อกับลกูคา้ โดยมีการ 

พฒันาระบบสารสนเทศและรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูลกูคา้ เพื่อป้องกันความเส่ียงจากการถกูโจมตีทางไซเบอรแ์ละปกป้อง

ขอ้มลูส าคญัของลกูคา้ โดยมุ่งมั่นด าเนินมาตรการเชิงรุกในการเฝา้ระวงั ป้องกนั และรบัมือกบัภยัคกุคามทางไซเบอรอ์ย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัของขอ้มลูใหส้อดคลอ้งกบั

แนวปฏิบตัิและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีการส่ือสาร แบ่งปันขอ้มลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู ้อาทิ กฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน การ

ประเมินความเส่ียงของสภาพการณท์ี่เป็นอันตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบ ารุงไซโลอย่างไรใหเ้กิดความปลอดภยัใหแ้ก่

ลกูคา้อย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงคใ์นเรื่องการขบัขี่อย่างปลอดภยัส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่เป็นแฟรนไชส ์เพื่อใหก้ารส่งมอบ

สินคา้และบริการที่มีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บริษัทยงัมีขอ้ก าหนดใหผู้ข้นส่งตอ้งจดัเตรียมอุปกรณป์้องกนั
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อันตรายส่วนบุคคล สัญลักษณเ์ครื่องหมายดา้นความปลอดภัยต่าง ๆ  เพื่อใหเ้กิดการบริหารจดัการดา้นความปลอดภัยอย่างมี

ประสิทธิภาพในพืน้ที่ของลกูคา้แฟรนไชส ์

บริษัทค านึงถึงความปลอดภัยสุขอนามยัของลูกคา้เสมอ จึงไดน้ านโยบายการเปิดเผยขอ้มูลผลิตภณัฑม์าใชเ้ป็นแนวทางในการ

ปฏิบตัิ โดยระบุขอ้มลูของสินคา้ลงบนฉลากสินคา้ของบริษัทฯ ซึ่งแสดงรายละเอียดที่ส  าคญัเก่ียวกับสินคา้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะ

เป็น ปรมิาณ วิธีการใช ้ค าเตือน  เครื่องหมายรบัรองต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อช่วยใหล้กูคา้สามารถเห็นขอ้มลูส าคญัของสินคา้ไดง้่าย ซึ่ง

ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูระหว่างสินคา้กบัลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพ 

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดที่ส  าคญัเก่ียวกบัสินคา้ของบรษิัทเพิ่มเติมไดท้ี่ 
https://www.siamcitycement.com/thailand/th/products/276-cement    

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

บริษัทฯ ตระหนกัว่าการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานมีความส าคญัอย่างยิ่ง ตัง้แต่กระบวนการจดัหาวตัถดุิบ การผลิตสินคา้ ไป

จนถึงการส่งมอบสินคา้และบริการต่าง ๆ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ดีจะช่วยลดความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการ

ด าเนินการของคู่คา้ และเพิ่มประสิทธิภาพการส่งมอบสินคา้และบริการที่ดีของคู่คา้ได ้เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการและ

ป้องกันผลกระทบเชิงลบต่อความไวว้างใจของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ จึงดูแลใหก้รอบการด าเนินงานดา้นการจดัซือ้

เป็นไปตามขอ้ปฏิบตัิดา้นการจดัซือ้อย่างยั่งยืน (ESG) ครอบคลมุทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายจดัซือ้จดัจา้งอย่างยั่งยืน โปร่งใส ยุติธรรม โดยค านึงถึงการสรา้งความคุม้ค่าสงูสดุ มีตน้ทุนรวมใน

การเป็นเจา้ของต ่าสดุ ความสมเหตสุมผลดา้นราคา คณุภาพและบรกิารท่ีไดร้บั จดัใหม้ีการประกวดราคา ประเมินและคดัเลือก

คู่คา้ สนบัสนุนการจดัจา้งกับคู่คา้ที่มีประสิทธิภาพ และด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ตาม  Supplier Code of Conduct ที่

ร่วมมือกับบริษัทฯ ในการค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Environment, Social and Governance) และใหค้วามส าคญัในหา้หัวขอ้หลัก ไดแ้ก่ ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

ดา้นจรยิธรรมการด าเนินธุรกิจ ดา้นสิทธิมนษุยชน ดา้นการจดัการและดแูลส่ิงแวดลอ้ม และดา้นความยั่งยืนทางธุรกิจ เพื่อเขา้

สู่การจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างเป็นระบบ กระบวนการจดัซือ้จดัหาของบรษิัทมุ่งเนน้การด าเนินงานใหบ้รรลปุระสิทธิภาพและ

ตน้ทุนตามแนวทางที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนพลงังานเชือ้เพลิง วตัถุดิบทางเลือก พลงังาน

จากของเสีย และการเลือกใชอุ้ปกรณแ์ละเครื่องจกัรที่สามารถลดการใชท้รพัยากร การพฒันาประสิทธิภาพที่ขบัเคล่ือนโดย ESG 

อย่างต่อเนื่องนี ้ไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่ผลิตภณัฑท์ี่จดัซือ้จากผูข้ายสินคา้และบริการเท่านัน้ แต่ยงัขยายไปถึงการด าเนินงานภายในของ

ทั้งกลุ่มบริษัท ซึ่งมุ่งมั่นในการลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดร้ับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวในพืน้ที่

โรงงานสระบุรี จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเสริมสรา้งใหคู้่คา้

เติบโตอย่างมีศกัยภาพและประสิทธิภาพรว่มกนักบับรษิัทอย่างยั่งยืน  

https://www.siamcitycement.com/thailand/th/products/276-cement
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บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินและปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม โดยบริหารจดัการทางการเงิน

อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสรา้งความมั่นใจแก่คู่คา้ทกุฝ่าย แมว้่าบรษิัทฯ มีระยะเวลาการช าระเงินใหแ้ก่คู่คา้ทั่วไป 60 วนัหลงัส่ง

มอบสินคา้/บรกิารตามที่ระบใุนเงื่อนไขทางการคา้ (Terms of Reference) แต่ในบางกรณีอาจมีการเจรจาขอยืดหยุ่นระยะเวลา

ดงักล่าว โดยพยายามลดผลกระทบต่อคู่คา้และรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ในปี 2567 ค่าเฉล่ียการช าระเงิน

อยู่ที่ 70 วัน ซึ่งยังเป็นไปตามขอ้ตกลงที่ก าหนดร่วมกับคู่คา้ล่วงหนา้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีมาตรการสนับสนุนคู่คา้ อาทิ 

Supplier Financing Program เพื่อใหคู้่คา้เขา้ถึงแหล่งเงินทนุดอกเบีย้ต ่า ช่วยลดภาระทางการเงินและเพิ่มโอกาสในการขยาย

ธุรกิจ บริษัทฯ ยงัมีระบบบริหารจดัการทางการเงินที่รดักุม เพื่อใหม้ั่นใจว่าทุกการช าระเงินเป็นไปตามขอ้ตกลง ลดความเส่ียง

ดา้นสภาพคล่อง และสรา้งความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจรว่มกนัอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการคดัเลือกคู่คา้ ซึ่งมีวิสยัทศัน ์และมีแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทฯ 

และยึดถือ Supplier Code of Conduct ของบริษัทฯ เป็นส่ิงส าคญั จึงมีการก าหนดหลกัเกณฑ ์และแนวทางการคดัเลือกคู่คา้จาก

คุณสมบัติเบือ้งตน้ของคู่คา้ โดยคู่คา้ทั้งรายใหม่และรายปัจจุบันจะตอ้งท าการประเมินคุณสมบตัิตามหลักเกณฑด์ังกล่าว ทั้งนี ้

บรษิัทไดพ้ฒันาแบบประเมินในการคดัเลือกคู่คา้ใหค้รอบคลมุประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม ชมุชน สิทธิมนษุยชน และการก ากับ

ดแูลกิจการที่ดี (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมถึงพิจารณาในเรื่องค่าใชจ้่าย และปัจจยัต่างๆ ที่อาจมีความ

เส่ียงของคู่คา้ดว้ย   

การก าหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทางการคัดเลือกคู่ค้า 
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บริษัทฯ จัดใหม้ีจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบัคู่คา้ เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง ตรงกัน ในการท าธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

เป็นธรรม โปร่งใส และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยคู่คา้จะตอ้งลงนามตอบรบัค ามั่นยืนยนัการปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณดงักล่าวเพื่อเป็นพันธสญัญาระหว่างกันก่อนเริ่มท าธุรกิจกับบริษัทฯ และบริษัทฯจะไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติ

บคุคลที่กระท าผิดกฎหมายหรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทจุรติ  

   ท่านสามารถอ่านจรรยาบรรณทางธุรกิจส าหรบัคู่คา้ของบรษิัทไดท้ี่เว็บไซตน์กัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิัทฯ > การก ากบัดแูล

กิจการ > นโยบายและเอกสารองคก์ร > หวัขอ้หลกัจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายความเป็นส่วนตวัส าหรบัคู่คา้  

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดซือ้จัดหา 

การบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการจดัซือ้จดัหาของบริษัทฯ มีกระบวนการที่หลากหลาย เช่น การประเมินความเส่ียงดา้น

เศรษฐกิจในกระบวนการจดัซือ้ที่เกิดขึน้จากคู่คา้ โดยในปีที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไดท้ าการประเมินความเส่ียงโดยการชีบ้่งเพื่อคน้หา

ปัจจัยที่มีความเส่ียงที่เกิดขึ ้นจากคู่คา้ และก าหนดเกณฑ์ในการประเมินความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยสองมิติ คือ ระดับ

ผลกระทบด้านการเงิน ( Impact) หรือส่ิงที่มีผลกับชื่อเสียง ,ภาพลักษณ์จากส่ือต่างๆ  และโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

(Likelihood) โดยผลจากการประเมินความเส่ียงเป็นไปตามตาราง  

ความเสี่ยงในกระบวนการจัดซือ้ทีมี่นัยส าคัญ มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 

การขาดแคลนวัตถุดิบและเชือ้เพลิง 

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบและเชือ้เพลิง 

•   เลือกใชพ้ลังงานและวตัถุดิบทางเลือก (AFR) จากแหล่งอื่น

เพิ่มเติม 

• ควบคุมความสม ่าเสมอของปริมาณและคุณภาพของ

พลงังานและวตัถดุิบทางเลือก) 

• ส ารองพลังงานและวัตถุดิบทางเลือกให้เพียงพอกับความ

ตอ้งการใชง้าน 

• ปรบัปรุงกระบวนการเพื่อรองรบัการใชพ้ลงังานและวตัถุดิบ

ทางเลือกใหห้ลากหลายมากขึน้ 

• ท าสญัญาระยะยาวกบัคู่คา้ 

การพึ่งพาคู่ค้าน้อยราย • ท าสญัญากบัคู่คา้หลกัและคู่คา้รอง 

• พฒันาคู่คา้ที่มีศกัยภาพเพิ่มเติม 

การได้รับสินค้า/บริการทีไ่ม่ได้คุณภาพ • มีขั้นตอนการตรวจสอบสินคา้/สุ่มตรวจสอบในขั้นตอนการ

รบัสินคา้ 

• มีการระบเุงื่อนไขดา้นคณุภาพรวมถึงบทปรบัในสญัญา 
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การบรหิารจดัการความเส่ียงที่บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการในรูปแบบถดัมา คือ การระบคุู่คา้รายส าคญั (Critical supplier) 

 

บริษัทฯ มีมาตรการในการตรวจสอบความเส่ียงดา้นความยั่งยืนตัง้แต่การคดัเลือกคู่คา้ จนไปถึงการติดตามผลการด าเนินงานของ

คู่คา้ โดยคู่คา้ที่มีแนวโนม้อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบทางลบดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล (ESG) จะตอ้งเขา้รว่มท าแบบ

ประเมินตนเองดา้นความยั่งยืนเพิ่มเติม ซึ่งครอบคลมุประเด็นดา้นความยั่งยืนหลายประเด็น ในปีที่ผ่านมามีคู่คา้รายส าคญั 17 

ราย ที่เขา้ร่วมการประเมินตนเอง และทั้งหมดมีผลผ่านเกณฑ ์  ส าหรบัการเขา้ตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ บริษัทฯ มี

หลักเกณฑใ์นการพิจารณาในหลากหลายแง่มมุ อาทิ ลักษณะและประเภทของวตัถุดิบและบริการ คุณภาพของวัตถุดิบ รวมถึง

ประเด็นดา้น ESG ซึ่งการประเมินครอบคลมุหวัขอ้สภาพแวดลอ้ม ระบบความปลอดภัย กระบวนการผลิต ระบบคุณภาพ ระบบ

การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ และการเขา้ตรวจประเมินดา้น ESG ณ สถานประกอบการของคู่คา้พิจารณาจากคู่คา้ที่ไม่ผ่าน

เกณฑก์ารประเมินตนเองดา้นความยั่งยืน   

แบบประเมินตนเองด้านความย่ังยืน ประกอบไปดว้ยสามส่วน ดงันี ้

 การประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถงึการปฏิบตัิ

ตามกฎหมายสิง่แวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัองคก์รของผูส่้งสินคน้และบรกิาร 

 

 

 

การประเมินดา้นจริยธรรมในการบริหาร ดา้นสิทธิมนุษยชน สวสัดิการ และ

การคุม้ครองแรงงาน ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั รวมถึงการปฏิบตัิ

ที่สอดคลอ้งตามกฎหมายดา้นความปลอดภยั 

 

 

การประเมินการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสเป็นธรรมที่สามารถตรวจสอบได ้

ต่อตา้นการทุจริต มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และดูแลผลประโยชนข์องผูม้ี

ส่วนไดเ้สียกบับรษิัทอย่างเป็นธรรม 

70% 

108 

 

เกณฑก์ารประเมนิความสำคญัของคูค่า้ 
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ในกรณีที่ตรวจพบความไม่สอดคลอ้งในระหว่างกระบวนการตรวจประเมินคู่คา้ บรษิัทฯ ก าหนดใหคู้่คา้ส่งมอบแผนการด าเนินการ

แกไ้ขภายในระยะเวลาที่ก าหนด อีกทัง้บริษัทฯ มีมาตรการในการติดตามการด าเนินการแกไ้ขจนสิน้สดุกระบวนการ  พรอ้มทัง้ให้

ความช่วยเหลือต่อคู่คา้เพื่อน าไปสู่การพฒันาความสามารถและปรบัปรุงผลการท างานใหด้ียิ่งขึน้ 

การส่งเสริมและยกระดับศักยภาพของคู่ค้า  

บริษัทฯ มีการส่งเสริมและยกระดบัศกัยภาพของคู่คา้ โดยการใหค้วามรูใ้นเรื่องความปลอดภยักับคู่คา้ผูร้บัเหมาอยู่เสมอ จดัใหม้ี

การประชุมร่วมกับคู่คา้ผูร้บัเหมาเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อใหค้วามรูเ้รื่องกฎหมายความปลอดภยั และมี Compliance audit เป็น

ประจ าทกุปี เพื่อตรวจสอบแผนนโยบายการท างานของคู่คา้ ติดตามสถิติการเกิดอบุตัิเหต ุโดยบรษิัทฯ เขา้ไปมีส่วนรว่มในการช่วย

วิเคราะหส์าเหตุการเกิดอุบตัิเหตุ แนะน าวิธีการป้องกัน และติดตามผลสถิติการเกิดอุบัติเหตุของคู่คา้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัคงส่งเสริมใหคู้่คา้ผูร้บัเหมาใชร้ะบบดิจิตอลในการท า Daily truck inspection ส าหรบัการตรวจสอบรถ ตรวจสอบคน 

และการสนทนาเรื่องความปลอดภยัก่อนปฏิบตัิงานรายวนั เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบ แกไ้ขขอ้บกพร่องไดท้นัท่วงที และยงัเป็นการ

ลดการใชก้ระดาษอีกดว้ย อีกทั้งยังมีช่องทาง Defect alert ส าหรบัใหพ้นักงาน คู่คา้ผูร้บัเหมา แจง้ขอ้บกพร่องของรถยนตแ์ละ

อปุกรณ ์รวมถึงขอ้คิดเห็นมาที่ฝ่ายบรหิารไดโ้ดยตรง ซึ่งไดด้  าเนินการและปรบัปรุงพฒันาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อใหม้ีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้  

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดเ้ริ่มผลักดันโครงการจัดอันดับผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภัยของผู้รับเหมา (Contractor Safety 

Performance Ranking)  ซึ่งนบัเป็นกา้วส าคัญในการประเมินประสิทธิภาพของบริษัทผูร้บัเหมาที่ร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ โดยมี

วัตถุประสงคห์ลักเพื่อประเมินผลดา้นความปลอดภัยของผูร้บัเหมา ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และยกระดับระบบความ

ปลอดภยัของผูร้บัเหมาใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ  

การจดัอนัดบัครัง้แรกในปีนีค้รอบคลมุผูร้บัเหมา 26 รายจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดแ้ก่ ธุรกิจก าจดัของเสียของบริษัท อินทรี  

อีโคไซเคิล จ ากัด โดยใชเ้กณฑก์ารตรวจสอบที่แบ่งออกเป็น 7 หมวดหมู่หลกั ผลการประเมินถกูน าเสนอในรูปแบบเกรด ตัง้แต่ A+ 

ถึง D พรอ้มคะแนนเปอรเ์ซ็นตท์ี่ระบอุย่างชดัเจน   

การทบทวนระบบบริหารจัดการความปลอดภัยของผู้รับเหมา (CSM Peer Review)  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของผูบ้ริหารที่ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาระบบบริหารจดัการความปลอดภยัของผูร้บัเหมา (CSM)  

OH&S – Thailand ไดเ้ชิญผูเ้ชี่ยวชาญดา้นระบบบริหารจดัการความปลอดภัยของผูร้บัเหมา (Contractor Safety Management: 

CSM) จาก OH&S บรษิัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั เขา้รว่มด าเนินการตรวจทบทวน CSM Peer Review ในช่วงไตรมาส

ที่ส่ีของปี 2567 โดยมุ่งเนน้เป็นพิเศษในพืน้ท่ีดา้นงานจัดส่ง กิจกรรมนีม้ีเป้าหมายเพื่อทบทวนระบบ CSM ที่มีการใชง้านอยู่ใน 

บรษิัทฯ ในประเทศไทย รวมถึงเป็นเวทีแลกเปล่ียนขอ้มลูและองคค์วามรู ้เพื่อระบจุดุที่มีความเหมือนและแตกต่างระหว่างโครงสรา้ง 

CSM ของทัง้สองบรษิัท  
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ผลการทบทวนสรุปขอ้ดีที่ส  าคญั พรอ้มทัง้ระบจุดุที่ตอ้งปรบัปรุง อาท ิการก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบใหช้ดัเจนผ่าน RACI 

Matrix เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ CSM นอกจากนี ้กิจกรรมดงักล่าวยงัไดร้วบรวมตวัแทนจากทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็น 

OH&S, Procurement, End Users และ Transporters เขา้รว่มแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาระบบใหด้ียิ่งขึน้ 

การทบทวนครัง้นีไ้ม่เพียงแต่ช่วยยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัของผูร้บัเหมาใหส้อดคลอ้งกับแนวทางสากล แต่ยงัเสริมสรา้ง

ความร่วมมือระหว่างประเทศผ่านการแลกเปล่ียนองคค์วามรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชน ์บริษัทมุ่งมั่นที่จะน าขอ้คน้พบจาก

การตรวจทบทวนมาปรบัปรุงและพฒันาระบบ CSM อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภยัที่เขม้แข็ง และสรา้ง

ความมั่นใจใหก้บัทกุภาคส่วนที่เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจอย่างปลอดภยัและยั่งยืน 

อีกทัง้เพื่อใหบ้รรลคุวามมุ่งมั่นของบรษิัทฯ ที่จะเสรมิสรา้งใหคู้่คา้เติบโตอย่างมีศกัยภาพและประสิทธิภาพรว่มกนักับบรษิัทฯ อย่าง

ยั่งยืน โครงการจดัซือ้จดัหาอย่างยั่งยืน (สีเขียว) ของบรษิัทฯ ถือเป็นส่วนหนึ่งของความส าเรจ็ของเป้าหมายแห่งความยั่งยืน  บรษิัท

ฯจะท าธุรกิจกับคู่คา้ที่มีความใส่ใจและตระหนกัในเรื่องการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม  ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัส่งเสริมและเพิ่มการใชสิ้นคา้

และบริการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้ม โดยจะมุ่งเนน้การจดัหาสินคา้วสัดทุี่ไดร้บัการรบัรองการเป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มจากสถาบนั

ส่ิงแวดล้อมไทย (Thai Environmental Institute) และเป็นสินค้าและบริการที่ เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (ฉลากเขียว) (Green 

Products or Services / Green Label) อีกทัง้บริษัทฯ ยงัส่งเสริมและผลกัดันใหคู้่คา้เขา้ร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green 

industry) อย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ส่งเสริมคู่คา้ต่ออายุการรบัอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบัที่ 2 เป็นอย่างนอ้ย โดยบริษัทฯ จะเขา้ไปมี

ส่วนรว่มในการช่วยวางแผนและใหค้ าแนะน าต่างๆ กบัคู่คา้ดว้ย โดยตัง้แต่ปี 2562 ถึงปัจจบุนั มีคู่คา้เขา้รว่มโครงการอตุสาหกรรม

สีเขียวแลว้กว่า 37 บรษิัท 45 โรงงาน ซึ่งบรษิัทฯ จะส่งเสรมิคู่คา้เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อปุทานต่อไป 

4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

คณะกรรมการบรษิัทมุ่งมั่นน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาใชใ้นการพฒันาโครงการที่สรา้งคณุค่าที่เป็นรูปธรรมแก่ชุมชน 

โดยก าหนดกลยุทธห์ลกัในการด าเนินงาน บูรณาการความเชี่ยวชาญทางธุรกิจเขา้กับการพฒันาชุมชน น าองคค์วามรู ้และเทคโน

โยลีมาใช้ในการพัฒนาโครงการที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยสรา้ง

ช่องทางในการส่ือสารและรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน รวมถึงหน่วยงานภาครฐัและเอกชน เพื่อใหแ้น่ใจว่าโครงการสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของทุกภาคส่วน และการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การสรา้งความเขม้แข็งใหชุ้มชนผ่าน

การศกึษา การพฒันาทกัษะอาชีพ และโครงสรา้งพืน้ฐาน เพื่อใหช้มุชนสามารถพึ่งพาตนเองไดใ้นระยะยาว  

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัแนวคิด การสรา้งคุณค่าร่วม (Creating Shared Value) และมุ่งมั่นสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดีกบัชมุชนรอบ

โรงงานในอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอมวกเหล็ก จงัหวดัสระบุรี ผ่านการเขา้มีส่วนร่วมและสนบัสนุนการพฒันาชมุชนอย่างต่อเนื่อง 

โดยมุ่งเนน้ 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่: 
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1. การส่งเสรมิการศกึษา:  ขยายโอกาสทางการเรียนรูใ้หแ้ก่เยาวชน  

2. การพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน :  เสรมิสรา้งความเขม้แข็งและการพึ่งพาตนเองของชมุชน 

3. การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน: สนบัสนนุระบบสาธารณปูโภคที่จ าเป็น 

โครงการเหล่านีถ้กูบรรจอุยู่ในนโยบายของบรษิัทฯและมีการส่ือสารใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียรบัทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

โครงการส าคญัที่บรษิัทฯ ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง คือ ‘โครงการ INSEE Construction 4.0’ ซึ่งเป็นความรว่มมือกบักรมพฒันา

ฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อฝึกอบรมวิชาชีพดา้นการก่อสรา้งใหแ้ก่แรงงานในชมุชน แรงงานนอกระบบ ผู้

ว่างงาน และผูส้นใจทั่วไป โดยใชบุ้คลากรที่มีความเชี่ยวชาญของบริษัทเป็นวิทยากร ถ่ายทอดทกัษะเชิงปฏิบตัิ เพื่อใหผู้้เขา้ร่วม

สามารถประกอบอาชีพและสรา้งรายไดท้ี่มั่นคงใหก้ับตนเองและครอบครวั ซึ่งเป็นรากฐานของการพฒันาชมุชนอย่างยั่งยืน รวมทัง้

ใหค้วามรว่มมือกบันกัเรียนอาชีวะจากทั่วประเทศไทย ในกิจกรรม ‘การแข่งขันอาชีวศึกษา (Vocational Education Commission 

Competition : VEC) โดยสนบัสนนุปนูซีเมนตค์ารบ์อนต ่าเพื่อใชใ้นการแข่งขนั ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการส่งเสรมิการก่อสรา้ง

ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมการศึกษา พัฒนาทักษะดา้นงานก่อสรา้งใหก้ับนักศึกษา ผ่านการ

ยกระดับองคค์วามรู ้และฝึกปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรมการแข่งขันอาชีวศึกษานี ้เพื่อเตรียมความพรอ้มสู่ตลาดแรงงาน ทั้งนี ้การ

ด าเนินงานดงักล่าวสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืน ปี 2673 ของบรษิัทฯ และภารกิจของกระทรวงศกึษาธิการ ในการ

สรา้งบุคลากรคุณภาพ เพื่อขับเคล่ือนอุตสาหกรรมก่อสรา้งอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม อีกหนึ่งโครงการ

ส าคญั คือ ‘โครงการโรงเรียนสีเขียว’ ซึ่งด าเนินการต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 15 โดยบริษัทฯ ไดส้นบัสนุนงบประมาณในการก่อสรา้ง

และปรบัปรุงอาคารเรียนไปแลว้กว่า 33 โรงเรียน เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาใหเ้ด็กและเยาวชนในพืน้ท่ีห่างไกล โครงการนี้

สอดคลอ้งกับเป้าหมายความยั่งยืนปี 2573 ของบริษัทฯ โดยช่วยใหเ้ด็กและชมุชนกว่า 70,000 คน ไดร้บัโอกาสทางการศกึษาและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ นอกจากโครงการหลักเหล่านี ้บริษัทฯ ยังด าเนินกิจกรรมที่มีผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคมอีกมากมาย 

อาทิ: 

การลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) กับคณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์เพื่อพฒันางานวิชาการ 

เสรมิสรา้งศกัยภาพของนิสิตและบคุลากร และพฒันาสภาพแวดลอ้มการเรียนรูข้องนกัศกึษา 

โครงการสานสมัพนัธช์มุชน (เยี่ยมบา้นยามเย็น) ที่บรษิัทฯ ลงพืน้ที่พบปะชมุชนรอบโรงงานในอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอมวกเหล็ก 

เพื่อส่ือสารนโยบายองคก์ร โครงการที่ด  าเนินการอยู่ รวมถึงรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากชุมชน เพื่อน าไปปรบัปรุงการ

ด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

บรษิัทฯ จะยงัคงเดินหนา้สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม พรอ้มทัง้ขบัเคล่ือนเป้าหมายดา้นความยั่งยืนปี 2573 

เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่สงัคมและชมุชนอย่างแทจ้รงิ 
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   ท่านสามารถรายละเอียดโครงการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนของชมุชนและสงัคมที่ส าคญัของกลุ่มบรษิัทฯ สามารถดู

เพิ่มเติมที่หวัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน  

   ท่านสามารถท่านสามารถติดตามกิจกรรมการด าเนินงานการสรา้งความผกูพนัของชมุชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมไดท้ี่  

  Facebook Page : INSEE Care และ INSEE Community Team 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ดว้ยตระหนกัดีว่าการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มไม่ทางใดก็

ทางหนึ่ง ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการจดัการส่ิงแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อทกุภาคส่วน และพฒันาการด าเนินงาน

เพื่อใหล้ดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง  

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืน รวมถึงก าหนดกลยทุธแ์ละเป้าหมายดา้นความยั่งยืนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

เพื่อขบัเคล่ือนกลุ่มบรษิัทฯ สู่การพฒันาที่ยั่งยืน โดยเป้าหมายการท างานดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบรษิัทฯ ปี 2573 ครอบคลมุการ

ด าเนินงานในเรื่องการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและพลงังาน โดยมีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ลดการใช้

พลงังานไฟฟ้า การใชไ้ฟฟ้าที่มาจากแหล่งพลงังานไฟฟ้าทางเลือก การด าเนินงานในเรื่องเศรษฐกิจหมนุเวียน โดยการเพิ่มสดัส่วน

การใชพ้ลังงานหมุนเวียน การด าเนินงานในเรื่องความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรน า้ สรา้งผลกระทบเชิงบวกสุทธิ 

ควบคมุการใชน้ า้ในกระบวนการผลิตใหป้ระสิทธิภาพมากที่สดุ เป็นตน้ 

ในปีที่ผ่านมา คณะท างานดา้นความยั่งยืนไดด้  าเนินการประเมินความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจที่อาจเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ตามแนวทางของคณะท างานดา้นการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภูมิอากาศ (Task Force on 

Climate-related Financial Disclosures: TCFD) เพื่อเตรียมความพรอ้มในการบริหารจัดการความเส่ียงและวางแผนเชิงกลยุทธ์

อย่างยั่งยืน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดด้  าเนินการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกประจ าปี 2567 ส าหรบัโรงงานสระบุรี ประเทศไทย 

ครอบคลมุขอบเขตการทวนสอบในประเภทที่ 1 ประเภทที่ 2 และประเภทที่ 3 โดยบริษัท วีกรีน เคยู จ ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ไดร้บั

การรบัรองจากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. เพื่อใหก้ารรายงานขอ้มลูมีความถกูตอ้ง โปรง่ใส 

และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของอบก. อีกทัง้บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการยื่นขอขึน้ทะเบียนคารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon 

Footprint for Organization: CFO) กับ อบก. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารจดัการและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่าง

ยั่งยืน 

   ท่านสามารถอ่านนโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืนเพิ่มเติมไดท้ี่เว็บไซตบ์รษิัทฯ 

https://investor.siamcitycement.com/storage/content/sustainable/sd-policy/20241111-sustainability-policy-en.pdf  

https://investor.siamcitycement.com/storage/content/sustainable/sd-policy/20241111-sustainability-policy-en.pdf
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   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดการด าเนินการประเมินความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศตามแนวทางมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งสภาพภมูิอากาศไดท้ี่หวัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน 

บรษิัทฯ ใชร้ะบบบรหิารงานดา้นคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ในการด าเนินธุรกิจผลิตปนูซีเมนตข์อง

บริษัท โดยน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO: 14001) มาใชเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กับพฒันาธุรกิจ อีกทัง้ยงั

ช่วยใหบ้รษิัทลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบ พลงังาน และการบ าบดัมลพิษ เสรมิสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์ร 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งพฒันาบุคลากรใหม้ีความตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยส่งเสริมการใหค้วามรูแ้ละ

ฝึกอบรมพนกังานในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายที่เปิดเผยใหเ้ป็นท่ีทราบ โดยในปี 2567 บรษิัทฯ ไดจ้ดัอบรม

หลากหลายหลกัสตูรเพื่อเสรมิสรา้งความตระหนกัดา้นส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่พนกังาน โดยมีพนกังานท่ีเขา้รว่มอบรมรวมทัง้สิน้ 241 

คน ดงันี ้

• หลกัสตูรหลกัการตรวจวดัมลพิษอากาศจากปล่องแบบอตัโนมตัิอย่างต่อเนื่อง (Continuous Emission Monitoring 

Systems; CEMS) (จ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม 20 คน) 

• หลักสูตรการตรวจสอบการท างานของระบบการตรวจวัดมลพิษอากาศจากปล่องแบบอัตโนมัติอย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Emission Monitoring Systems; CEMS) (จ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม 16 คน) 

• หลกัสตูรบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบของบคุลากรส่ิงแวดลอ้มประจ าโรงงาน (จ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม 51 คน) 

• หลกัสตูรกฎหมาย และพ.ร.บ. ส่งเสริมการอนุรกัษ์พลงังาน การสรา้งและด าเนินการจดัการพลงังาน 8 ขัน้ตอนและ

การตรวจประเมินการจดัการพลงังานภายในองคก์ร (จ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม 31 คน) 

• หลกัสตูร Introduction to Integrated Management System (ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 

45001:2018) (จ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม 55 คน) 

• หลกัสตูร ISO Introduction & Awareness Training Course” (จ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม 68 คน) 

การอบรมเหล่านีส้ะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ และความตระหนกัในการ

บริหารจัดการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไม่เพียงช่วยเสริมสรา้งศกัยภาพของพนักงาน แต่ยังสนับสนุนใหก้าร

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทเติบโตควบคู่ไปกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน 

นอกจากหลักสูตรการอบรมแลว้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ยังไดจ้ัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความตระหนักรูด้า้นส่ิงแวดลอ้มและ

สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้การมีส่วนรว่มของพนกังานผ่านโครงการต่าง ๆ อาทิ  

กิจกรรมเชิญชวนพนกังานคดัแยกขยะและน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลิงทดแทนในกระบวนการผลิตปนูซีเมนต ์ช่วยลดการใชถ้่านหิน 

ลดปรมิาณขยะฝังกลบ และสนบัสนนุแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน ซึ่งเป็นส่วนส าคญัของเป้าหมายดา้นความยั่งยืนของบริษัทฯ  
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ตลอดปี 2567 บริษัทฯ สามารถคัดแยกขยะเข้าสู่กระบวนการผลิตเชือ้เพลิงขยะ (Refuse-Derived Fuel: RDF) ไดจ้ านวน 

2,668.40 กิโลกรมั คิดเป็นผลลพัธเ์ชิงส่ิงแวดลอ้มเทียบเท่ากับการปลกูตน้ไม ้169 ตน้ สามารถน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลิงทดแทน

ถ่านหินในกระบวนการเผารว่ม(Co-processing) ได ้2.43 ตนั และช่วยลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ด ้1,146 กิโลกรมั  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังเชิญชวนพนักงานร่วมกันคัดแยกขยะเศษอาหาร เพื่อเพิ่มมูลค่าใหก้ับของเสียทางชีวภาพ พรอ้มทั้ง

ด าเนินโครงการจากเศษอาหารสู่แปลงผกั โดยน าเศษอาหารเหล่านัน้ไปผ่านการย่อยสลายดว้ยเครื่องก าจดัขยะเศษอาหารของ 

บริษัทอินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด จากนั้นเศษอาหารจะกลายเป็นสารปรับปรุงดิน และน าไปใชใ้นการบ ารุงคุณภาพดินส าหรบั

แปลงผกัในส่วนมิ่งมงคล จงัหวดัสระบุรี โดยสารปรบัปรุงนีม้าจากขยะเศษอาหารของพนกังานที่ส  านกังานใหญ่ กระบวนการ

ทัง้หมดเป็นการจดัการขยะอินทรีย ์โดยเริ่มตัง้แต่การแยกขยะเศษอาหารออกจากขยะประเภทอื่น เพื่อน ามาหมกัหรือจดัการ

เปล่ียนขยะใหเ้ป็นทรพัยากรที่สามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ในรูปแบบของสารปรบัปรุงดิน และยงัสามารถเป็นการปิดวงจรของการ

เพิ่มขยะไปยงัหลมุฝังกลบที่จะส่งปัญหาถึงส่ิงแวดลอ้มในมมุกวา้ง 

กิจกรรมเก็บขยะชายหาดและปลูกป่าชายเลน ภายใต้โครงการ INSEE Green Heart Plus Club เป็นอีกหนึ่งโครงการที่

ปนูซีเมนตน์ครหลวงใหค้วามส าคญั และด าเนินกิจกรรมมาอย่างต่อเนื่องทกุปี เพื่อสรา้งความตระหนกัถึงความส าคญัของการ

รกัษาสมดลุของธรรมชาต ิลดปรมิาณขยะไม่ใหร้ั่วไหลสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดยในท่ีปีผ่านมาบรษิัทฯ รว่มกบัอาสาสมคัรจากทงัภาครฐั

และภาคเอกชน อาทิ ส านกังานทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ังที่ 1 กรมทรพัยากรทางทะเลและชายฝ่ัง ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

จ ากัด (มหาชน) บริษัท กรุงเทพโทรทศันแ์ละวิทยุ จ ากัด บริษัท พฤกษา โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท บี.กริม เพาเวอร ์

จ ากัด (มหาชน) ร่วมกันเก็บขยะชายหาดบรเิวณปากน า้ประแส จงัหวดัระยอง เป็นระยะทางกว่า 1.5 กิโลเมตร พรอ้มทัง้ด าน า้

เก็บขยะใตท้้องทะเล โดยขยะที่เก็บไดน้ั้นมากถึง 862 กิโลกรัม จะถูกน าเข้าสู่กระบวนการเผาร่วมในเตาเผาปูนซีเมนต ์

เปล่ียนเป็นพลงังานเชือ้เพลิง ช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการจดัการขยะอย่างยั่งยืน นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงั

รว่มปลกูตน้โกงกางจ านวน 550 ตน้ เพื่อช่วยฟ้ืนฟรูะบบนิเวศป่าชายเลน ซึ่งเป็นแหล่งอนบุาลสตัวน์ า้ ช่วยป้องกนัการพงัทลาย

ของชายฝ่ัง และเพิ่มพืน้ท่ีสีเขียวที่สามารถดดูซบัคารบ์อนไดออกไซดไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัเป็นการมีส่วนรว่มในการ

อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติใหค้งอยู่อย่างยั่งยืน สรา้งผลลพัธเ์ชิงบวกต่อสิ่งแวดลอ้ม และชมุชนโดยรอบ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกับการเติบโตของธุรกิจ โดยตัง้เป้าหมายในการลดผลกระทบจากการด าเนินงาน 

พรอ้มทั้งส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งความยั่งยืนทั้งในภาคธุรกิจและชุมชน และขับเคล่ือนการ

พฒันาที่ยั่งยืนในระยะยาว 

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดเป้าหมาย กลยทุธ ์และผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนไดท้ี่หวัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน  
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6) การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส และไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่

เป็นธรรม บริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะด ารงการคา้ขายและส่งเสริมการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่กระท าการใด ๆ ที่ขดัต่อ

กฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ หรือที่อาจท าใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของคู่แข่ง ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของ

การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทกบัคู่แข่ง และไม่พบขอ้รอ้งเรียน หรือคดีใด

ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลเพื่อใหม้ั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และ

สนับสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ และคู่คา้ทราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัน รวมทั้งประกาศใช้

นโยบายงดรบัของขวญัของก านลั โดยก าหนดนโยบายใหพ้นกังานและผูบ้ริหารของบริษัทปฏิเสธการรบัของขวญั ของที่ระลกึ 

หรือผลประโยชนอ์ื่นใดในทุกรูปแบบ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิ

ในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกจากแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นสมาชิกตัง้แต่ปี 2560 และ

ไดร้บัการต่ออายมุาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ และการปฏิบตัิตามแนวทางต่อตา้นการทจุริต บริษัทฯ

ยึดมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการใชท้รพัยากรทุกประเภทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงทรพัยากรทางการเงิน วสัดุที่ใชใ้น

กระบวนการผลิต ทรพัยสิ์นทางปัญญา ทรพัยากรบคุคล ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงดา้นสงัคมและความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดย

ไดก้ าหนดเป็นนโยบายที่ชดัเจน และเปิดเผยแนวทางปฏิบตัิเพื่อใหท้กุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งสามารถน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมใหม้ีแนวทางการใชท้รพัยากรที่ค  านึงถึงความยั่งยืน โดยสนบัสนุนการใชท้รพัยากร

เชิงอนุรักษ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลรักษาทรัพยากรที่ไม่อาจทดแทนได ้และสนับสนุนการน าวัสดุทุติยภูมิ ( secondary 

materials) กลบัมาใชใ้หม่เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

การบริหารจัดการข้อมูลและทรัพยส์ินทางปัญญา 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการขอ้มลูและทรพัยสิ์นทางปัญญาอย่างเหมาะสม โดยก าหนดมาตรการ

ปกป้องขอ้มลูทางธุรกิจ ขอ้มลูที่เป็นความลบั และขอ้มลูส่วนบคุคลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่อป้องกนัการ
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เข้าถึงและการใชข้อ้มูลโดยมิชอบ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการรกัษาความ

ปลอดภยัของขอ้มลู และปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียงดา้นขอ้มลูสารสนเทศ 

ในดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญา บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารและปกป้องสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการคา้ ความลบั

ทางการคา้ และทรพัยสิ์นทางปัญญาอื่น ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิและรกัษาความสามารถในการแข่งขนั

ขององคก์ร ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมี

นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ หลีกเล่ียงการละเมิดสิทธิของผูอ้ื่น และ

ปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทฯ อย่างเหมาะสม 

ความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรและผลกระทบต่อธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ โดยค านึงถึงผลกระทบของการใช้

ทรัพยากรแต่ละประเภท รวมถึงความสัมพันธ์และผลกระทบต่อกันของทรัพยากรภายใน value chain ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ 

ตระหนกัดีว่ารูปแบบธุรกิจที่แตกต่างกันส่งผลต่อทรพัยากรที่ใชแ้ตกต่างกัน ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ บริษัทฯ 

จะพิจารณาผลกระทบและความคุม้ค่าของทรพัยากรอย่างรอบคอบ บนพืน้ฐานของจริยธรรม ความรบัผิดชอบ และการสรา้ง

คณุค่าใหแ้ก่ธุรกิจในระยะยาว รวมทัง้ดแูลใหม้ั่นใจว่าในการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการไดม้ีการ

ทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายใน

และภายนอกอยู่เสมอ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 

นโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบการก ากับดูแลกิจกรรมด้าน 

เทคโนโลยีใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของธุรกิจ ตลอดจนใหแ้น่ใจว่าบริษัทฯ ด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี  

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบรษิัทไดท้บทวนและขยายขอบเขตของนโยบายใหค้รอบคลมุถึงกระบวนการผลิตในโรงงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีในสายการผลิต  การรักษาความปลอดภัยของเซิร ์ฟเวอรแ์ละระบบ

สาธารณูปโภค เพื่อป้องกันความเส่ียงที่อาจกระทบต่อการด าเนินงาน และทบทวนนโยบายการก าหนดทีมตอบสนองเหตุฉุกเฉิน

ทางไซเบอร ์โดยปรบัปรุงแนวทางการจดัการและเพิ่มค าแนะน าเก่ียวกับการประเมินความเสียหายที่อาจเกิดขึน้จากภยัคกุคามทาง

ไซเบอร ์และการด าเนินการที่เป็นไปได ้รวมถึงวิธีการประกันภยัไซเบอรส์ าหรบัการโจมตีทางไซเบอรแ์ละการโจมตีดว้ยแรนซมัแวร ์

เป็นตน้ 
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บริษัทฯ มอบหมายให ้บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี ดูแลและบริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง โดยใหค้วามส าคญักับการควบคุมกระบวนการดา้น IT เพื่อใหม้ั่นใจว่า

การใชข้อ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกนัการรั่วไหลหรือสญูหายของขอ้มลู และรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนด นโยบาย Anti-Phishing ควบคู่ไปกับการสรา้งความตระหนกัดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร ์ผ่าน

การใหค้วามรูแ้ละการฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัทาง IT (IT Security) ภาคบงัคบัส าหรบัพนกังาน ผูบ้รหิาร และตวัแทนของกลุ่ม

บริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการป้องกันตนเองและองคก์รจากความเส่ียงดา้นไซเบอร ์รวมถึงการโจรกรรมข้อมูล

จากอาชญากรไซเบอร ์แฮ็กเกอร ์และผูไ้ม่หวังดีอื่นๆ ในปี 2567 นอกเหนือจากการฝึกอบรมความตระหนักดา้นความปลอดภัย

ประจ าปี บรษิัทฯ ยงัมุ่งมั่นรกัษาวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูผ่านการแจง้เตือนและใหข้อ้มลูเก่ียวกับภยัคกุคามทางไซ

เบอรเ์ป็นรายเดือนใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าในการหลีกเล่ียงผลกระทบจากการโจมตี และแนวทางป้องกัน

และตรวจจับมัลแวรอ์ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแจ้งเตือนภัยคุกคามแบบเรียลไทม์ เพื่อเสริมสรา้งมาตรการป้องกันและ

คุม้ครองระบบขอ้มลูของบรษิัทฯ ใหแ้ข็งแกรง่ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหม้ั่นใจว่าทรพัยากร

ของบริษัทฯ ไดม้ีการใชง้านอย่างเหมาะสม และเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อ

การด าเนินธุรกิจ แนวทางรองรบักรณีทรพัยากรไม่เพียงพอเพื่อใหธุ้รกิจสามารถด าเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่อง โดยบรษิัทฯ ไดก้ าหนด

หลกัเกณฑใ์นการจดัล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธข์องบรษิัทฯ 

ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ระดบัความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ (business model) 

การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ควบคู่ไปกับการบริหารความเส่ียงขององคก์ร โดยมี

มาตรการที่ส  าคญั ไดแ้ก่ การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การจดัการเหตุการณท์ี่ส่งผล

กระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพยสิ์นสารสนเทศ (Asset 

Management) การพฒันาแนวทางประกันภยัไซเบอร ์เพื่อรองรบัความเส่ียงจากภยัคุกคามทางไซเบอรท์ี่อาจส่งผลต่อขอ้มูลและ

ระบบของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ ด าเนินงานภายใตน้โยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ซึ่งบริหารโดย บริษัท อินทรี 

ดิจิตอล จ ากัด และไดร้บัประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบริหารขอ้มูลความปลอดภยัยอดเยี่ยม จาก 

Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ซึ่งครอบคลมุมาตรฐานส าคญั  ไดแ้ก่ ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ใน

การรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล (availability) เป็นตน้ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังด าเนินมาตรการเขม้งวดเพื่อป้องกันการเขา้ถึงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และป้องกันการน าขอ้มูลไปใช้

ในทางมิชอบ เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบสารสนเทศของบรษิัทมีความมั่นคงปลอดภยั และไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

การก ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยงในกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมุ่งเนน้ใหฝ่้ายจดัการก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีเป็นแนวทางเดียวกนัส าหรบัทกุบรษิัทในกลุ่ม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดให้ บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีความเชี่ยวชาญดา้น

เทคโนโลยีดิจิทลั เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนบัสนุนการจดัการขอ้มลู การควบคุมความ

ปลอดภยัของขอ้มลู และป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลู  

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อใหม้ั่นใจว่า

การด าเนินงานสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงคข์ององคก์ร และสามารถรบัมือกบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ระบบนีค้รอบคลมุถึง การบรหิารความเส่ียงทางการเงิน อาทิ การดแูลสภาพคล่องและความสามารถในการช าระหนี ้การบรหิาร

ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีและขอ้มลู อาทิ การรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละการป้องกันขอ้มลูรั่วไหล และการบริหาร

ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการท างานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มการท าธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ โดยไดเ้ยี่ยมชมบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยทัง้ใน

และต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ท างานรว่มกนักบัฝ่ายจดัการอย่างใกลช้ิด โดยคณะกรรมการบรษิัทไดร้บัการสนบัสนุน

จาก ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (Group CEO) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มงานการเงิน (Group CFO) หวัหนา้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในและก ากับดูแล เลขานุการบริษัท รวมถึงเลขาคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท

สามารถเขา้ถึงเอกสารการประชุมผ่านระบบแอพพลิเคชนัเฉพาะที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการประชุม ตลอดจนสนบัสนุนการ

บรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ฝ่ายจดัการสามารถรบัขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนแ์ละน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 

ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลใหก้ลุ่มบรษิัทมีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูที่ครอบคลมุ โดยก าหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติเพื่อป้องกันขอ้มลูรั่วไหล  (Confidentiality) รกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และรบัรองความพรอ้มใชข้องขอ้มลู 

(Availability)  รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information)  ทั้งนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรกึษา

ทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 
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บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้

และการประเมินผลกระทบและโอกาสของความเส่ียง เพื่อเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเส่ียงของทุกคน

ในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั  

คณะกรรมการก ากับให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยอ้างอิงมาตรฐานสากลของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางของส านักงานก.ล.ต. 

รวมถึงจัดหน่วยงานตรวจสอบภายในและก ากับดูแล (Group Internal Audit and Compliance - GIAC) ซึ่งรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ รบัผิดชอบการประเมินการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน รวมถึงการประเมินความเส่ียง 

ซึ่งครอบคุลมการด าเนินงานทั้งกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามวัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ

สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเส่ียงจากการ

ด าเนินงานและสรา้งความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกนัการทจุรติอย่างสมเหตสุมผล 

โครงสร้างและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีโครงสรา้งการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลมุทุกระดบั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ก ากับดูแลและ

ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ทบทวนระบบบริหารความเส่ียง และคณะท างานบรหิาร

ความเส่ียงท าหนา้ที่ประเมินความเส่ียงและโอกาสภายใตส้ถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงผ่านกรอบการท างานที่ครอบคลมุ และ

การก ากบัดแูลแบบบรูณาการ  

กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการประเมิน วิเคราะห ์และจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง และลดความเส่ียงทางธุรกิจ 

โดยพิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจเป็นรายไตรมาส โดยแบ่งความเส่ียงหลักออกเป็น (1) 

ความเส่ียงทางธุรกิจ (2) ความเส่ียงทางการเงิน (3) ความเส่ียงดา้นการด าเนินงาน (4) ความเส่ียงดา้นกฎขอ้บงัคบั (5) ความ

เส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม (6) ความเส่ียงดา้นการลงทุน (7) ความเส่ียงดา้นการลงทุนในต่างประเทศ และ (8) ความเส่ียงที่

เกิดขึน้ใหม่  

ทัง้นี ้ความเส่ียงที่ไดร้บัการประเมินจะถกูน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท เพื่อน าไปสู่การก าหนด

มาตรการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและเป็นทิศทางเดียวกันในกลุ่มบริษัทฯ โดยความเส่ียงและโอกาสจะถูกจัดล าดับ

ความส าคญัและความเป็นไปไดจ้ากแต่ละส่วนงาน ซึ่งจะตอ้งไดร้บัการตรวจสอบโดยคณะเจา้หนา้ที่บรหิารของแต่ละบริษัทใน

กลุ่ม หลังจากนั้นคณะท างานบริหารความเส่ียงจะท าหนา้ที่จะรวบรวมและวิเคราะห ์ความเส่ียงและโอกาสในมมุของระดบั

กลุ่มบรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท เพื่อทบทวนและเสนอแนวทางการบริหารเส่ียง

ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และช่วยใหแ้ต่ละบรษิัทในกลุ่มสามารถก าหนดมาตรการไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
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คณะกรรมการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้

ปรบัปรุงนโยบายใหค้รอบคลมุความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ  และใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งการจดัการองคก์รปัจจบุนัของ

บรษิัทฯ 

การสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในโลกปัจจบุนัที่มีความผนัผวน ไม่แน่นอน ซบัซอ้น และคลมุเครือ (VUCA) บริษัทฯ ไดป้รบัเปล่ียนวฒันธรรมการบรหิารความ

เส่ียงจากมาตรการเชิงรบัไปสู่แนวทางเชิงรุกและบูรณาการ โดยตอ้งอาศยัความร่วมมือของกลุ่มพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

โดยรวม ดงันัน้บรษิัทฯ จึงปลกูฝังวฒันธรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเนน้ท่ีการมีส่วนรว่มของพนกังานและผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย ควบคู่ไปกับการพฒันาความสามารถตามที่ก าหนด โดยตระหนกัว่าองคก์รสามารถปลกูฝังวฒันธรรมการบริหาร

ความเส่ียงที่แข็งแกร่งซึ่งไม่เพียงแต่บรรเทาภัยคุกคามที่อาจเกิดขึน้เท่านั้น แต่ยังใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสที่เกิดขึน้ใหม่ในยุค 

VUCA ไดด้ว้ย โดยแนวทางที่ยึดผูค้นเป็นศูนยก์ลางนีม้ีความส าคญัต่อความส าเร็จและความยั่งยืนในระยะยาว โดยสรุปการ

ด าเนินการดงันี ้

• การมีส่วนร่วมของพนักงาน: บริษัทฯ ด าเนินการโดยส่งเสริมและให้อ านาจแก่พนักงานทุกระดับในการระบุและ

รายงานความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ รวมทั้งจัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากรที่จ  าเป็นส าหรบัการจัดการความเส่ียง

ภายในขอบเขตความรบัผิดชอบของตนอย่างมีประสิทธิภาพ สรา้งกลไกการตอบรบัและการส่ือสารที่ชดัเจนระหว่าง

ผูน้  าดา้นความเส่ียงและผูบ้ริหารระดับสูงเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงลึกของพนักงานและขอ้กังวลเก่ียวกับความเส่ียง 

ด าเนินการตามขอ้เสนอแนะนีเ้พื่อปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

• การมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สีย: บริษัทฯ ด าเนินการโดยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยธุรกิจและแผนกต่างๆ 

เพื่อแบ่งปันความรูแ้ละมมุมองเก่ียวกับความเส่ียง และใหม้ีการพดูคยุแบบกวา้งเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิัทฯ ไดร้บัมมุมอง

แบบองคร์วมเก่ียวกบัภยัคกุคามและโอกาสที่อาจเกิดขึน้ อนัเป็นหลกัในการพฒันาและด าเนินการตามกลยทุธก์ารลด

ความเส่ียงซึ่งเสรมิสรา้งความยืดหยุ่นขององคก์ร 

• การพฒันาความเป็นผูน้  าและความสามารถของบคุลากร: บรษิัทฯ น าทกัษะการบรหิารความเส่ียงหลกั เช่น การระบุ

ความเส่ียง การประเมิน การวิเคราะห ์และการบรรเทาความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงของแผนการพฒันารายบุคคล เช่น 

ความสามารถในการปรบัตัว ความยืดหยุ่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการแกปั้ญหา อีกทั้งมีการฝึกอบรม

พนักงานและผูบ้ริหารเก่ียวกับนโยบายและกระบวนการเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM) นอกจากนี ้

จัดเตรียมทักษะและความรูใ้หก้ับผูน้  าเพื่อสนับสนุนวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงที่แข็งแกร่ง ผูน้  าจะตอ้งสรา้ง

แบบจ าลองพฤติกรรมที่ตอ้งการและส่งเสรมิกรอบความคิดที่ค  านึงถึงความเส่ียง นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารมีการส่ือสาร
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แผนภูมิความเส่ียงและการบรรเทาความเส่ียงไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหข้อ้มูล

เรื่องการบรหิารความเส่ียงมีความสอดคลอ้งกนัในทกุระดบั 

• การด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธแ์ห่งอนาคตและโลกของ VUCA: บริษัทฯ ใชก้ระบวนการบริหารความเส่ียงที่

คล่องตัวซึ่งสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กับสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว แมส้ามารถ เกิดซ า้ไดแ้ต่ก็ยอมรบั

ความยืดหยุ่นเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและการทดลองในการบริหารความเส่ียง อีกทัง้มีการส ารวจแนวทางและ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง โดยมุ่งเนน้ไปที่การสรา้งความยืดหยุ่นขององคก์รเพื่อ

ป้องกนัการหยดุชะงกั และสามารถพฒันากลยทุธเ์พื่อฟ้ืนตวัจากเหตกุารณไ์ม่พึงประสงคไ์ดอ้ย่างรวดเรว็ 

   นโยบายการบริหารความเส่ียงปรากฏในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้นโยบายที่เก่ียวกับการก ากบัดูแลกิจการ ซึ่งปรากฏบนเว็บไซต์

ของบรษิัทฯ 

การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมีสองท่านที่มีความรูด้า้นบญัชี  

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit 

Committee) ซึ่งคลอบคลมุหนา้ที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 แลว้  

   กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้กฎบตัร ซึ่งปรากฏบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ  าเป็นต่อการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย อาทิเช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การได้

หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี การแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้อีกทัง้ไดจ้ดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็น

ผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นแบบ 56-1 One Report ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอของ

ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสามารถดู รายละเอียดไดท้ี่หัวขอ้ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ การ

ควบคมุภายใน 
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การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชนแ์ละการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest Policy) เพื่อส่งเสรมิความซื่อสตัย์

และโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ และป้องกนัการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร โดย

ก าหนดมาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นรายการที่

บรษิัทฯ กระท าเป็นปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเขา้ท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่มีขนาดใหญ่หรือมี

นยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท คณะผูบ้รหิารจะตอ้งขออนมุตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้

ฝ่ายจัดการจะรายงานการเข้าท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียภายใตอ้ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทบทวน และใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

ดว้ยการตระหนักถึงความส าคัญว่า การดูแลป้องกันการท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ เป็นส่ิง

ส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบรษิัทจึงไดด้แูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูล

ให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูล ตามที่

กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งไม่มีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ไดก้ าหนดเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่า “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น

สถานการณท์ี่เอือ้ผลประโยชนส่์วนตัว จากการกระท าของเรา ทั้งดา้นการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชนด์งักล่าวส่งผล

กระทบหรือขดัแยง้กับผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ พนกังานควรหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการขดั

ผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และพนกังานควรรายงานใหห้วัหนา้งานทราบเพื่อแกไ้ขสถานการณ์

อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิใหบ้คุลากรท่ีเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการอนมุตัหิรือตดัสินใจสั่งซือ้สั่งจา้งมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูที่

ตนหรือญาติของตนเขา้ท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยขอ้มลูนีต้อ้งท าปี

ละหนึ่งครัง้ การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับผลประโยชนท์บั

ซอ้นนั้น ไดม้ีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแลว้ และบริษัทฯ พบว่าพนักงานมีความตระหนักมากขึน้ถึง

ความส าคญัในเรื่องความโปรง่ใส และการไม่ยุ่งเก่ียวกับกิจกรรมที่ขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ   

ในปี 2567  บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ากิจกรรมส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่พนกังานท่ีถกูก าหนด

ไว ้โดยใหค้วามรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning เพื่อสรา้งความตระหนกัและหลีกเล่ียงสถานการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดผล

กระทบ ซึ่งพนกังานและผูบ้รหิารที่ถูกก าหนดใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมครบทัง้หน่ึงรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์อีกทัง้ยงัจดั

ใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่กรรมการทุกท่าน  ซึ่งกรรมกาทุกท่านไดร้บัการ



“เอกสารแนบ 5” 

 

54 
 

แบบ 56-1 One Report 2567 

ส่ือสารครบทัง้หนึ่งรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์รวมถึงติดตามรายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส และส่งขอ้มลูใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งของบริษัทฯ น าขอ้มลูไปด าเนินการใน

การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหบ้ริษัท กรรมการ และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 

และซื่อสตัยส์จุรติ หลีกเล่ียง สถานการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ในส่วนของการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ ( Insider Trading Policy) และวิธีปฏิบัติเรื่องระยะเวลาห้ามซือ้ขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) โดยห้าม

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลที่รูข้อ้มูลภายในท าการซือ้หรือขายหุน้ของบริษัทฯ ในช่วง 30 วัน ก่อนวัน

เผยแพร่ขอ้มลูงบการเงิน และขอ้มลูส าคญัทางการเงิน และไม่นอ้ยกว่า 24 ชั่วโมง หลงัจากเปิดเผยขอ้มลูรายงานดา้นการเงิน

ดงักล่าว ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าไม่มีการแสวงหาประโยชนจ์ากขอ้มลูที่ยงัมิไดม้กีารเปิดเผยต่อสาธารณชนอนัจะน าไปสู่การเอา

เปรียบบุคคลภายนอก โดยส่ือสารและเผยแพร่นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบัติตามอย่าง

เครง่ครดั  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้ต่อประธานคณะกรรมการบริษัท หรือ 

เลขานุการบริษัท เก่ียวกับขายซือ้ขายหุน้ของบริษัทอย่างนอ้ยหนึ่งวนัล่วงหนา้ และคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารมีหนา้ที่

ตอ้งแสดงรายงานและจัดส่งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายในสามวนันบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือ

รายงานเมื่อครบรอบระยะเวลาหรือมลูคา่รวม โดยยื่นรายงานเมื่อเขา้เงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาอย่างใดอย่างหน่ึง ดงันี ้แลว้แต่กรณี

ใดจะเกิดขึน้ก่อน (ก.) เมื่อมลูค่ารวมของรายการตัง้แต่สามลา้นบาทขึน้ไป (ข.) เมื่อครบรอบระยะเวลาหกเดือนนบัแต่วนัท่ีท า

รายการแรก ซึ่งบรษิัทไดม้ีการส่ือสารกฎเกณฑด์งักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารรบัทราบ และแจง้ใหเ้ลขานกุารบรษิัทรบัทราบ

เพื่อจัดท าสรุปจ านวนหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม

คณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ และเปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าวในรายงานประจ าปี โดยไดแ้จง้บทลงโทษหากมี

การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย ซึ่งในปี  2567 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานใดถูก

กล่าวโทษโดยหน่วยงานก ากบัดแูลเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน อีกทัง้ไม่มีการละเมิดเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย์ 

คณะกรรมการบรษิัทดแูลใหม้ีการทบทวนรายชื่อผูใ้ชข้อ้มลูภายใน ซึ่งเป็นบคุคลที่รบัรูแ้ละถือครองขอ้มลูส าคญัและขอ้มูลที่ยงั

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน ส่ือสารนโยบายขา้งตน้ให้

ทุกคนในองคก์รถือปฏิบตัิ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าว และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมผ่านทาง e-learning เพื่อส่งเสริมความตระหนกัรูใ้หแ้ก่พนกังานที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายใน 
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ผูบ้ริหาร และกรรมการ ในเรื่อง ‘Insider Trading Policy Awareness Learning’ ซึ่งพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการไดร้บัการ

อบรมโดยคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ ก าหนดเรื่องการใชข้อ้มลูภายในว่า “การน าเอาขอ้มลูภายในจากเอกสารขอ้มลูที่ไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณะ มาใชป้ระกอบต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรพัยบ์รษิัท เป็นเรื่องที่ผิดจรยิธรรม

และผิดกฎหมาย และส่งผลใหม้ีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีขอ้สงสัยเก่ียวกับการใชข้อ้มูลภายใน ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัทฯ บริษัทมีการทบทวนรายชื่อบุคคล

ภายในใหเ้หมาะสมกับสถานการณปั์จจุบัน ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มูลภายใน และท าการแจง้แนวทางและนโยบาย

ขา้งตน้ใหท้กุคนในองคก์รถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

สรุปรายงานข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยโ์ดยกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2567 มีดังนี ้

รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2567 รวม

จ านวน

หุ้น 

เพ่ิม/(ลด)

ระหว่างปี  

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่ว

น การ

ถือหุ้น 

ร้อยละ 

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - 

2. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 

3. นายทินวรรธน ์มหธราดล - - - - - - - 

4. ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ - - - - - - - 

5. นายศิวะ มหาสนัทนะ 216,926 - 0.0728 65,000 - 0.0218 (151,926) 

6. ดร.สนีุย ์ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 

7. นายชรินทร ์สจัจญาณ - - - - - - - 

8. นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- - - - - - - 

9. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - - - - - - - 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

10. นายรานจนั ซาซเดอวา 3,814 - 0.0013 3,814 - 0.0013 0 

11. นายมนตรี นิธิกลุ 15,905 - 0.0053 15,906 - 0.0053 0 
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รายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2567 31 ธันวาคม 2567 รวม

จ านวน

หุ้น 

เพ่ิม/(ลด)

ระหว่างปี  

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่ว

น การ

ถือหุ้น 

ร้อยละ 

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

ผู้บริหาร 

 12. นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - - - - - - - 

 13. นายเฮเมนท ์มู๊ดกลั - - - - - - - 

หมายเหต ุสดัส่วนการถือหุน้ ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ลา้นบาท ซึ่งเรียกช าระแลว้ 2,980 ลา้นบาท 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระการประชุม

คณะกรรมการและบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยทุกครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยังไดดู้แลให้

กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนได้

เสียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงและส่งรายงานใหเ้ลขานุการบริษัทจดัท ารายงานสรุปใหค้ณะกรรมการ

ทราบในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ดว้ย 

การสื่อสารและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

เพื่อใหร้ะบบการก ากับดูแลกิจการมีความทันสมัยและไดร้บัการพัฒนาประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้

ก าหนดและก ากบัดแูลใหม้ีการพิจารณาติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าปีละครัง้ และจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดจนนโยบายที่เก่ียวขอ้งในทุก  ๆ  สองปี พรอ้มทั้งส่ือสาร  

จดัอบรมและจดักิจกรรมส่งเสริมต่าง ๆ รวมทัง้ด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกปี ในการนี ้ไดม้ีการพฒันาระบบ  

 E-Learning Program เพื่อเสรมิสรา้งการเรียนรูใ้นเรื่องนโยบายต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุคนในองคก์รปฏิบตัิ

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถกูตอ้งและเครง่ครดั  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องการต่อตา้นคอรร์ปัชนัโดยคณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมตัินโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั 

ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่ปี 2555 เพื่อใหพ้นกังานทกุระดบัเขา้ใจแนวปฏิบตัิและน าไปใชอ้ย่าง

เหมาะสม โดยมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายเป็นประจ า ทั้งนีน้โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันของกลุ่ม

บริษัทครอบคลุมในเรื่องการหา้มจ่ายสินบน การหา้มจา้งพนักงานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
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ผลประโยชน ์โดยพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัตอ้งออกจากต าแหน่งนัน้แลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่าสองปีเพื่อป้องกนัผลประโยชนท์บั

ซอ้นและเสรมิสรา้งธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัมาอย่างต่อเนื่อง โดยเขา้ร่วมลงนามในการประกาศ

เจตนารมณแ์นวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ตัง้แต่ปี 2558 และไดป้ระกาศนียบตัรรบัรองฐานะ

สมาชิก จากแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ 

CAC) ตัง้แต่เมื่อวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 และผ่านการประเมินเพื่อต่ออายกุารรบัรองมาอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ปลูกฝังวัฒนธรรมองคก์รที่ไม่อนุญาตใหม้ีการใหสิ้นบนหรือคอรร์ปัชันมาโดยตลอด และเนน้ย า้ใหพ้นักงานทุกคน

ตระหนกัถึงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความเส่ียงการคอรร์ปัชนั โดยจดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงจากการทจุริตคอรร์ปัชนัภายใน

องคก์ร ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัระดับกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งไดร้บัการสนบัสนุนจากคณะกรรมการ ผ่านการก าหนด

แนวปฏิบัติที่ชดัเจน อาทิ การเป็นแบบอย่างที่ดีของผูน้  าองคก์ร การหา้มเสนอหรือรบัสินบน การตรวจสอบโปร่งใส และการ

อบรมส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  รวมถึงการจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงาน Anti-corruption compliance 

ส าหรบัหน่วยงานที่มีความเส่ียงสูง โดยแบบประเมินจะระบุขอ้บ่งชี /้สัญญาณที่อาจท าใหเ้กิดคอรร์ปัชนัและวิธีการลดความ

เส่ียงและการควบคุม ทั้งดา้นระบบงานและดา้นการปฏิบัติของพนักงาน เพื่อใหผู้ป้ฏิบัติงานและหัวหนา้งานของหน่วยงาน

วิเคราะหค์วามเส่ียงดว้ยตนเอง ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมไดถู้กตอ้ง และน าผลการประเมินตนเองมาวางแผนปรบัปรุงการ

ปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  อีกทัง้ บรษิัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุ อาทิ การยึดมั่นจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส การก าหนดขัน้ตอนการอนมุตัิที่รดักมุ รวมถึง

การปกป้องผูแ้จง้เบาะแส เพื่อสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่โปรง่ใสและยั่งยืน 

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบไดต้ิดตามและสอบทานการด าเนินงานตาม

นโยบายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงประเมินความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการป้องกนัการทจุรติ ตรวจสอบและพิจารณาเรือ่ง

รอ้งเรียนหรือเบาะแสกรณีทุจริตคอรร์ปัชนั (หากมี) พรอ้มขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงแกไ้ขและป้องกันปัญหาในอนาคต โดย

ในปีที่ผ่านมาไม่มีขอ้รอ้งเรียนในประเด็นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 ทั้งนี ้ ผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งน าเสนอ  

ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างสม ่าเสมอทกุไตรมาส เพื่อใหส้ามารถก ากบัดแูลและติดตามความเหมาะสมของมาตรการที่

เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ สนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิต่อตา้น

การทุจริตคอรร์ปัชนั ผ่านการอบรมและประชาสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหส้อดคลอ้งกับ

สถานการณแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งเป็นประจ า 
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บรษิัทฯ สรา้งความตระหนกัรูแ้ละความเขา้ใจใหก้บัพนกังานและผูบ้รหิารในเรื่องนโยบายการต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปัชนัอยา่ง

สม ่าเสมอ โดยจัดท าส่ือการเรียนรูผ่้าน e-learning พรอ้มแบบทดสอบความเขา้ใจ เนือ้หาการเรียนรูค้รอบคลุมแนวทางการ

ป้องกนัคอรร์ปัชนั ซึ่งพนกังานและผูบ้รหิารทกุคนเขา้รว่มการอบรมครบทัง้หนึ่งรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์รวมทัง้ยงัไดส่ื้อสารนโยบายการ

ต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนั นโยบายงดรบัของขวญั (No Gift Policy) ใหก้ับกรรมการทุกท่าน เพื่อเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร

ที่โปรง่ใสและยึดมั่นในจรยิธรรม 

นอกเหนือจากการตรวจสอบ การฝึกอบรม และการส่ือสารตามที่ไดร้ะบุไว้ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการ

ปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอรร์ัปชัน  โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่

รบัผิดชอบและปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั มีแนวปฏิบตัิเรื่องของการบนัทึกขอ้มลูทางการเงิน รวมถึงจดัใหม้ีทบทวน

เอกสารหลักฐานการแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินให้แก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครัด และก าหนดให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบการแสดงขอ้มลูที่ไม่สอดคลอ้งต่อ

ความเป็นจรงิ และพฤติการณท์ี่อาจน าไปสู่การทจุรติ   

บริษัทฯ จัดใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท าทุจริตคอรร์ปัชัน และมี

มาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน ทัง้นี ้บริษัทไม่มีประเด็นปัญหาหรือการถูกลงโทษในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิตาม 

CAC นอกจากนัน้ ยงัไม่ปรากฏการคอรร์ปัชนัหรือการติดสินบนของพนกังานบรษิัทในประเทศไทย 

รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัไวใ้นเว็บไซตข์อง
บรษิัทภายใตห้มวด นกั ลงทนุสมัพนัธ ์> การก ากบัดแูลกิจการ > นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
(https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) 

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากบัดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส โดยมีการบนัทึก 

ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา และ รายงานขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็น

อิสระจากฝ่ายจดัการทราบ รวมทัง้ใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุริต อีกทัง้ ดูแลใหม้ีการจดั

ช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น  

website และแบบ 56-1 One Report ของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistle blowing Policy) และทบทวนความ

เหมาะสมของนโยบายอย่างสม ่าเสมอ เพื่อแสดงถึงการใหค้วามส าคญัเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และเปิดโอกาสให้

พนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนสามารถแจง้ขอ้มลูหรือใหเ้บาะแสหากพบการกระท าความผิด การฝ่าฝืนกฎหมายและ

ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ การปฏิบตัิงาน การท าธุรกรรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของพนกังานในกลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์คร

https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption


“เอกสารแนบ 5” 

 

59 
 

แบบ 56-1 One Report 2567 

หลวง ผ่านทางช่องทางที่ เรียกว่า INSEE Speak Up ซึ่งดูแลการรับข้อมูลโดยบุคคลภายนอกที่ เป็นมืออาชีพ และมี

คณะกรรมการกลั่นกรองซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการท าหนา้ที่กลั่นกรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรียน โดยขอ้มลูที่ไดร้บัแจง้

มาจะไดร้บัการตรวจสอบตามกระบวนการสืบหาขอ้เท็จจรงิ และมีกระบวนการสอบสวนตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและ

แจง้เบาะแส โดยผลของการตรวจสอบหรือการสอบสวนไดม้ีการรายงานต่อกรรมการอิสระ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ตวัอย่างการกระท าความผิด ไดแ้ก่ การทุจริต การทุจริตเก่ียวกับงบ

การเงิน การติดสินบนและคอรร์ปัชนั การลกัทรพัย ์การประพฤติมิชอบ การใชท้รพัยสิ์นและขอ้มลูบริษัทฯ ในทางที่ผิด การฝ่า

ฝืนนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

ทัง้นี ้เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียว่าการรายงานหรือใหข้อ้มลูหรือเบาะแสนัน้จะไม่ท าใหผู้ร้อ้งเรียน

หรือผู้ให้ข้อมูลไดร้ับความเดือดรอ้นเสียหาย บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดมาตราการส าหรับคุม้ครองเละบรรเทาความเดือดรอ้น

เสียหายใหแ้ก่ผูท้ี่ไดร้ายงานหรือใหเ้บาะแสที่ถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม รวมทั้งรกัษาความลับและคุม้ครองผูร้อ้งเรียนตาม

นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส โดยเฉพาะในกรณีที่การรอ้งเรียนนัน้มาจากเหตุสงสยัและไดม้ีการรายงานดว้ย

เจตนาสจุริต และไดร้บัการพิสจูนภ์ายหลงัพบว่าไม่มีมูลเหตุตามขอ้รอ้งเรียน โดยผูร้ายงานและแจง้เบาะแส สามารถรอ้งขอ

ความคุม้ครองเป็นกรณีพิเศษได ้หากพบว่ามีการคกุคามในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มลู 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 2 ช่องทาง ดงันี ้

1. หมายเลขโทรฟรี: ประเทศไทย 180 001 4577 

  ประเทศเวียดนาม 180 040 0549 

  ประเทศศรีลงักา 202 9137 

  ประเทศอินโดนีเซีย 080 0150 3215 

2. เว็บไซต:์ inseespeakup.ethicspoint.com 

ผู้รายงานและแจ้งเบาะแสที่ประเทศบังกลาเทศสามารถยื่นรายงานผ่านทางเว็บไซตไ์ดเ้ท่านั้น เนื่องจากที่ประเทศไม่มี

โครงสรา้งโทรฟรี ทัง้นี ้ช่องทาง INSEE Speak Up เป็นช่องทางที่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรื่อง

ที่ถูกละเมิดสิทธิหรือเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทโดยมีผู้รับเรื่องรอ้งเรียนที่เป็น

บุคคลภายนอก มีกระบวนการจดัการเรื่องที่รอ้งเรียน มีการพฒันาขัน้ตอนการสืบหาขอ้เท็จจริงในแต่ละเบาะแสที่ไดร้บัแจง้ มี

นโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนกังานหรือผูร้ายงานหรือแจง้เบาะแสอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนยงั

สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบรษิัทไดท้ี่ email: companysecretary@siamcitycement.com  

 

mailto:companysecretary@siamcitycement.com


“เอกสารแนบ 5” 

 

60 
 

แบบ 56-1 One Report 2567 

ในปี 2567 บรษิัทฯ ไดร้บัการแจง้เบาะแสผ่านช่องทาง INSEE Speak Up รวมทัง้สิน้ 17 กรณี รายละเอียดดงันี ้

 2567 

จ านวนขอ้รอ้งเรียนทัง้หมด 17 

จ านวนขอ้รอ้งเรียนท่ีสอบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้เสรจ็ 17 

1. การละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

1.1 คอรร์ปัชนั 

1.2 สิทธิมนษุยชน 

1.3 การใชข้อ้มลูภายใน 

1.4 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

1.5 อื่น ๆ 

ไม่มี 

ไม่มี 

ไม่มี 

  2 

  1 

2. ไม่ปฏิบตัิตามระเบียบบรษิัท   1 

3. ขอ้รอ้งเรียนท่ีไม่มีหลกัฐานสนบัสนนุ 13 

โดยบริษัทฯ ด าเนินการตามกระบวนการที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแสอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ทบทวนและปรบัปรุง

กระบวนการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ก าหนดหรือปรับปรุงแนวปฏิบัติและก าหนดแนวทางป้องกัน เพื่อใหก้าร

ปฏิบตัิงานเละการก ากบัดแูลมีประสิทธิภาพรวมทัง้ลดโอกาสการเกิดเหตซุ  า้ในอนาคต   

นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ปรากฏในเอกสารแนบ 5 หวัขอ้นโยบายที่เก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ 
ซึ่งปรากฏบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/th/gui/107032/index.html  

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

ปนูซีเมนตน์ครหลวงยึดมั่นในหลกัการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน 

และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในส่วนของขอ้มลูทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน เพื่อใหน้กัลงทนุและผู้

มีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายมีขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ และเพียงพอต่อการตดัสินใจ โดยเปิดเผยขอ้มลูส าคญัทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่าน

ระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหบ้คุคลทกุกลุ่มเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ทักษะและประสบการณ์ที่

เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ  

https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/th/gui/107032/index.html
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คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีคุณภาพ และมั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่แสดงในรายงาน

ทางการเงินมีความถกูตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีอิสระ และ

ตอ้งมีการรายงานความรบัผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผู้สอบบัญชีอิสระที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากส านักงาน ก .ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินนั้น 

คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาปัจจยั เรื่องผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชี

ในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี ผ่านการ

ส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ์

และนโยบายของบรษิัทฯ แลว้ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี /รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุใหบ้รษิัทจดัท าค าอธิบาย

และการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน

ทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

ของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มูล

รายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความ

ครบถว้นถกูตอ้ง 

สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัททบทวนโครงสรา้งทุนและหนีสิ้นของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส โดยประเมินฐานะทาง

การเงินและรายงานผลต่อคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง หากพบสญัญาณปัญหาสภาพคล่องหรือความสามารถในการช าระหนี ้

จะร่วมกบัฝ่ายจดัการหาทางแกไ้ขโดยเรว็ เพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกับเป้าหมายเชิงกลยทุธแ์ละความเส่ียงที่ บรษิัทฯ สามารถ

รบัได ้ทัง้นี ้โครงสรา้งทุนและหนีสิ้นยงัคงเหมาะสมและตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและการด าเนินงานที่ยั่งยืนใน

ปัจจบุนั 

การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติคณะกรรมการตอ้งมั่นใจไดว้่า การท า

รายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดด้แูลใหม้ั่นใจว่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้

และติดตามอย่างใกลช้ิด และดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผย

ขอ้มูล โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจัดการ
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รายงาน สถานะอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหา

ทางการเงินของบรษิัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อภาระความรบัผิดชอบที่มีต่อเจา้หนีทุ้กกลุ่ม บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้ง

ความเชื่อถือ และเป็นธรรมใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้ดงันี ้ 

(1) ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเงื่อนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ที่ตกลงไวอ้ย่างเครง่ครดั และครบถว้น ทัง้ในแง่การช าระคืน

เงินกู ้และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรพัยค์  า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

(2) บริหารจดัการเงินทุนใหม้ีโครงสรา้งที่เหมาะสม เพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการช าระ

หนีท้ี่ดีของบรษิัทฯ 

(3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อหนึ่งข้อใดได ้หรือตามที่ตกลงไว้ บริษัทจะแจ้งให้เจา้หนีท้ราบ

ล่วงหนา้โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

นโยบายด้านภาษีอากร 

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่และความรับผิดชอบในการเป็นผูเ้สียภาษีที่ดี ซึ่งจ าเป็นส าหรับการ

พัฒนาประเทศ เพื่อให้การบริหารจัดการดา้นภาษีรัดกุม จึงได้ก าหนดนโยบายให้ฝ่ายจัดการและพนักงานทุกระดับชั้น ให้

ปฏิบตัิงานดา้นภาษีอากรและเสียภาษีอย่างถูกตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนมีขอ้ก าหนดดา้นภาษีอากรที่สอดคลอ้งกับ

คู่มือการก ากับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี เพื่อสรา้งมูลค่าและคุณค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทจึงก าหนด

นโยบายการปฏิบตัิดา้นภาษี ดงันี ้

1. แนวทางการปฏิบัติการทางดา้นภาษีอากร: การปฏิบัติการทางเอกสารและธุรกรรมต่างๆ รวมถึงการช าระภาษีอากรให้
เป็นไปตามข้อก าหนดระเบียบปฏิบัติและกฎหมายภาษีอากรที่เก่ียวข้อง ทั้งที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบันและเมื่อมีการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่กลุ่มบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในธุรกรรมที่เป็นการหลีกเล่ียงภาษี
อากร 

2. การก าหนดราคาโอน: การท าธุรกรรมระหว่างบรษิัทและบรษิัทในเครือ ใชห้ลกัการเปรียบเทียบระหว่างราคาโอนกบัราคาซือ้
ขายโดยสุจริตในทางการคา้ (Arm’s length price) เพื่อให้การเสียภาษีเป็นไปอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม สอดคลอ้งกับ
หลกัการ Arm’s Length Principle  

3. การจดัการความเส่ียงทางดา้นภาษี: บริษัทจดัโครงสรา้งการจดัการความเส่ียง ดว้ยการก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ไวอ้ย่างชัดเจน โดยใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการท าการสอบทานการจัดการความเส่ียงดา้นภาษี
เพื่อใหม้ั่นใจว่า ไดด้  าเนินการอย่างเหมาะสม 

4. การประสานงานดา้นภาษี: จัดให้มีผู้รับผิดชอบดา้นภาษีที่มีความรูแ้ละทักษะดา้นภาษี เป็นผู้ติดต่อประสานงาน กับ 
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หน่วยงานดา้นภาษีของราชการเพื่อให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกตอ้งตรงตามข้อเท็จจริงในการด าเนินธุรกิจ และให้ความรู ้
ค าปรึกษากับหน่วยงานต่างๆ และบุคคลากรภายในองคก์ร เก่ียวกับภาษีอากรเพื่อให้ตระหนักและปฏิบัติงานได้อย่าง
ถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมายภาษีอากร 

5. สิทธิประประโยชนท์างภาษี: ใชสิ้ทธิประโยชนท์างภาษีอย่างเหมาะสม โดยปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและกฎหมายโดยสิทธิ
ประโยชนท์างภาษีนัน้รวมถึงมาตรการภาษีต่างๆที่น ามาใชเ้พื่อส่งเสรมิการลงทุนและกระตุน้ระบบเศรษฐกิจของประเทศซึ่ง
ตอ้งอยู่ภายใตน้โยบายภาษีของบรษิัทฯ 

การจัดท ารายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย จรรยาบรรณ และนโยบายการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนั รวมถึงการปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยึดหลกัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ

มนุษยชน และความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม คณะกรรมการยังค านึงถึงกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัใน

ประเทศและในระดบัสากล  เพื่อใหข้อ้มลูที่เปิดเผยสะทอ้นถึงการด าเนินการท่ีมุ่งสรา้งคณุค่าใหก้บักิจการอย่างยั่งยืน 

การรายงานขอ้มลูเก่ียวกับการด าเนินงานและการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท ไดอ้า้งอิงมาตรฐานการจดัท ารายงาน  Global 

Reporting Initiative (GRI) และเปิดเผยผลการด าเนินงานส าคญัตามมาตรฐาน Global Cement and Concrete Association 

(GCCA) โดยมุ่งเนน้ที่การแสดงตัวชีว้ัดดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ส  าคัญ เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียไดร้ับขอ้มูลที่โปร่งใสและ

สามารถประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืนเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานที่สรา้งความยั่งยืนในทุกมิติ ทัง้ดา้น

เศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมอบหมายใหค้ณะท างานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนรบัผิดชอบในการทบทวนและดแูล

การด าเนินงานตามนโยบายนี ้คณะท างานดงักล่าวจะท าการประเมินและติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจ

ว่าบรษิัทด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาที่ยั่งยืน  

ทั้งนี ้รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทไดร้ับการทบทวนและเห็นชอบจากคณะท างานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เพื่อใหม้ั่นใจว่าเนือ้หาที่เปิดเผยสะทอ้นถึงการด าเนินงานที่มีความหมายและสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาอย่างยั่งยืนของ

บริษัทฯ คณะกรรมการยงัใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบว่าแนวทางการด าเนินงานและผลลพัธท์ี่ไดจ้ะน าไปสู่การสรา้งคุณ

ค่าที่ยั่งยืนในระยะยาว 

รายละเอียดขอ้มลูการด าเนินงานและการพฒันาอย่างยั่งยืน โปรดดเูพิ่มเติมในหวัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน 

รายละเอียดตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน โปรดดเูพิม่เตมิบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 https://siamcitycement.com/th/esg/esg-publications  
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คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัต่อการท าหนา้ที่ “ผูแ้ถลงข่าว” ของบรษิัทฯ โดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ

หนา้ที่ เขา้ใจธุรกิจของบริษัทรวมทั้งวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้ี่

ไดร้บัการแต่งตัง้ใหท้ าหนา้ที่นีต้อ้งท าหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั จึงไดก้ าหนดให ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูท้ี่รบัผิดชอบ

ในการใหข้อ้มลูต่อบคุคลภายนอก 

การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารกับตลาดทุน 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) ใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะอย่างถกูตอ้ง ชดัเจน ไม่ท าให้

ส าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ โดยมั่นใจไดว้่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบคุคลภายนอกเป็นไป

อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม พรอ้มทัง้ปกป้องขอ้มลูลับและขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์

โดยมีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

ในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุน บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและโปรง่ใส ผูถื้อ

หุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารส าคัญครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน รวมถึงสามารถเข้าถึงและศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ได้

โดยสะดวก โดยเฉพาะในการประชมุผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัใด ๆ โดยไม่แจง้ให ้ผู้

ถือหุน้ทราบล่วงหนา้ 

นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) อาทิ แบบแสดง

รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการบรษิัทยงัไดก้ าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทที่ www.siamcitycement.com  ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่

เสมอและเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน  

ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติที่ เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนว

ปฏิบัติการส่ือสาร (Communication Policy) ลงในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจัดให้มีผู้รับผิดชอบงาน

เก่ียวกับ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” (Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหนา้ที่ในการส่ือสารกับ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น 

นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เหมาะสม และทันเวลา 

นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสใหส้ามารถเขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดต้ามความเหมาะสม โดยผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ์

ของบรษิัทคือนายคมกรติย ์ศภุโกวิท 

ในปี 2567 บริษัทฯ ไดด้  าเนินกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัคือการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่าง

โปรง่ใสและสม ่าเสมอเพื่อใหค้รอบคลมุประเด็นต่างๆ อาทิเช่น ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ สถานการณปั์จจบุนั กลยทุธ ์และ

http://www.siamcitycement.com/
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แนวโนม้ในอนาคต เป็นตน้ รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูรว่มกับฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธไ์ดม้ีการใหข้อ้มลูกับผูถื้อหุน้ นกัลงทนุและผูท้ี่

เก่ียวขอ้งในโอกาสต่างๆ อาทิ การเขา้ร่วมงาน Opportunity Day ที่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และมีการจดังาน

ประชุมกับนกัวิเคราะหท์ุกไตรมาสเพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูของบริษัทและเปิดโอกาสในการรบัความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะเพื่อใชใ้นการก าหนดกลยุทธ์บริษัทในอนาคต นอกจากนีย้ังไดม้ีการเผยแพร่จดหมายข่าวรายไตรมาสผ่านทาง

เว็บไซตข์องบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทุนตอ้งการติดต่อสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบับริษัทฯ สามารถติดต่อไดท้ี่

ช่องทางต่อไปนี ้

ที่อยู่       ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 10 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์    +66 2 797 7176 

อีเมล ์     SCCC_TH_IR@siamcitycement.com  

ฝ่ายจดัการสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์อาทิ การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู หรือจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ เช่น การพบปะนกัวิเคราะหเ์ก่ียวกบัผลประกอบการของบรษิัทฯ การท าจดหมายข่าวเพื่อ

น าเสนอฐานะการเงินของบรษิัทเป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้

ทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทตอ้งไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ

ของผูถื้อหุน้ ซึ่งไดถู้กก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดว้ย บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริม

และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสริม สนบัสนนุ อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อ

หุน้ ดว้ยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรบัและเชื่อถือได ้โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู่อย่างเป็น

อิสระ การไดร้บัส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัทฯ การเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ไม่ว่าดว้ยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ และการรว่มตดัสินใจ

ในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ อาทิ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเลือกตัง้กรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทุก

รูปแบบ และการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิ เป็นตน้ และการอนุมตัิ

ธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  
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คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและ

ประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุมและผ่านการพิจารณา  และ/หรือ

การอนมุตัิของผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการบรษิัทดแูลสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอ

เพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการ

ประชมุ ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษิัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ อีกทัง้

ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งไดก้ าหนด

คณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออก

เสียงนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 14,900,000 หุ้น (คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท) โดย

สอดคลอ้งกับหลักเกณฑข์องกฎหมาย อันเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท่ีท าใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกตั้ง

กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้โดยคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อ

หุน้ทราบมากกว่า 3 เดือนก่อนวนัสิน้รอบบญัชีก่อนการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถาม

ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ

ดว้ย  

ส าหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ปี 2568 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเพิ่มวาระการประชุม ชื่อบุคคลเพื่อ

ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในระหว่างวันที่  1 กรกฎาคม 2567  –  30 พฤศจิกายน 2567 โดยก าหนดหลักเกณฑ์ และเผยแพร่

หลักเกณฑด์ังกล่าวบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทั้งนี ้ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระ หรือชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการแต่อย่างใด 

รวมทัง้บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้เพื่อสอบถามขอ้มลูจนถึงวนัที่ 31 มกราคม 2568  ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้รายใดส่ง

ค าถามล่วงหนา้มาที่บรษิัทฯ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหห้นงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ไดม้ี

การก าหนดวาระการประชุมไวเ้ป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ดูแลให ้

บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชุมพรอ้มระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง 

บริษัทฯ ก่อนวันประชุมนานเพียงพอ ซึ่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องไดจ้ัดท าภาษาอังกฤษทั้งฉบับและ

เผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

ท่านสามารถดขูอ้มลูการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ และหนงัสือเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปี 2568 

เพิ่มเติมไดท้ี่ https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings  

 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings
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การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่

ละวาระระบุในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชุม โดยไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัด

โอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชมุ โดยระบวุ่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ี

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(1) วาระอนุมตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลู

ประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผลุและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

(2) วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบ ุชื่อ อาย ุประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจดทะเบียนและบริษัท

ทั่วไปที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่     

เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา 

และวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

(3) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       

แต่ละต าแหน่งและค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 

(4) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี - ชื่อผูส้อบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบ

บญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5)  ขอ้มลูประกอบการประชมุอื่น ๆ  อาทิเช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิ

ของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผู้

ถือหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ  และแผนที่ของสถานที่จัด

ประชมุ (กรณีจดัประชมุแบบ Physical Meeting) เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารด าเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส ไม่จ ากัดโอกาสการเข้า

ประชมุหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชมุ ได้

ค  านึงถึงความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ เป็นช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และ หาก

จดัประชุมแบบพบหนา้กนัเต็มรูปแบบ (Physical Meeting) ไดจ้ดัสถานที่จดัประชมุที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชน
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เขา้ถึงและเพียงพอเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเดินทางเขา้รว่มการประชมุไดอ้ย่างสะดวก 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและหนงัสือมอบฉันทะบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือก

และไดร้บัการอ านวยความสะดวกจากบริษัทฯ ในกรณีที่ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยบริษัทฯ ไม่ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้

หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

รวมทัง้ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระของ

บริษัทหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ข และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัเขา้

ร่วมประชมุ จึงไดจ้ดัใหม้ีการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทกบัผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัและ/หรือคสัโตเดียน (custodian) ที่เป็น

ผูร้บัฝากและดูแลหุน้ใหน้ักลงทุนต่างประเทศในการตรวจสอบรายชื่อ จ านวนหุน้ และเอกสารประกอบการมอบฉันทะก่อนการ

ประชมุ เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ จดัประชมุผูถื้อหุน้ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) ซึ่งอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ที่อยู่ต่างจงัหวดัหรือต่างประเทศที่ไม่สะดวกในการเขา้ร่วมประชมุดว้ย

ตนเอง โดยบริษัทฯ ใชบ้ริการระบบควบคุมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ากบริษัทผูใ้หบ้ริการซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของ

ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์และมีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 

2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่องการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส ์ ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกผูถื้อหุน้ตัง้แต่ขัน้ตอนการลงทะเบียน (e-Register) การมอบฉันทะ การเขา้ร่วมประชุม 

การซกัถามในที่ประชุมผ่านช่องทางภาพและเสียง การออกเสียงลงคะแนน (e-Voting)  การนบัคะแนนเสียง โดยบริษัทฯ ไดจ้ดัท า

ขั้นตอนการยื่นแบบค ารอ้งเพื่อเขา้ร่วมประชุม และการใชง้านระบบประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสใ์ห้ผูถื้อหุน้ไดศ้ึกษาก่อนการ

ประชมุ ซึ่งไดจ้ดัส่งใหท้ราบพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้  

ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวข้อง และ

ขอ้บงัคบัของบริษัทจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้

ถือหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้คณะกรรมการไม่เสนอวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ในหนงัสือเชิญ

ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีเวลาศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ  
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คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการทุกคน รวมทั้งคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เพื่อใหผู้ถื้อหุ้น

สามารถซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ 

บริษัทฯ ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได ้ ก่อนเริ่มการประชุม ประธานมอบหมายใหเ้ลขานุการ

บริษัทแจง้จ านวนและสัดส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ หลักเกณฑแ์ละ วิธีการประชุม การ

ลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง และแสดงความคิดเห็น   

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า หรือซักถาม ประธาน

คณะกรรมการและสมาชิกคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้เพื่อ

ด าเนินการต่อไปตามเหมาะสม   

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมไดจ้ัดใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ อาทิ ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้

กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั ผูถื้อหุน้มีอิสระในการ

อนุมัติ ปฏิเสธ หรืองดเวน้การออกเสียงในแต่ละเรื่องของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่เข้าร่วม

ประชมุและออกเสียง หนึ่งหุน้นบัเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่นบัคะแนนไดเ้ท่ากนั ประธานที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงาน  

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้งและครบถว้น โดยได้

ดูแลใหบ้ริษัทแจง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” 

“ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์

ของบรษิัทภายในวนัเดียวกนั หลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้เสรจ็สิน้ 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อน

ด าเนินการประชมุ รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระว่ามีผูถื้อหุน้ เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้มีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลา

ประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้บนัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี  ้

• รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 
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• วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง)   
ของแต่ละวาระ 

• ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส  าคญั 

การคุ้มครองข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อป้องกนัไม่ใหม้ีการน าขอ้มลูภายใน

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์ต่อบุคคลอื่น โดยมีการบังคับใช้ Blackout Period หรือช่วงเวลาห้ามซือ้ขาย

หลกัทรพัย ์30 วนัก่อนการรายงานทางการเงิน และ 24 ชั่วโมงหลงัเผยแพรร่ายงานทางการเงิน ควบคู่กบันโยบายดงักล่าว 

การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากับดแูลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ  ในเรื่องการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มอย่าง

เท่าเทียมกนั บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ มีดงันี  ้

1. โครงสรา้งการถือหุน้ของ กลุ่มบรษิัทฯ ไม่มีการถือหุน้ไขวห้รือการถือหุน้แบบปิรามิด และไม่มีโครงสรา้งแบบกลุ่ม

ธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

2. ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีหุน้ประเภทเดยีว คือหุน้สามญั ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั

หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

3. บรษิัทฯ มีหุน้ free float เกินกว่ารอ้ยละ 15 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

4. บริษัทฯ เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารทัง้ทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบรษิัทไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

5. คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทเปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่

และสัดส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและ

ผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทกุปี   

6. บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึง่ของรายงานประจ าปี  

7. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุน้ของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จะไม่ละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

8. บรษิัทฯ ไม่มีการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนั 

9. บริษัทฯ ไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมี

นยัส าคญัต่อบรษิัทหรือผูถื้อหุน้รายอื่น (ถา้มี) 

10. ในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯ ไม่มีรายการท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อย 
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11. ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไม่มีกรณีการกระท าผิดดา้นการทุจริต ไม่มีประวัติการถูกลงโทษตาม

กฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรพัย ์

12. ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทไม่มีกรณีที่กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารลาออกอนัเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการ

ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ 

13. ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีการกระท าอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายใน โดย

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 

14. ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกัน หรือหลกัเกณฑ์

การซือ้ขายสินทรพัย ์

15. ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีการกระท าใดที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของ หน่วยงานก ากับดูแล อาทิเช่น ตลท. 

ก.ล.ต. และไม่มีกรณีการถกูสั่งใหแ้กไ้ขงบการเงิน โดยส านกังาน ก.ล.ต 

16. บริษัทฯ ไม่มีการใหผ้ลประโยชนต์อบแทนแก่ผูถื้อหุน้กูใ้นลักษณะที่เป็นการจูงใจใหล้งคะแนนทางใดทางหนึ่ง

เป็นการเฉพาะ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบเงินส่ิงของ หรือประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูเ้ฉพาะรายที่ไดม้ีการออก

เสียงลงคะแนนตามแนวทางที่บริษัทฯ ไดม้ีการจูงใจดงักล่าว ทัง้นี ้ไม่รวมถึงการชดเชยความเส่ียงใหก้บัผูถื้อหุน้

กูโ้ดยการเพิ่มอตัราดอกเบีย้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้กูท้กุราย 

17. ตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่ไม่ใช่การเงินเพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสงูสุดใน

บรกิารบรษิัทฯ จดัใหม้ีศนูยบ์รกิารอินทรีท่ีใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้และบรกิาร รวมถึงการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบั

วิธีการแกปั้ญหา การบริการหลังการขาย รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจัดใหม้ีกระบวนการ

บริหารจดัการเพื่อสรา้งสมัพนัธท์ี่ดีกับลกูคา้ คือจดัใหม้ีการส ารวจวัดผลของคุณภาพบริการต่อความผูกพันระยะ

ยาวของลกูคา้ (Net Promoter Score หรือ NPS) เพื่อน ามาปรบัปรุงการท างานและการใหบ้ริการเพื่อยกระดบัความ

พึงพอใจของลกูคา้ใหส้งูขึน้ และความรูส้กึโดยรวมว่าจะสนบัสนนุบรษิัทฯ ต่อไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูคา้ของบรษิัท

ฯ จึงมั่นใจไดว้่า การบริการหลงัการขาย การดูแลใกลช้ิดต่อคุณภาพสินคา้ ท าใหสิ้นคา้ของบริษัทฯ เขา้ไปอยู่ในใจ

ของลูกคา้ จนเกิดความภักดีต่อตราสินคา้ของบริษัทจากระดับการเป็นผู้สนับสนุนองคก์ร (Net Promoter Score 

หรือ NPS) ของปี 2567 ซึ่งรกัษาระดบัที่ดีไวอ้ย่างต่อเนื่อง  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

https://siamcitycement.com/th/esg/-esg-publications  
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รายการเอกสารฉบับเต็มทีแ่สดงบนเว็บไซต*์ 

1. นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี  

▪ นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

▪ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

▪ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

▪ นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 

2. จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. กฎบตัร 

▪ หนา้ที่คณะกรรมการบรษิัท หนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

▪ กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

▪ กฎบตัรคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

 

ท่านสามารถอ่านขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิ่มเตมิไดจ้ากรายละเอียดในเอกสารแนบที่แสดงไวบ้นเว็บไซตบ์รษิัทฯ

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports  

*เป็นเอกสาร ณ วนัยื่นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 อยา่งไรก็ดี บรษิัทฯ มีการทบทวนนโยบายเหล่านีป้ระจ าปี ซึ่ง

ท่านสามารถดนูโยบายฉบบัปัจจบุนัไดท้ี่ https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-

documents ภายใตเ้มน ู“การก ากบัดแูลกิจการ 

 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents

