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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกััด (มหาชน)  
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
สามท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ อีีกทั้้�งยัังมีีประสบการณ์์ทางด้้าน
ธุุรกิิจปููนซีีเมนต์์ ด้้านบััญชีีการเงิิน กฎหมายและธุุรกิิจ  
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�
กำหนดไว้้ในข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ เที่่�ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับการ
ทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและผ่่านการอนุุมััติิ
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบสนัับสนุุนให้้มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง
ในเรื่่�องหลัักธรรมาภิิบาล จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ ความรัับผิิดชอบ
และความโปร่่งใสเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง 
โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
กรรมการตรวจสอบประจำปีี ซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นที่่�น่่าพอใจ ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญเรื่่�องประเมิินความเสี่่�ยง
ทางธุุรกิิจ การกำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม 
เรื่่�องสำคััญ ประสิิทธิิภาพองค์์กร รวมทั้้�งได้้พิิจารณาเรื่่�อง 
ความปลอดภััยในโลกไซเบอร์์ ในการกำกัับดููแลการบริิหารงานของ
บริิษััทในกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพิิจารณาลำดัับ 
ความสำคััญของแผนงานตรวจสอบในปีี 2568

กิจิกรรมหลักัของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2567 สรุุปสาระสำคัญั
ได้้ดัังนี้้�

(1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้สอบทาน และพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาสและ 
งบการเงิินรวมของบริษัิัท ปููนซีีเมนต์์นครหลวง จำกัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS) และ 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสากล (IFRS) 
ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้หารืือกัับผู้้�สอบบััญชีีเรื่่�อง 
ความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ในงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งมีี
ผลกระทบต่่องบการเงินิ ขอบเขตการตรวจสอบ ความเพีียงพอ
เหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีี เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ 
(Key Audit Matters) รวมทั้้�งการประเมิินการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสมเพีียงพอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของ
รายงานทางการเงิิน และเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ใช้้งบการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดย
ไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาขอบเขต แนวทาง
และแผนการสอบบััญชีีรายไตรมาสและประจำปีีของผู้้�สอบ
บััญชีีและสอบถามถึึงความเสี่่�ยงของรายการผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น
หรืือที่่�ผู้้�สอบบััญชีีพบระหว่่างการตรวจสอบ ตลอดจนพิิจารณา
ว่่ามีีข้อมููลที่่�น่่าสงสัยัซ่ึ่�งบ่่งชี้้�ว่่าอาจมีีการทุุจริติหรืือไม่่ โดยสรุปุ 
ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตและไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
เหตุกุารณ์์ท่ี่�น่่าสงสัยัที่่�จะมีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริษัิัทฯ
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ธรรมาภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ

คณะกรรมการตรวจสอบยัังให้้ความสำคัญัเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง
ของมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง และได้้สอบทานการจััดทำ
รายงานการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงนัักลงทุุนทั่่�วไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ยัังพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับงานบริิการอื่่�นนอกจาก
งานสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี (Non-Audit Services) เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าขอบเขตงานของงานบริิการไม่่ขััดต่่อความเป็็นอิิสระ
ในงานสอบบััญชีีของบริิษััทฯ

(2)	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการเปิิดเผย
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีีความเป็็นไปได้้ว่่าอาจจะ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นรายไตรมาส โดยยึึดหลัักความ
สมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ ความโปร่่งใส และการคำนึึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังเช่่นที่่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอกทั่่�วไป ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านี้้�ได้้รัับการตรวจสอบและ
เปิิดเผยต่่อตลท. อย่่างถููกต้้องในเวลาที่่�เหมาะสม

(3)	 การสอบทานกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป็็นประจำ
ทุุกไตรมาส ซึ่่�งกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทฯ ในปีี 2567 นั้้�นมีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น 

(4)	 การสอบทานประสิทิธิภิาพของระบบการควบคุุมภายในและการ
กำกัับดูแูลงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นรายเดืือน และร่่วมกัับประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม (Group Chief Executive Office)  
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มงานการเงิิน(Group Chief 
Finance Officer) และผู้้�สอบบัญัชีีเป็็นรายไตรมาส โดยขอบเขต
ของการทบทวน ครอบคลุุมถึึง หััวข้้อที่่�ธุุรกิิจให้้ความสำคััญ 
และประสิิทธิิภาพในการขัับเคลื่่�อนขององค์์กร และการเสริิม
สร้้างระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการให้้ความรู้้�
และสร้้างความตระหนัักในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบแก่่พนัักงาน
และผู้้�บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและพอใจ

กัับการปรัับปรุุงแก้้ไขตามคำแนะนำในรายงานของ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีว่่าไม่่มีีข้้อบกพร่่อง
ที่่�มีีสาระสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ 
ท้้ายที่่�สุุด คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนและอนุุมััติิ 
แผนงานการตรวจสอบประจำปีี 2568 รวมทั้้�งงบประมาณเพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำเนิินการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
ดัังกล่่าว 

(5)	 การสอบทานการปฏิบัิัติติามระบบและการกำกัับดูแูลกิจการที่่�ดีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำหนดของ ก.ล.ต. และตลท. รวมทั้้�งกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบังัคับัและนโยบายที่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินงานของบริษัิัทฯ 
โดยได้้ทบทวนรายงานสรุุปการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบเป็็น 
รายไตรมาส พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีผ่่านการฝึึกอบรมและการสื่่�อสาร รวมถึึง
โปรแกรมการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ (e-learning) นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงานจากระบบ 
การร้้องเรีียนสายด่่วน (INSEE Speak Up) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
การร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก การสอบสวนการทุุจริิต และ
การประเมิินความเสี่่�ยง และการวางมาตรการป้้องกัันต่่าง ๆ 
ตามที่่�เห็็นว่่าจำเป็็น อีีกทั้้�งยัังได้้ทบทวนการปรัับปรุุงกรอบ
โครงสร้้างการกำกัับดููแล ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำหนดและกฎระเบีียบ (GRC) ซึ่่�งรวมถึึงการปรัับปรุุงคู่่�มืือ
อำนาจ (Manual of Authorities) และแนวนโยบายต่่าง ๆ 
(Policy Landscape) ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้�ในการดููแลภาพรวม
ของความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำกัับดููแล (ESG) รวมทั้้�งการรายงาน
ในเรื่่�องดัังกล่่าวเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในความโปร่่งใสและ
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายบริิหาร ว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููล ESG 
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ตรวจสอบข้้อมููล ESG ผ่่านระบบการควบคุุมภายใน รวมถึึง
การสนัับสนุุนให้้มีีนโยบายธุุรกิิจที่่�มีีจริิยธรรม อาทิิ นโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิต อีีกทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบยัังส่่งเสริิม
ให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
การบููรณาการ ESG โดยการประสานกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
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รายงานประจำ�ปี	 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำ�กัด (มหาชน)

ให้้เป็็นส่่วนเดีียวกัับกลยุุทธ์์องค์์กรและการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจในระยะยาวและสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(6)	 การติดิตามโครงการลงทุนุ คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการลงทุุนที่่�สำคััญของบริิษััทฯ 
เพื่่�อตรวจสอบความเหมาะสมของการบริิหารจััดการ การใช้้
ทรััพยากร และผลกระทบต่่อผลประกอบการของบริิษััทฯ

(7)	 การพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้พิิจารณาเสนอให้้แต่่งตั้้�ง นางสาวกมลทิิพย์์  
เลิิศวิิทย์์วรเทพ และ/หรืือ นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ  
และ/หรืือ นายชยณััฐ เมธคุุณากร แห่่งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย 
จำกััด ให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำหรัับปีี 2568 รวมถึึง
พิิจารณาค่่าสอบบััญชีีซึ่่�งได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาและจะขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 
ต่่อไป

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่างบการเงิินของ 
บริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามหลัักความสมเหตุุสมผลตามปกติิธุุรกิิจ 
ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอ การบริิหารความเสี่่�ยง 
และระบบการควบคุุมภายในเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการ
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

ดร. สุุนีีย์์ ศรไชยธนะสุุข

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ




