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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการซึ่งไดร้บัการจัดตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการบริษัทของ 

บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามกฎระเบียบของบริษัท (Organizational Regulations) 

ขอ้ที่ 13 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อก ากบัดแูลนโยบายและขอบข่ายงาน ในเรื่องเก่ียวกบัการสรรหาบคุลากร การเสนอชื่อ 

และพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการและค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัทซึ่งเน้นการก าหนด

นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนโดยรวม ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท กับบริษัทย่อยทั้งทางตรงและทางออ้ม 

รวมทั้งกับบริษัทร่วมทั้งหมด ซึ่งต่อไปนีจ้ะเรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท” และให้ข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวแก่

คณะกรรมการบริษัทเพื่อส่งเสริมให้ทุกธุรกิจของกลุ่มบริษัทเป็นองคก์รในดวงใจที่พนักงานตอ้งการท างานดว้ย 

(Employer-of-Choice) 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทจ านวนไม่นอ้ยกว่าสามคน โดยตอ้ง
เป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งคนตามที่คณะกรรมการก าหนด 

สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นผูซ้ึ่งมีความรู ้และประสบการณก์ารท างานที่
เก่ียวขอ้ง และมีความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานของธุรกิจ ของกลุ่มบรษิัทเป็นอย่างดี 

ข. กระบวนการในการคัดเลือกและการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้เสนอรายชื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อประธาน
กรรมการบริษัทส าหรับการพิจารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการแต่งตั้งสมาชิก จากนั้น
คณะกรรมการบรษิัทจะท าการเสนอและแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ค. เลขานุการ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตั้งผู้ที่ไม่ใช่สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง  
วาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีระยะเวลาเท่ากับวาระการด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต  าแหน่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง
เพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้กรรมการที่มี
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คุณสมบัติครบถว้นขึน้ด ารงต าแหน่งแทนโดยมีระยะเวลาเท่ากับวาระที่เหลืออยู่  และเมื่อครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง สมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจถกูแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

ข. การแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งครบตามวาระ จะมีสิทธิไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก โดยไม่จ ากดัจ านวนครัง้ 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาตอบแทน มีความประสงคท์ี่จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบ
วาระการด ารงต าแหน่ง ใหแ้จง้ความประสงคใ์นการลาออกเป็นลายลกัษณอ์กัษร ล่วงหนา้อย่างนอ้ยหนึ่งเดือน 
โดยใหร้ะบเุหตผุลในการลาออกและยื่นต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 

4. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

ก. ด้านการสรรหา องคป์ระกอบและโครงสร้าง 

i) ทบทวนองคป์ระกอบ ของคณะกรรมการ และโครงสรา้งคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมทัง้หมดภายในกลุ่มบริษัท เป็นประจ าทุกปี และเสนอผลการทบทวนดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณา 

ii) พิจารณา และประเมิน ชื่อบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสมแกก่ารไดร้บัคดัเลือก และ/หรือ เขา้รบัการเสนอชื่อ
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามชื่อซึ่งผูถื้อหุน้ กรรมการ หรือผูบ้ริหารเสนอ โดยคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาทบทวนก่อนน าเสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งในที่ประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น หรือในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัง้
บคุคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ว่างลงก่อนครบวาระ ใหท้ าขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการ
บรษิัท ไม่นอ้ยกว่า 30 วนัก่อนการประชมุคณะกรรมการ 

iii) ก าหนด ประเมิน และน าเสนอรายชื่อบุคคลผูท้ี่มีศักยภาพอันเหมาะสมแก่ต าแหน่งที่ส  าคญัๆ ดังต่อไปนี ้
เพื่อท าขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

• ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
• กรรมการของบรษิัทย่อย 
• การส่งผูแ้ทนของบรษิัทเขา้เป็นกรรมการของบรษิัทรว่ม 

iv) พิจารณาทบทวนขอ้เสนอของประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ในการเลือกบุคคลที่มีศกัยภาพเหมาะสมที่จะ
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกในคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือเป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัทใน
แต่ละบรษิัทย่อย หรือเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู หรือเป็นสมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มของแต่ละบรษิัทย่อย 
(“TML’s/EXCO members”) และท าการประเมินอย่างเป็นอิสระในการคดัเลือกผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อในดา้น
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ความเชี่ยวชาญ (expertise), ทกัษะ (skill), ประสบการณ ์(experience), ผลการปฏิบตัิงาน (performance) 
รวมทัง้คณุสมบตัิส่วนตวัและคุณสมบตัิดา้นวิชาชีพ และใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ท าการเสนอแนะผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อที่เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

v) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ข. ด้านการพัฒนาศักยภาพและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งฝ่ายจัดการ 

i) ท าใหเ้กิดความมั่นใจว่า ขอบข่ายและขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (TML) 
มีความโปรง่ใสและครอบคลมุ (Performance Appraisal Framework) สามารถน ามาใชก้บัผูด้  ารงต าแหนง่
บรหิารระดบัสงูในปัจจบุนัและผูจ้ะเขา้มารบัต าแหน่งดงักล่าวในอนาคตได ้

ii) ควบคุมดูแลกลุ่มบุคคลากรที่มีศักยภาพส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง  รวมทั้งดูแลการพัฒนาของ
กระบวนการสืบทอดต าแหน่ง และแผนการพฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารระดบัสงู (TML) รวมทัง้ผูท้ี่จะเขา้
มารบัต าแหน่งดงักล่าวในอนาคต  

iii) ท าใหเ้กิดความมั่นใจว่าในแต่ละสายงานมีกลุ่มบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีศกัยภาพ และมีระบบการเติบโตตาม
สายงานที่จะน าไปสู่การเป็นกลุ่มผูสื้บทอดต าแหน่งส าคญัส าหรบัทกุกลุ่มธุรกิจ 

iv) ท าการทบทวนร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ทุกครึ่งปี ส าหรบัแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร
ระดบัสงูต่างๆ รวมถึงกลุ่มบคุคลากรผูม้ีศกัยภาพของสายงานต่างๆ  

v) ท าการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส าหรบักรรมการบรษิัท และสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อยเป็น
ประจ าทกุปี 

vi) ท าการทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง ส าหรบักรรมการของบริษัทย่อย และส าหรบัผูแ้ทนของบริษัทซึ่ง
เขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิัทรว่ม เป็นประจ าทกุปี 

vii) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ค. ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

i) ใหท้ัง้กลุ่มบริษัทมีการออกแบบนโยบายและโปรแกรมดา้นการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อสนบัสนุนใหก้ลุ่ม
บริษัทและบริษัทในเครือสามารถสรรหา รกัษา และปรบัแนวทางการท างานของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัท และในขณะเดียวกันยังสรา้งความเชื่อมโยงระหว่าง
ค่าตอบแทนกบัผลการปฏิบตัิงาน 

ii) เห็นชอบและน าเสนอค่าตอบแทนส าหรบั ต าแหน่งประธานกรรมการบรษิัท ประธานคณะกรรมการชดุย่อย 
กรรมการบรษิัทหรือสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

iii) ท าการอนมุตัิการประเมินผลการปฏิบตัิงานและค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม สมาชิกคณะ
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของแต่ละบรษิัทในกลุ่ม รวมทัง้โบนสัและการปรบัอตัรา
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เงินเดือนเป็นประจ าทกุปี ส าหรบับรษิัทและบรษิัทย่อยในประเทศไทย 

iv) ทบทวนงบประมาณส าหรบัค่าตอบแทนและการปรบัอตัราเงินเดือน รวมถึงอตัราการจ่ายโบนสัเป็นประจ า
ทกุปี ส าหรบับรษิัทย่อยในต่างประเทศ ตามที่เลขาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอ 

v) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัท 

5. การเข้าถึงข้อมูลและการขอค าปรึกษาจากภายนอก 
ก. การเข้าถึงข้อมูล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถมีช่องทางที่เหมาะสมในการเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัท 
โดยความสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไดร้บัขอ้มลูเพียงพอต่อความรบัผิดชอบและการปฏิบตัิหนา้ที่ 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถขอใหบ้ริษัทจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกเพื่อสนบัสนนุ
การท างานหรือการทบทวนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

6. การประชุม 
ก. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอย่างนอ้ยหนึ่งครัง้ในทุก 3 (สาม) เดือน โดยสมาชิก

ท่านใดท่านหนึ่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเรียกประชมุครัง้พิเศษก็ไดต้ามความ
จ าเป็น ส่วนวิธีการเรียกประชมุและระเบียบวิธีในการประชุม ใหเ้ป็นไปตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนตกลงกนั ฆ 

ข. องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวนเกินกึ่งหนึ่งของ
จ านวนสมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมด   

ค. ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารกลุ่ม จะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกครัง้ แต่
จะตอ้งออกจากที่ประชมุในระหว่างที่มีการปรกึษาหารือในเรื่องที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มมีส่วนไดเ้สีย หรือ
เมื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประสงคจ์ะหารือกนัเอง  

ง. ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหนา้ที่จดบนัทึกรายงานการประชมุคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการ และการเปิดเผยข้อมูล 
เลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูจ้ัดเตรียมรายงานรายไตรมาสเก่ียวกับความ
คืบหนา้และสถานะของ กระบวนการสรรหา การพฒันาผูบ้ริหาร การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และแนวปฏิบตัิดา้น
ค่าตอบแทนทั่วทัง้กลุ่มบรษิัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรายงานผลการประชุมของตนไปยังคณะกรรมการบริษัทพรอ้ม
ขอ้เสนอแนะท่ีเก่ียวขอ้ง 
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8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะตอ้งไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหเ้หมาะกบัสถานการณปั์จจบุนัตามความเหมาะสม 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อขออนมุตัิ  

ข. กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 181 เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

  

_______________________________ 

  นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
ประธานกรรมการ 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ที่  74 ไดท้บทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนแลว้ และไม่มีการแกไ้ข โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 208 วันที่ 11 ธันวาคม 2568 อนุมัติเห็นชอบ

ตามที่เสนอ 

- ลงลายมือชื่อ - 


