
กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของ บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) 
(บริษัทฯ) ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ (Organizational Regulations) ข้อที่ 13 โดยมีจุดประสงคเ์พื่อก ากับดูแล
นโยบายและขอบข่ายงานในเรื่องเก่ียวกบัธรรมาภิบาล ตามความเหมาะสมต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งต่อไปนีจ้ะ
เรียกรวมกนัว่า ‘กลุ่มบรษิัทฯ ’ และใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่เก่ียวกบันโยบายและขอบข่ายงาน
ดงักล่าว เพื่อปกป้องชื่อเสียงและผลประโยชนข์องกลุ่มบรษิัทฯ 

2.  สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภบิาล 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 (สาม) คน ตามที่คณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ โดย
คณะกรรมการบรษิัทสามารถแต่งตัง้บคุคลอื่นที่ไม่ใช่กรรมการใหเ้ป็นสมาชิกก็ไดแ้ต่สมาชิกส่วนใหญ่จะตอ้งเป็น
กรรมการ 

สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
รวมถึงเขา้ใจหลกัการและการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ข. กระบวนการในการสรรหาและการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะเป็นผูเ้สนอสมาชิกคณะกรรมการธรรมาภิบาล และเลขานกุาร
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและแต่งตัง้  

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกที่เป็นกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท  ในกรณีที่
ต  าแหน่งในคณะกรรมการธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบวาระการด ารงต าแหน่ง  
ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการแทน โดยบุคคลนัน้จะมีวาระการด ารง
ต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการอาจมีการแต่งตัง้กรรมการใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

สมาชิกที่ไม่เป็นกรรมการ มีวาระตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด หรือหากไม่ไดก้ าหนด ใหด้  ารงต าแหน่ง
ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะเปล่ียนแปลง 

ข. การแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีสิทธิไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ ไม่ว่าสมาชิก
ผูน้ัน้จะไดด้  ารงต าแหน่งมาก่อนหนา้นัน้แลว้ก่ีครัง้ก็ตาม 



ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกท่านใดของคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีความประสงคท์ี่จะลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง บุคคลท่านนัน้ตอ้งแจง้ความประสงคใ์นการลาออกล่วงหนา้ อย่างนอ้ยหนึ่งเดือน เป็นลายลกัษณ์
อกัษร และระบเุหตผุลในการลาออก และตอ้งยื่นต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 

4. หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

(1) ทบทวนเอกสารต่อไปนีใ้นส่วนท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิ  

- ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 

- จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

- นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

(2) ทบทวนการปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวกับความสอดคลอ้งกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ความสอดคลอ้งกับขอ้มลูโครงการ 
CGR และโครงการ AGM Checklist 

(3) ทบทวนการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ที่เก่ียวขอ้ง
กบั การด ารงสถานะการเป็นบรษิัทจดทะเบียน และมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบรษิัทฯ 

(4) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิัท 

5. การเข้าถึงข้อมูลและการขอค าปรึกษาจากภายนอก 

ก. การเข้าถึงข้อมูล 

ใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล สามารถเขา้ถึงขอ้มลูของกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยไดร้บัการสนบัสนนุ
จากฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดร้บัขอ้มูลเพียงพอต่อความรบัผิดชอบและการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล สามารถว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ความรบัผิดชอบในเรื่องการสอบทาน ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

6. การประชุม 

ก) คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะจดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ย 2 (สอง) ครัง้ต่อปี สมาชิกของคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล อาจเรียกประชุมพิเศษตามที่ตอ้งการ วิธีการเรียกประชุมและขัน้ตอนการด าเนินการประชุม 
ตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิกของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 



ข) องคป์ระชมุตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนเกินกึ่งหน่ึงของจ านวนสมาชิกทัง้หมด 

ค) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือตวัแทนที่ไดร้บัการมอบหมาย และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และควบคุม ก ากับดูแล อาจไดร้บัเชิญเขา้ประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อรายงานการติดตามใน
เรื่องที่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้ง   

ง) ใหเ้ลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เก็บรกัษารายงานการประชุมตามที่คณะกรรมการธรรมาภิ
บาลก าหนด 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการ และการเปิดเผยข้อมูล 

เลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นผูจ้ดัเตรียมรายงานเก่ียวกับความคืบหนา้และสถานะของการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีของทัง้กลุ่มบรษิัทฯ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่ไดร้บัจากการประชุมคณะกรรมการ
ธรรมภิบาล และน าเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัเรื่องดงักล่าว 

8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทกุปี ปรบัปรุงตามความเหมาะสม และน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อขออนมุตัิ  

ข. กฎบตัรนีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 181 เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม พ.ศ. 2564 

 

___________           ______________ 

          นายชรนิทร ์สจัจญาณ 
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล  

 

ที่ประชมุคณะกรรมการธรรมาภิบาล ครัง้ที่ 3/2568 ไดท้บทวนกฎบตัรฯ และไม่มีการแกไ้ข โดยที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 207 เมื่อวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 อนมุตัเิห็นชอบ 

-ลายมอืชื่อ- 


