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กฎบตัรคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น ไดร้บัการจดัตัง้ขึน้โดยคณะกรรมการของ บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง 

จ ากัด (มหาชน) (“คณะกรรมการ”) เพื่อก ากับดูแลและใหค้  าแนะน าในการจัดท าและด าเนินแผนงานยุทธศาสตร  ์

โดยมีเป้าหมายเพื่อขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานของบริษัทผ่านการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ดา้นการเปล่ียนผ่านสู่ดิจิทลัที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องบรษิัทมาใช ้

ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ที่ใช้ในปัจจุบันนั้น สามารถใช้เป็นโครงสรา้งหลักของกลุ่มบริษัท  

โดยเป็นกรอบและโครงสรา้งพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยจะตอ้งมีการประเมินความเหมาะสม

ต่อไป แต่ขณะเดียวกนัจะพิจารณา เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ์ต่าง ๆ เช่น Generative AI, Traditional AI, 

Natural Language Processing, และเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

และน าไปสู่การเพิ่มมลูค่าของธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น มีเป้าหมายในการด าเงินงานในสามปีต่อจากนี ้ดงันี ้

ก. พฒันาแผนงานเชิงลกึดา้นเทคโนโลยีและดิจิทลั (Technology and Digital – T&D) ระยะเวลาสามปีที่ครอบคลมุ

การด าเนินงานทกุดา้น รวมถึงดา้นการบรหิารองคก์ร บคุลากร แพลตฟอรม์ และเครื่องมือ 

ข. ปลกูฝังโครงสรา้งการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยีที่พรอ้มรบัมือกับความเปล่ียนแปลงในอนาคตที่สามารถขยาย

ขอบเขตต่อไปไดแ้ละมีความยืดหยุ่น โดยอิงกับระบบ ERP เป็นรากฐานหลักเพียงหนึ่งเดียว เพื่อใหส้ามารถ 

มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่มีวางจ าหน่ายส าเรจ็รูปมาใชใ้นระบบไดโ้ดยทนัทีและตรงกบัความตอ้งการ

ทางธุรกิจของบรษิัท 

ค. ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดา้นประสิทธิภาพการด าเนินงานและการจดัการทรพัยากร 

ง. ด าเนินงานเพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทจะมีสมรรถนะในการรองรบัการพัฒนาขัน้ตอนการด าเนินงานและนวัตกรรม

ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

จ. น าเสนอโอกาสการลงทุนในดา้นดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ที่เก่ียวขอ้งกับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการ

พิจารณา  

 

2. สมาชิกของกฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น 

ก. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น ประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 (สาม) คน ตามที่คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหส้มาชิกคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่นอย่างนอ้ย

หน่ึงคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ  
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สมาชิกของคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานของ

กลุ่มบรษิัทฯ รวมถึงเขา้ใจหลกัการและการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ข. กระบวนการในการสรรหาและการแต่งตั้ง 

กรรมการบริษัท จะเป็นผู้เสนอสมาชิกคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น และน าเสนอต่อประธาน

กรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติการแต่งตัง้ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธาน

คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่นดว้ย 

ค. เลขานุการคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหบุ้คคลซึ่งไม่ใช่สมาชิกของคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น ท า

หนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น 

 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

ก. วาระการด ารงต าแหน่ง 

สมาชิกที่เป็นกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัท  

ในกรณีที่ต  าแหน่งในคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น ว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกเหนือจากการครบ

วาระการด ารงต าแหน่ง ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการแทน โดยบคุคล

นัน้จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบรษิัท และเมื่อครบวาระการด ารง

ต าแหน่ง คณะกรรมการอาจมีการแต่งตัง้กรรมการใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก 

ข. การแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่ง 

เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกของคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่นมีสิทธิไดร้บัการแต่งตัง้

ใหม่ ไม่ว่าสมาชิกผูน้ัน้จะไดด้  ารงต าแหน่งมาก่อนหนา้นัน้แลว้ก่ีครัง้ก็ตาม 

ค. การลาออกก่อนครบวาระ 

หากสมาชิกท่านใดของคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น มีความประสงคท์ี่จะลาออกจากต าแหน่ง

ก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง บุคคลท่านนั้นตอ้งแจง้ความประสงคใ์นการลาออกล่วงหนา้ อย่างนอ้ยหนึ่ง

เดือน เป็นลายลกัษณอ์กัษร ระบเุหตผุลในการลาออก และตอ้งยื่นต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท 
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4. หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการชีน้  าการพฒันาแผนงาน T&D และ

ก ากบัดแูลโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกบัเป้าหมายการด าเนินงานของบรษิัท โดยฝ่ายบรหิาร

มีหนา้ที่ทัง้ในการออกแบบแผนงาน T&D และการน าแผนงาน T&D มาประยกุตใ์ช ้

ก. การประเมินสถานการณปั์จจุบัน 

การประเมินสถานการณปั์จจุบันในมมุกวา้ง ซึ่งอาจใหผู้เ้ชี่ยวชาญจากภายนอกเขา้มามีส่วนร่วม เป็นขั้นตอน

ส าคัญในการหาช่องว่างในระบบขอ้มูลของบริษัทและจุดบกพร่องในโครงสรา้งพืน้ฐาน ขั้นตอนการประกอบ

ธุรกิจ และแอปพลิเคชนัของบรษิัท โดยเครื่องมือที่มีอยู่ปัจจบุนัอาจท าใหเ้กิดขอ้จ ากดัในการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เขา้มาใชแ้ละท าใหต้อ้งมีการเปล่ียนแปลงระบบเพิ่มเติมอีก 

(1) ท าการประเมินเทคโนโลยีชัน้น าและเครื่องมือดิจิทัลที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทซึ่งมีจ าหน่ายในตลาดในปัจจุบัน

อย่างถ่ีถว้น 

(2) ประเมินระดับศกัยภาพและความพรอ้มดา้นเทคโนโลยีของบริษัท ซึ่งรวมไปถึงโครงสรา้งพืน้ฐานปัจจุบนั 

(โดยเฉพาะโครงสรา้งฐานขอ้มูลและการเขา้ถึงขอ้มูล) ทักษะของบุคลากร และขั้นตอนการด าเนินงานที่

เก่ียวขอ้งกบัเครื่องมือดิจิทลั เช่น Generative AI และ Traditional AI 

(3) คน้หาช่องว่างดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน และทรพัยากรมนษุยข์องบริษัท

ที่อาจเป็นอปุสรรคต่อการน าเครื่องมือดิจิทลัใหม่ ๆ มาใชไ้ด ้

ข. สภาวะสุดท้ายทีต่้องการ (End State) และการตั้งเป้าหมาย 

(1) ตัง้ End State อย่างชดัเจนโดยมีการวิเคราะหค์วามคุม้ค่าของแต่ละ End State อย่างถ่ีถว้น การกา้วขา้ม

เข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มตัวอาจตอ้งมีการลงทุนดา้นเทคโนโลยีและการฝึกฝนบุคลากรที่สูง ขณะที่  

การปรับปรุงระบบที่ใชอ้ยู่ให้ดีขึน้อาจตอ้งใชก้ารพัฒนาศักยภาพบุคลากรซึ่งส่งผลให้ไม่ตอ้งลงทุนดา้น

เทคโนโลยีมากเท่า ทั้งนี ้ คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่นจะพิจารณาแต่ละทางเลือก 

อย่างละเอียดต่อไป 

(2) ตัง้เป้าหมายที่ชดัเจน สอดคลอ้งไปกบั KPI ดา้นการเงิน (เช่น EBITDA) และดา้นการปฏิบตัิงาน (เช่น อตัรา

การใชพ้ลงังาน ผลผลิต สินคา้คงคลงั) ซึ่งจะมีการปรบัเปล่ียนควบคู่ไปกับการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือ

ดิจิทัลมาใช้มากขึน้ในระยะเวลาสามปีต่อจากนี ้ เพื่อให้สะท้อนถึงความคุ้มค่าเงินของเครื่องมือและ

เทคโนโลยีดงักล่าว 
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(3) ชีใ้หเ้ห็นถึงประโยชนใ์นเชิงยทุธศาสตรท์ี่จะไดจ้ากการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทลัใหม่มาใช ้ซึ่งรวมถึง

ความสามารถในการแข่งขนัที่เพิ่มขึน้ ความพึงพอใจของลูกคา้ที่เพิ่มขึน้ และส่วนแบ่งตลาดที่เพิ่มขึน้จาก

การน าส่งบรกิารและความสามารถในการตอบสนองที่เหนือชัน้ 

ค. การจัดท ายุทธศาสตร ์

พฒันาแผนงาน T&D ที่เขม้แข็งส าหรบัการด าเนินงานในสามปีต่อจากนี ้

(1) ผลกระทบทางธุรกิจ 

1. จดัใหม้ีการน าเครื่องมือที่ส่งผลต่อธุรกิจและส่วนงานของบรษิัทอย่างชดัเจนเขา้มาใช้ 

2. ปรบัปรุงระบบโดยมุ่งเนน้การส่งผลต่อการเงินของบริษัท พรอ้มไปกับการด าเนินงานเพื่อคุณภาพและ

ความรวดเรว็ 

3. ประเมินงบประมาณที่ตอ้งใช้ส าหรับแต่ละโครงการ เพื่อให้แน่ใจว่าโครงการที่ไดร้ับการอนุมัติให้

ด  าเนินงานแต่ละโครงการมีคณุค่าทางธุรกิจเพียงพอ 

(2) การสรา้งสมรรถนะ 

1. เสรมิสรา้งใหบ้คุลากรมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการกา้วขา้มสู่ระบบดิจิทลัขององคก์รอย่างทั่วถึง 

2. จดัใหม้ีการฝึกอบรมเสรมิสรา้งสมรรถนะบคุลากรดา้นการใชเ้ครื่องมือดิจิทลัเฉพาะอย่าง 

3. ปลกูฝังวฒันธรรมการเรียนรูแ้ละสรา้งสรรคน์วตักรรมอย่างต่อเนื่อง 

4. น าตวัชีว้ดัใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการออกแบบโครงสรา้งงานระดบัผูบ้รหิาร 

(3) เครื่องมือและแพลตฟอรม์ 

1. ปรบัปรุงประสิทธิภาพเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการผลิต และแอปพลิเคชนัดิจิทลัที่มีอยู่ให้

ดีขึน้ เพื่อใหเ้ขา้กบัแพลตฟอรม์ใหม่ ๆ (เช่น แพลตฟอรม์ขอ้มลูหรือเครื่องมือ) โดยใหเ้กิดค่าใชจ้่ายนอ้ย

ที่สดุ 

2. ด าเนินงานใหแ้น่ใจว่าเครื่องมือดิจิทลัต่าง ๆ ไดร้บัการดแูลและปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ 

(4) เสรมิสรา้งความรว่มมือ 

1. พฒันาใหม้ีเครือข่ายการท างานรว่มกบัส่วนงานและองคก์รต่าง ๆ  อย่างชดัเจน เช่น คู่คา้ดา้นเทคโนโลยี 

ผูใ้หบ้รกิารดา้นการศกึษา และองคก์รเพื่อการวิจยัต่าง ๆ 

2. รว่มมือกบัคู่คา้ชัน้น าเพื่อเรง่การเติบโตดา้นดิจิทลัและรกัษาความสามารถดา้นดิจิทลัเอาไว้ 

(5) การบรหิารความเส่ียง 

1. ประเมินและบรรเทาปัจจยัความเส่ียง เช่น ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัทางไซเบอร ์

2. ด าเนินการเพื่อใหง้านทกุภาคส่วนสอดคลอ้งกบันโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท 
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ง. การปฏิบัติด้านธรรมาภบิาลระดับบริษัท 

(1) จัดใหม้ีทีมด าเนินงาน T&D โดยเฉพาะ น าโดยเจา้หนา้ที่ระดับอาวุโสของบริษัท เพื่อขับเคล่ือนการเขา้สู่

ระบบดิจิทลั 

(2) น าระบบติดตามการด าเนินงานอย่างละเอียดมาใชเ้พื่อติดตามค่าใชจ้่ายที่ลดลงจากการด าเนินงานดา้น

ดิจิทลั และติดตามผลการปฏิบตัิงาน 

(3) จดัใหม้ีการประชุมอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ีการแกปั้ญหาอย่างทนัท่วงทีและขบัเคล่ือนการกา้วเขา้สู่ระบบ

ดิจิทลัอย่างคล่องตวั 

จ. การก ากับการน าระบบดิจิทัลมาใช้ และการรายงานผลและการสื่อสาร 

(1) ติดตามและก ากับการปฏิบัติงานเพื่อใหก้ารเขา้สู่ระบบดิจิทัลเป็นไปไดอ้ย่างทันท่วงทีและสอดคลอ้งกับ

แผนงาน T&D และเป้าหมายขององคก์ร 

(2) ด าเนินงานเพื่อใหแ้น่ใจว่าการส่ือสารไปยงัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายรวมถึงคณะกรรมการ พนกังาน ผูถื้อ

หุน้ และภาคสาธารณะ เป็นไปอย่างสม ่าเสมอและโปรง่ใส 

ฉ. โอกาสในการลงทุนด้านดิจิทัล/ปัญญาประดิษฐ ์ทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัท 

(1) บรษิัทจะเปิดโอกาสการลงทนุ ในธุรกิจใหม่ขนาดเล็กซึ่งใหบ้รกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทหรือเก่ียวขอ้งกบัธรุกจิ

ปนูซีเมนต ์นอกเหนือจากการเป็นผูใ้ชบ้ริการ (ภายใตแ้นวคิดว่า ส่ิงที่ส่งผลกระทบอาจเป็นโอกาสทางธุรกิจ

ที่ดีดว้ยในเวลาเดียวกนั) 

(2) ในกรณีที่มีโอกาสพิเศษและมีเอกลักษณ์ คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น จะท าขอ้เสนอให้

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาความเป็นไปไดส้ าหรบัขัน้ตอนดา้นโอกาสการลงทนุ 

 

5. การเข้าถึงข้อมูลและการขอค าปรึกษาจากภายนอก 

ก. การเข้าถึงข้อมูล 

ใหค้ณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น สามารถเขา้ถึงขอ้มูลของกลุ่มบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม โดย

ไดร้บัการสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่นไดร้บัขอ้มลู

เพียงพอต่อความรบัผิดชอบและการปฏิบตัิหนา้ที่ 

ข. การแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น สามารถขอใหค้ณะกรรมการบรษิัท ว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอก

บรษิัทฯ เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่และการสอบทานต่าง ๆ 
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6. การประชุม 

ก. คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ย 1 (หนึ่ง) ครัง้ในทุก 3 (สาม) เดือน โดยในช่วงริเริ่ม

การเปล่ียนผ่านเขา้สู่ระบบดิจิทัล อาจจัดให้มีการประชุมทุก ๆ 2 (สอง) เดือน เพื่อให้มีความสอดคลอ้งและ

รวดเร็วในการท างาน โดยคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่นจะพิจารณาเปล่ียนแปลงความถ่ีในการ

ประชุมต่อไปตามความเหมาะสม ทั้งนี ้ สมาชิกคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่นอาจขอให้ม ี

การจัดประชุมพิเศษไดห้ากจ าเป็น โดยวิธีการเรียกประชุมและขั้นตอนการด าเนินการประชุม ตอ้งไดร้บัการ

ยอมรบัจากสมาชิกของคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น 

ข. องคป์ระชมุตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนเกินกึ่งหน่ึงของจ านวนสมาชิกทัง้หมด 

ค. ใหเ้ลขานกุารของคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น เก็บรกัษารายงานการประชมุตามที่คณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลก าหนด 

 

7. การรายงานต่อคณะกรรมการ และการเปิดเผยข้อมูล 

ก. เลขานุการของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นผูจ้ัดเตรียมรายงานประจ าไตรมาสเก่ียวกับความคืบหนา้และ

สถานะของการเปล่ียนผ่านดา้นเทคโนโลยีและดิจิทัล พรอ้มบันทึกการประชุม เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิัทต่อไป 

ข. คณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่นจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่องที่ไดร้บัจากการ

ประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัลไลเซชั่น และน าเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเรื่อง

ดงักล่าว 

 

8. บทส่งท้าย 

ก. กฎบตัรนีจ้ะไดร้บัการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ปรบัปรุงตามความเหมาะสม และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท 

เพื่อขออนมุตัิ  

ข. กฎบตัรนีไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 206 เมื่อวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

 

___________           ______________ 

                  นายโทมสั คอช 
ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทลัไลเซชั่น 

-ลายมอืชื่อ- 


