
 

 กฎบตัรคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ำกัด (มหำชน) 

1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (ต่อไปเรียกว่า “SCCC” หรือ “INSEE”) มอบหมายให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นผูน้  าของฝ่ายจดัการในการจดัตัง้และเป็น
ประธานคณะท างานบริหารความเส่ียง (ต่อไปเรียกว่า “RMSC”) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการกลุ่มบริษัทเกิดวัฒนธรรม
องคก์รดา้นบริหารจดัการความเส่ียงในทุกบริษัทย่อย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค์
ของบริษัท ตามที่นโยบายการบริหารความเส่ียงก าหนดแนวทางว่า การบริหารความเส่ียงตอ้งครอบคลุมเนือ้หา
ต่อไปนี ้

1. การบรหิารความเส่ียงและกลยทุธใ์หเ้กดิความสอดคลอ้ง 

2. การชว่ยในการตดัสินใจในการตอบสนองต่อความเส่ียง 

3. การลดความสญูเสียในการด าเนนิงาน 

4. การระบแุละจดัการความเส่ียงขององคก์ร  

5. การมองหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. การใชเ้งินทนุใหเ้กิดประโยชน ์

7.     การจดัการภาวะวิกฤต 

2. กำรบริหำรและควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม จดัตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียงในรูปแบบการบรหิารจดัการโครงการ โดยแต่ละ
คนที่เก่ียวขอ้งกบัการท างานของคณะท างานบรหิารความเส่ียงไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบอย่างชดัเจน
ดงัต่อไปนี ้

บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
กลุ่ม 

มีหนา้ที่ก าหนดและส่งเสรมิวฒันธรรม โครงสรา้ง และทกัษะความสามารถที่
จ าเป็นส าหรบัพนกังานในทกุระดบัของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อใหเ้กิดการบรหิารความ
เส่ียงและการจดัการภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

CEO ของแต่ละบรษิัทย่อย รับผิดชอบในการสนับสนุนระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงให้
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายรวมถึงกระบวนการ
ทางธุรกิจและการจดัการภาวะวิกฤตซึ่งไดก้ าหนดมาตรการ การตรวจสอบ การ
รายงาน และการบรหิารความเส่ียงโดยเจา้ของความเส่ียง การตระหนกัถึงความ
เส่ียงโดยบคุคลากรควรไดร้บัการสนบัสนนุเพื่อสรา้งวฒันธรรมของบรษิัท 

 



 

บทบำทหน้ำที ่ ควำมรับผิดชอบ 

คณะท างานบริหารความ
เส่ียง 

รบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีการน าเสนอความคืบหนา้รายไตรมาสในการประเมิน
ความเส่ียงและแผนลดผลกระทบความเส่ียงระดับกลุ่ม  อีกทั้ง ด าเนินการให้
มั่นใจว่าภาวะวิกฤตใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทหรือ
วตัถปุระสงคท์างกลุ่มบรษิัท (ความเส่ียงหลกั) ตอ้งถกูรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ในระยะเวลาที่สมควร และมีการตรวจสอบ
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดไวใ้นนโยบาย
การบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นแนวทางในการท างานของคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงเช่นกนั 

3. สมำชิกและวำระกำรเป็นสมำชิก 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม จะเป็นผูก้  าหนดสมาชกิของคณะท างานไม่นอ้ยกว่า 2 คน ซึ่งเป็นเจา้หนา้ที่บรหิาร
อาวโุส และ/หรือ ผูจ้ดัการฝ่าย โดยมีตวัแทนของสายงานดา้นกลยทุธท์ าหนา้ที่เลขานกุาร ในกรณีที่สมาชิกของ
คณะท างานวา่งลง ไม่วา่ดว้ยเหตใุด ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มจะแตง่ตัง้พนกังานท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมแทน
สมาชิกที่ว่างลง 

4. กำรประชุม 

คณะท างานบรหิารความเส่ียงจะมีการประชมุรายไตรมาส โดยการประชมุดงักล่าวจะมขีึน้ก่อนการประชมุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

5. บทส่งท้ำย 

กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียงจะไดร้บัการทบทวนทกุ 2 ปี เพื่อปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนั แลว้จงึเสนอใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูอ้นมุตัิ  

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มอนมุตัิกฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียงฉบบันี ้เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2568  

 
 
  

_____________________________ 
               นายรานจนั ซาซเดอวา 
     ประธานคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

-ลงลายมือชื่อ- 


