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เอกสารนีไ้ม่ควบคมุส าเนา 

นโยบายจัดซือ้จดัหา 

นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 
หัวข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายจดัซือ้จดัหา ประกอบดว้ยสว่นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
1. วตัถุประสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบติั 
6. การปฏิบติัตามนโยบายและผลของการฝ่าฝืน 
7. วิธีการวดัผลการปฏิบติัตามนโยบาย 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 

ภาคผนวก 1: การอนมุติัเอกสารและประวติัเอกสาร 
ภาคผนวก 2: หลกัการของ Magic Triangle 
ภาคผนวก 3: รายการขอ้ยกเวน้ 
ภาคผนวก 4: เกณฑม์าตรฐานตวัชีว้ดัประสิทธิภาพของกระบวนการจดัซือ้จดัหา 
 
1. วัตถุประสงค ์
นโยบายการจดัซือ้จดัหา (“นโยบาย”) นี ้ จดัท าขึน้เพื่อก าหนดกรอบและใหแ้นวทางในงานจดัซือ้จดัหาของ 
บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SCCC”) และบรษิัทย่อยทัง้จากการถือหุน้
ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุม่บริษัทฯ”) โดยมีวตัถุประสงคห์ลกั ดงันี ้

• จดัหาสินคา้หรือบรกิารที่สรา้งความคุม้ค่าสงูสดุ (Best Value) โดยมีตน้ทนุรวมในการเป็น
เจา้ของ (Total Cost of Ownership - TCO) ที่ต  ่าที่สดุ ในเวลาที่เหมาะสม และเพื่อประโยชน์
สงูสดุของกลุม่บรษิัทฯ 
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• มีการใชก้ระบวนการจดัซือ้จดัหาที่เป็นธรรมและโปรง่ใส ทัง้การประกวดราคา การประเมินและ
คดัเลือกผูข้าย การประกาศผล การใหง้านและการท าสญัญา 

• สรา้งความโปรง่ใสและสนบัสนนุใหม้ีการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของบรษิัทในระบวนการ
จดัซือ้จดัหา 

• ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และพนัธะในทางจรยิธรรมอย่างถูกตอ้งในการไดม้าซึ่ง
สินคา้หรือบรกิาร 

 
2. ขอบเขต 
นโยบายฉบับนี ้มีผลบังคับใช้กับพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ รวมถึงบุคคลใด ๆ ที่ เป็นตัวแทนหรือ
ด าเนินงานในนามของกลุม่บรษิัทฯ 

นโยบายนีจ้ะถูกน าไปใชเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า การจัดซือ้จัดหาด าเนินไปตามมาตรฐานเดียวกันทัง้กลุ่มบริษัทฯ 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหบ้รรลุถึงการจัดหาสินคา้หรือบริการที่สรา้งความคุม้ค่าสูงสุด และลดความเสี่ยง
ดา้นห่วงโซ่อปุทาน นโยบายนีค้รอบคลมุการใชจ้่ายกบับุคคลที่สามของกลุ่มบริษัทฯ 100% ยกเวน้รายการ
ที่ไดร้บัการยกเวน้ตามที่ระบไุวใ้นภาคผนวก 4 
 
3. ค าจ ากัดความ 
การจดัซือ้จดัหา 
(Procurement) 

กิจกรรมใด ๆ ที่น าไปสูก่ารใชจ้่ายของกลุม่บรษิัทฯ เพื่อแลกเปลี่ยน
ส าหรบัสินคา้หรือบรกิาร ซึ่งกิจกรรมดงักล่าวด าเนินการโดยฝ่ายจดัซือ้
จดัหาในแต่ละประเทศ 

การแบ่งแยกหนา้ที่ 
[Segregation of Duties 
(SoD)] 

กลไกในการควบคมุภายในที่ออกแบบขึน้เพื่อป้องกนัความผิดพลาด
และการทจุริต โดยก าหนดใหม้บีคุคลอย่างนอ้ย 2 คน มีบทบาทและ
อ านาจหนา้ที่ในกิจกรรมแยกออกจากกนั 

ตน้ทนุการเป็นเจา้ของ 
[Total Cost of Ownership 
(TCO)] 

การวิเคราะหเ์ก่ียวกบัตน้ทนุของสินคา้หรือบรกิารโดยละเอียด ตลอด
วงจรชีวิตทัง้หมดตัง้แต่การไดม้าจนถึงการก าจดั องคป์ระกอบของ 
TCO ประกอบดว้ย ราคาซือ้ ตน้ทนุการไดม้า ตน้ทนุการใชง้าน และ
ตน้ทนุการก าจดัเมื่อสิน้สดุอายกุารใชง้าน 

Magic Triangle รูปแบบของการท างานรว่มกนัที่รวบรวมองคป์ระกอบหลกัของความรู้
และการสรา้งมลูค่าในธุรกิจ อนัประกอบไปดว้ย ฝ่ายจดัซือ้จดัหา 
(Procurement) ผูใ้ชง้าน (User) (หรือหน่วยงาน) และผูเ้ชี่ยวชาญทาง
เทคนิค หรือผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specifier) 
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กระบวนการการสั่งซือ้ 
[Procure to Pay (P2P)] 

กระบวนการทางธุรกิจที่ใชเ้ทคโนโลยีซึ่งออกแบบมาเพื่อสนบัสนนุ
กระบวนการตัง้แต่การสั่งซือ้จนถึงการช าระเงินต่อผูข้ายสินคา้หรือ
บรกิาร ซึ่งอาจรวมถึงการใช ้SAP MM และซอฟตแ์วร ์e-Procurement 
เช่น Ariba กระบวนการการสั่งซือ้ (และกระบวนการที่เก่ียวขอ้ง) 
รวมถึงขัน้ตอนทัง้หมดตัง้แต่การระบขุอ้ก าหนดเบือ้งตน้ไปจนถึงการ
จดัหาสินคา้หรือบรกิาร การรบัสินคา้หรือบรกิาร ไปจนถึงการช าระเงิน
ของผูข้ายสินคา้หรือบรกิาร 

ผูข้ายสินคา้หรือบริการ  
(Vendor/Supplier) 

บคุคลใดก็ตามที่จดัหาสินคา้หรือบริการใหก้บั SCCC หรือนิติบคุคล
ภายใตก้ลุม่บรษิัทฯ 

ผูป้ระกอบการซือ้มาขายไป
(Trader) 

คือผูค้า้ที่ขายสินคา้หรืออปุกรณ ์โดยจดัหาจากผูผ้ลิต หรือแหลง่ก าเนิด
โดยตรง ซึ่งไม่รวมถึง ตวัแทนที่ไดร้บัอนญุาต ตวัแทนจ าหน่าย หรือผูจ้ดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑห์รือวสัดจุากผูผ้ลิตหรือแหลง่ที่มา ผูถื้อใบอนญุาต
ประกอบการอย่างเป็นทางการ เช่น วตัถรุะเบิดและตวัจุดระเบิด และ
รา้นคา้ผูข้ายท่ีเป็นแหลง่รวมอปุกรณต่์างๆ เช่น Officemate 

ESG  
(Environmental: สิ่งแวดลอ้ม 
Social: สงัคม  
Governance:    บรรษัทภิบาล) 

ESG เป็นกรอบการท างานที่บรูณาการใหเ้ขา้กบักลยทุธอ์งคก์รเพื่อ
สรา้งมลูค่าใหก้บัองคก์ร โดยขยายวตัถุประสงค ์ใหค้รอบคลมุถึงการ
ระบ ุการประเมิน การบรหิาร ความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืน 
โอกาส รวมไปถึงสิ่งแวดลอ้ม รว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย นโยบายนี ้
เนน้ย า้ใหเ้กิดการจดัการเชิงรุกเก่ียวกบั ESG ภายในห่วงโซ่อปุทาน 
และขอ้ควรพิจารณาที่จ  าเป็นส าหรบัการจดัซือ้จดัจา้งเพื่อใหแ้น่ใจว่ามี
การตรวจสอบและประเมินผลทัง้ก่อนการคดัเลือกคู่คา้ตลอดไปจนถึง
หลงัจากการท าธุรกรรมสง่มอบสินคา้หรือบรกิารอย่างละเอียดถ่ีถว้น 

 
4. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (GCEO) มีหน้าที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ เหมาะสม ( top-down 
approach) เพื่อใหม้ั่นใจว่ากิจกรรมการจดัซือ้จดัหาสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยุทธท์างธุรกิจของกลุม่
บริษัทฯ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มยงัมีหนา้ที่ส่งเสริมมาตรฐานการจดัซือ้จดัหาและความเป็นเลิศดา้น
กลยทุธข์องทัง้กลุม่บรษิัทฯ ดว้ย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของนิติบุคคลภายใต้กลุ่มบริษัทฯ (GC-CEO) มีหนา้ที่ก าหนดการปฏิบติัที่
เหมาะสม (top-down approach) เพื่อใหม้ั่นใจว่ากิจกรรมการจัดซือ้ทัง้หมดสอดคลอ้งกับเป้าหมายและ 
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กลยุทธ์ทางธุรกิจ และยังมีหน้าที่ก าหนดพฤติกรรมทางวัฒนธรรมทั้งในทางค าพูดและการกระท าให้
พนกังานทกุคนที่เก่ียวขอ้งในกระบวนการจดัซือ้จดัหาใหเ้ป็นไปตามนโยบาย ขัน้ตอน และแนวปฏิบติัที่ระบุ
ไวใ้นเอกสารนีแ้ละขัน้ตอนการด าเนินงานจดัซือ้จดัหา 

คณะกรรมการจัดซือ้จัดหา (Procurement Council) / Tendering Committee ประกอบดว้ยหวัหนา้
หน่วยงานจดัซือ้จดัหา (HOP) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานการเงิน (CFO) และ GC-CEO หรือคณะ
ผูบ้รหิาร (EXCO) คณะท างานนีม้ีหนา้ที่พิจารณาอนมุติัการจดัซือ้ที่มีมลูค่าสงูกว่าเกณฑก์ารใชจ้่ายท่ี 50 
ลา้นบาทหรือเทียบเท่าและดกูารปฏิบติัตามนโยบายและขัน้ตอนที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงตรวจสอบการประเมิน 
และแน่ใจว่าการประชมุไดร้บัการบนัทกึอย่างถกูตอ้ง และมั่นใจว่าไดร้บัมลูค่าที่บรรลผุลส าเรจ็ 

หัวหน้าหน่วยงานจัดซื้อจัดหา [Head of Procurement (HOP)] มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารงาน
การจัดซือ้จัดหา โดยตอ้งตรวจสอบให้มั่นใจว่าการด าเนินการจัดซือ้จัดหาทัง้หมดเป็นไปตามมาตรฐาน
จริยธรรม ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูข้ายสินคา้หรือบริการทุกราย หัวหน้าหน่วยงานจัดซือ้จัดหามีหน้าที่
สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมการจัดซือ้จัดหาใหป้ฏิบติัตามนโยบายที่ระบุไวใ้นเอกสารนี ้เพื่อหลีกเลี่ยง
การละเมิดกฎหมายที่เก่ียวขอ้งการคอรร์ปัชั่น การทจุรติ การบิดเบือน การท าลายหลกัฐาน หรือการกระท า
เพื่อประโยชนส์ว่นตน 

หน่วยงานจัดซือ้ (Procurement) มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจัดหาสินคา้หรือบริการอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและตน้ทุนที่ มีการแข่งขัน
ใหไ้ดม้ากที่สดุ การจดัซือ้จดัหาจะตอ้งด าเนินการผ่านการแข่งขนัแบบโปรง่ใส (open competition) เวน้แต่
จะมีเหตผุลที่สมเหตุสมผลเพื่อใหแ้น่ใจว่าการใชจ้่ายทัง้หมดเป็นไปอย่างคุม้ค่าที่สุด และมีกระบวนการที่
โปร่งใสเพื่อสามารถสอบทานและตรวจสอบได ้และหากพบการไม่ปฏิบติัตามนโยบายหรือการกระท าที่ไม่
เหมาะสม หรือการรอ้งขอใหร้บัสินบนหรือกระท าการใด ๆ เพื่อผลประโยชนส์่วนตัว พนักงานที่ เก่ียวขอ้ง
จะต้องปฏิเสธข้อเสนอดังกล่าวและรายงานการกระท าดังกล่าวต่อหัวหน้าหน่วยงานจัดซือ้จัดหา ผู้
ตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิาร และ/หรือ รายงานไปที่ INSEE Speak Up ทนัท ี

พนักงานทุกคน ที่มีสว่นร่วมในการจดัหาสินคา้หรือบริการตามรูปแบบของ Magic Triangle จะตอ้ง
จดัเตรียมขอ้มลูของสินคา้หรือบรกิารใหเ้พียงพอ ตลอดจนใหข้อ้ก าหนดทางเทคนิค เพื่อเป็นแนวทางก่อนที่
จะมีการเสนอราคาเพื่อใหไ้ดส้ินคา้และบรกิารที่มีคณุภาพและมมีลูค่าที่ดีที่สดุ พนกังานจะตอ้งรบัผิดชอบ
ในการบรหิารจดัการผูข้ายสินคา้หรือบรกิารใหป้ฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสานงานรว่มกนักบั
ฝ่ายจดัซือ้จดัหาในกรณีที่มีพบประเด็นและความเสี่ยงที่เกิดขึน้ซ  า้ ๆ หรือมีปัญหาในการสง่มอบสินคา้หรือ
บรกิาร 
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5. ระเบียบปฏิบัติ 

5.1 การสร้างมูลค่า 

5.1.1 วตัถปุระสงคโ์ดยรวมของหน่วยงานจดัซือ้จดัหาคือการบรรลมุลูค่าที่ดีที่สดุส าหรบัสินคา้หรือบริการ
ที่จดัหาโดยมี TCO ต ่าที่สดุ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการเงินและเพิ่มความสามารถ
ของบรษิัทในการแข่งขนั โดยการใชป้ระโยชนจ์ากการแข่งขนัที่เป็นธรรมของผูข้ายสินคา้หรือบริการ 
การรวมปริมาณการสั่งซือ้ การก าหนดมาตรฐานของกระบวนการจดัซือ้และหลกัการจัดหาเชิงกล
ยุทธ ์ในขณะเดียวกนัก็สรา้งความมั่นใจในความสมัพันธก์ับผูข้ายสินคา้หรือบริการที่ด  าเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืน และใหค้วามส าคญัดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดา้นสงัคม ดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั 

5.1.2 หน่วยงานจดัซือ้จดัหามีบทบาทในฐานะผูอ้  านวยความสะดวกในการท างานรว่มกับทุกระดบัขัน้ใน
กลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจัดซือ้จัดหาสอดคล้องกับวัตถุประสงคท์างธุรกิจ เพื่อใหไ้ด้
มูลค่าที่ดีที่สุดและส่งผลต่อ EBITDA ในเชิงบวก หน่วยงานจัดซือ้จัดหาจะเขา้ร่วมในการประชุม
ทางธุรกิจที่ส  าคัญและการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นประจ าเพื่อรับ รูข้้อมูลทางธุรกิจที่ทันต่อ
เหตกุารณ ์สามารถใหค้ าแนะน าดา้นการจดัซือ้ที่เก่ียวขอ้ง ตรงเวลาและสามารถเขา้ใจและมีส่วน
ร่วมในกลยุทธ์ทางธุรกิจในระยะยาว หน่วยงานจัดซือ้จัดหายังมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการคัดเลือก
และประเมินคู่คา้ทางธุรกิจเพื่อไม่ใหม้ีการเลือกคู่คา้ที่ไม่เหมาะสมหรือมีการไม่ปฏิบติัตามนโยบาย
การจดัซือ้จดัหาที่ก าหนดไว ้

5.2 โครงสร้างและบุคคลากร 

5.2.1 โครงสรา้งหน่วยงานจดัซือ้จดัหา: หวัหนา้หน่วยงานจดัซือ้จดัหาของแต่ละประเทศจะรายงานตรง
ต่อ GC-CEO หรือ GC-CFO มีขนาดที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากมลูค่าการใชจ้่ายทัง้หมด เป็นไป
ตามขอ้ก าหนด ความเสี่ยง และความซบัซอ้นของประเทศนัน้ ๆ 

5.2.2 หลกัการออกแบบหน่วยงานจดัซือ้จดัหาในแต่ละนิติบุคคลภายใตก้ลุม่บรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบติัตาม
หลกัการออกแบบดงัต่อไปนี ้

• Category Management: เป็นหน่วยงานที่บริหารจัดการสินคา้หรือบริการตามประเภท
หมวดหมู่ของสินค้าและบริการ (Category) ด าเนินงานการจัดซื ้อจัดหาเชิงกลยุทธ์ 
(strategic sourcing activities) รวมถึง การพัฒนากลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  การใช้
ขอ้มลูทางการตลาดเพื่อขบัเคลื่อนนวตักรรมและเพิ่มมลูค่าใหก้บัองคก์ร จดัหากลุ่มผูข้าย
ที่มีศักยภาพอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ โดยด าเนินกระบวนการจัดหาตั้งแต่ตน้จนจบ 
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end-to-end ซึ่งเก่ียวขอ้งกบั magic triangle การประกวดราคา การเจรจาทางการคา้ และ
ตลอดจนถึงการท าสญัญา 

• กา รปฏิ บั ติ ก า รห รื อกา รท า ร ายกา รก า รสั่ ง ซื ้อ  (Operational or Transactional 
Procurement): เป็นหน่วยงานที่ดูแลเก่ียวกบัการแปลงใบขอซือ้ (PR) เป็นใบสั่งซือ้ (PO) 
ตามสญัญาที่หน่วยงาน Category Management หรือรายการใชจ้่ายที่มีมูลค่าต ่า จาก
กระบวนการที่มีเกณฑใ์หม้ีการเทียบราคาจากผูข้าย หนึ่ง สอง หรือสามราย เพื่อใหเ้กิด
การแข่งขนั และมีประสิทธิภาพในการด าเนินการในแต่ละรายการการสั่งซือ้ 

• คลงัพัสดุ (Spares Warehousing) (รายงานตรงต่อหน่วยงานจัดซือ้จัดหา): ด าเนินงาน
เชิงกลยุทธ์ ตั้งแต่ต้นจนจบ (end-to-end) ตั้งแต่จัดซือ้จัดหา จัดเก็บ ซ่อมแซมชิน้ส่วน
อะไหล ่ติดตาม และก าจดั ในสว่นการปรบัปรุงพืน้ที่การจดัเก็บจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือ
ของโรงงาน การเก็บชิน้ส่วนอะไหล่ที่จ  าเป็นในปริมาณที่เหมาะสมใหเ้พียงพอต่อการใช้
งานจะสง่ผลดีต่อเงินทนุหมนุเวียนสทุธิ (NWC) 

5.2.3 บุคลากร: การคัดเลือกพนักงานในหน่วยงานจัดซือ้จัดหาจะขึน้อยู่กับทักษะที่เก่ียวขอ้งกับการ
จัดซือ้โดยเฉพาะ (เช่น การเจรจาต่อรอง ความรูท้างธุรกิจ ความรูเ้ก่ียวกับสินคา้หรือบริการใน
ประเภทต่าง ๆ) นอกจากนีพ้นักงานจัดซือ้จัดหาจะตอ้งมีการหมุนเวียนกันอย่างสม ่าเสมอทุก ๆ 
สามถึงสี่ปี มีการประเมินบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีการท าแผนการฝึกอบรมจากผูเ้ชี่ยวชาญ
ภายนอกและภายใน 

5.3 หลักการด าเนินธุรกิจ 

5.3.1 พนกังานทกุคนที่เก่ียวขอ้งในการปฏิบติัหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการจดัซือ้จดัหา จะตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมาย มีจรยิธรรมและศีลธรรม พนกังานจะตอ้งปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
(Code of Business Conduct) นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั (Anti-Bribery and 
Corruption Policy) และจะตอ้งปฏิบติัอย่างยุติธรรม เปิดเผย และเป็นกลาง เมื่อมีสว่นรว่มใน
กระบวนการจดัซือ้จดัหาหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

5.3.2 พนกังานจดัซือ้จดัหาจะตอ้งปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัในการจดัซือ้จดัหา (Procurement Code of 
Practice) โดยค านึงถึงการแข่งขนัที่เป็นธรรม การรกัษาความลบั และไม่ใชข้อ้มลูเพื่อผลประโยชน์
สว่นตน และ/หรือ สื่อสารขอ้มลูอย่างไม่ถกูตอ้งหรือในลกัษณะที่ท าใหฝ่้ายหนึ่งฝ่ายใดเขา้ใจผิด 
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5.3.3 บทบาทของผูข้อซือ้ ผูซ้ือ้ หน่วยงานรบัสินคา้ การช าระเงิน และผูอ้นมุติัในกระบวนการจดัซือ้จดัหา
ตอ้งปฏิบติัตามหลกัการ SoD หากมีขอ้ยกเวน้ จะตอ้งไดร้บัการอนมุติัลว่งหนา้จาก GC-CEO และ 
GC-CFO 

5.4 กระบวนการ 

5.4.1 เจา้ของหน่วยงานจดัซือ้จดัหาคือหวัหนา้หน่วยงานจดัซือ้จดัหาในแต่ละประเทศ ในขณะที่ประเทศ
ต่าง ๆ อาจมีกระบวนการ P2P ที่แตกต่างกัน กระบวนการและการควบคุมในทุกระดับขัน้จะตอ้ง
ได้รับการอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยงานจัดซื ้อจัดหา และ GC-CFO กระบวนการเหล่านี ้ต้อง
สอดคลอ้งกบัการควบคมุภายในท่ีผ่านความรบัผิดชอบรว่มกนักบัหน่วยงานผูใ้ชง้าน 

5.4.2 หน่วยงานจดัซือ้จดัหาในแต่ละประเทศจะมีกระบวนการที่มีโครงสรา้งในการจดัการความสมัพนัธ์
กบัผูข้าย ซึ่งรวมถึงการจดัการการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและการก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งกบัผูข้าย
ตลอดกระบวนการ P2P และกระบวนการท างานรว่มกนัเพื่อรว่มพฒันาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อ
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึน้ การสรา้งฐานขอ้มลูหลกัของผูข้ายสินคา้หรือบรกิาร และการขอแกไ้ขหรือ
การเปลี่ยนแปลงขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง จ าเป็นตอ้งไดร้บัเอกสาร/จดหมายท่ีเป็นทางการจากผูข้าย (หา้ม
มิใหม้ีการยืนยนัทางอีเมลส าหรบัขอ้มลูที่ละเอียดอ่อน) การใช ้One time vendor (OTV) ควรมีการ
คดัเลือกและลดขนาดใหม้ากที่สดุและตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากหวัหนา้หน่วยงานจดัซือ้จดัหา 

5.4.3 กลุม่บรษิัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และดว้ยเหตนุีจ้ึงตอ้งการใหผู้ข้ายสินคา้หรือ
บริการมีมาตรฐานระดับสูงเช่นเดียวกัน ผูข้ายสินคา้หรือบริการทั้งหมดมีภาระผูกพันที่จะต้อง
ด าเนินการตามกฎหมายและขอ้บงัคับของประเทศที่ปฏิบัติการอยู่ และด าเนินการตามนโยบาย
ตามรายละเอียดในจรรยาบรรณผูข้ายสินคา้หรือบรกิาร (Supplier Code of Conduct) ทกุประเทศ
จะตอ้งตรวจสอบให้มั่นใจว่าผูข้ายสินคา้หรือบริการลงนามในเอกสารดังกล่าว เมื่อมีการสรา้ง
ฐานขอ้มลูของผูข้ายสินคา้หรือบรกิาร และมีการทบทวนเป็นประจ าทกุ ๆ สองปี 

5.5 หลักการจัดหา 

5.5.1 ฝ่ายจัดซือ้จัดหาในแต่ละประเทศจะต้องขับเคลื่อนกลยุทธ์การจัดหาให้สอดคล้องกับ Magic 
Triangle (ภาคผนวก 3) ซึ่งประกอบดว้ย User, Specifier และ Procurement กระบวนการทางการ
คา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการเจรจาต่อรองและการคัดเลือกผูข้ายสินคา้หรือบริการเป็นของ Procurement 
การจดัซือ้จดัหาที่ส  าคญัทัง้หมดจะตอ้งผ่านกระบวนการเสนอราคาที่แข่งขนัได ้ (การประมลูแบบ
อิเล็กทรอนิกสเ์ป็นทางเลือกที่ตอ้งการใหจ้ัดขึน้) เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ไดร้บัตน้ทุนสินคา้ 
การบริการและคุณภาพที่สามารถแข่งขันไดจ้ากผูข้ายสินคา้หรือบริการอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพขอ้ก าหนดและลด TCO กระบวนการเสนอราคาที่แข่งขันไดแ้ละเกณฑก์ารใชจ้่ายที่
เก่ียวขอ้งเหลา่นีจ้ะตอ้งไดร้บัการตกลงและอนมุติัโดย GC-CEO และ GC-CFO 

5.5.2 กลุ่มบริษัทฯ จะท างานร่วมกบัผูข้ายสินคา้หรือบริการที่มีคณุสมบติัเหมาะสมซึ่งไดร้บัการคดัเลือก
ผ่านกระบวนการจัดหามาตรฐานที่ไดร้ับอนุมัติจากผู้มีอ  านาจในการจัดซือ้จัดหา กลุ่มบริษัทฯ 
จะตอ้งค านึงถึงดว้ยว่าผูข้ายสินคา้หรือบริการมีการลงทุนที่เหมาะสมในการปรบัปรุงสินคา้หรือ
บริการอย่างต่อเนื่อง โดยจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายที่มีอยู่และจะตอ้งปฏิบติัตามมาตรฐานสงูสดุ
ทางจรยิธรรมเชิงพาณิชย ์ดา้นเทคนิค ดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดา้นสงัคม ดา้นความปลอดภยัและชีวอนา
มยั รวมถึงดา้น ESG 

 การก าหนดคณุสมบติัลว่งหนา้ของผูข้ายสินคา้หรือบรกิารเป็นกลยุทธท์ี่ดีที่สดุเมื่อผูซ้ือ้จดัหาสินคา้/
บรกิารประเภทใดประเภทหนึ่งเป็นประจ าและการจดัซือ้มีแนวโนม้ที่จะซบัซอ้น และ/หรือมีความ
เสี่ยงสงูในการจดัซือ้ จะตอ้งมีการตรวจสอบปัจจยัหลายประการ (เช่นตวับ่งชีต้ลาด ภาพรวมของ
ผูข้ายสินคา้หรือบริการ ความถ่ีในการซือ้ ฯลฯ) ในแง่ของการชั่งน า้หนกัผลประโยชนเ์ทียบกบัตน้ทนุ 

5.5.3 การจดัหาและคดัเลือกผูข้ายสินคา้หรือบรกิารควรกระท าภายใตส้ภาพแวดลอ้มการแข่งขนัระหว่าง
ผูข้ายสินคา้หรือบริการท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม การไม่เสนอราคาหรือมขีอ้ยกเวน้ส าหรบัหลกัการ
จดัหาขา้งตน้ (เช่น ระบผุูข้ายสินคา้หรือบรกิารที่ตอ้งการ) จะไดร้บัอนญุาต เฉพาะกบักลยทุธก์าร
จดัหาที่ไดร้บัอนมุติัโดย Procurement Council หรือ GC-CEO และ GC-CFO และหากมีจ านวน
เงินเกิน 10 ลา้นบาทก็ตอ้งไดร้บัการอนมุติัจาก GCEO และ GCFO เช่นกนั  

5.5.4 หากเป็นไปไดห้น่วยงานจัดซือ้จดัหาจะระบุหมวดหมู่การใชจ้่ายที่มีมลูค่าการซือ้ขายสงูของกลุ่ม
บรษิัทมารวมดว้ยกนั เพื่อประสิทธิภาพสงูสดุในการใชป้ระโยชนจ์ากปรมิาณและความเชี่ยวชาญ
ของกลุม่บรษิัท เพื่อช่วยใหก้ลุม่สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัตลาดของผูข้ายสินคา้หรือบรกิารไดดี้ขึน้ 
และเพิ่มผลประโยชนใ์นการส่งมอบผ่านการใช้ประโยชนจ์ากการรวบรวมปริมาณและการใช้ 
"Magic Triangle" (ภาคผนวก 3) ซึ่งจะไดร้บัการตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดย GEXCO หรือ
คณะกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจาก GEXCO เพื่อแนะน าระดับการรวมที่มีประสิทธิภาพสงูสดุ
ส าหรบัหมวดการใชจ้่ายในแต่ละประเทศ 

5.5.5 การเลือกผู้ขายสินค้าควรเลือกซื ้อจากแหล่งหรือผู้ผลิตโดยตรงเสมอ การซื ้อสินค้าจาก
ผูป้ระกอบการซือ้มาขายไปควรค านึงถึงผลประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับจากการจ่ายส่วนต่างที่
เพิ่มขึน้ให้เป็นไปอย่างความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ในบางสถานการณ์ การซือ้สินค้าจาก
ผูป้ระกอบการซือ้มาขายไปอาจมีความจ าเป็น และสมเหตสุมผลดว้ยความจ าเป็นหรือเพื่อสรา้ง
มูลค่าเพิ่มให้กับกลุ่ม ซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจาก GC-CEO และ GC-CFO ส าหรับการซือ้
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สินคา้จากผูป้ระกอบการซือ้มาขายไป ที่มีมลูค่ามากกว่า 10 ลา้นบาทขึน้ไป และหน่วยงานจดัซือ้
จดัหาจะด าเนินการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได ้

5.6 รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

5.6.1 SCCC มีนโยบายการท าธุรกรรมกบับุคคลที่เก่ียวขอ้ง (Related Party Transaction Policy) ใหย้ึด
เป็นหลกัในการท าธุรกรรมที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

5.6.2 การท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งจัดท าขึน้พรอ้มกับหลักฐานและค าอธิบายในการท า
ธุรกรรม 'Arm's Length' (การเสนอราคาที่แข่งขนัได)้ กบับริษัทที่เก่ียวพนักับกลุ่มบริษัทฯ ในการ
ท าธุรกรรม ความเป็นไปไดท้างการเงิน และความเป็นธรรม หรือความสามารถในการแข่งขันตาม
เงื่อนไข การท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวขอ้งจะตอ้งรายงานต่อฝ่ายกฎหมายหรือฝ่ายเลขานุการ
บริษัท ตลอดจน GCFO หรือผู้รับมอบอ านาจที่ได้รับมอบหมาย ทุกไตรมาส เพื่อปฏิบัติตาม
นโยบายของกลุม่บรษิัทฯ 

5.7 รายจ่ายลงทุน [Capital Expenditure (CAPEX)] 

5.7.1 CAPEX ไม่ว่าจะมีงบประมาณหรือไม่มีงบประมาณจะตอ้งผ่านการตรวจสอบวิเคราะหส์ถานะและ
การอนมุติัตาม MOA เอกสารประกอบ CAPEX จะตอ้งสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัและการจดัเก็บ
บนัทกึและปฏิบติัตามนโยบายรายจ่ายลงทนุและสินทรพัยถ์าวร (Capital Expenditure and Fixed 
Asset Policy) 

5.7.2 ฝ่ายจัดซือ้จัดหาตอ้งด าเนินการ CAPEX ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการ P2P เช่นเดียวกับรายการ
รายไดอ่ื้น ๆ การขยายธุรกิจและเหตผุลในการจดัซือ้ CAPEX มีความซบัซอ้นมาก จะตอ้งใชว้ิธีการ
ที่ เ หมาะสม  และกา รมี ส่ ว น ร่ วมของ  GCEO, GCFO, GC-CEO และ  Head of Group 
Manufacturing 

 
6. การปฏิบัติตามนโยบายและผลของการฝ่าฝืน 
ทุกหน่วยงานภายในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงพนักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ ตลอดจนบุคคลใดก็ตามที่เป็น
ตัวแทนหรือปฏิบัติงานในนามของกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตามนโยบายฉบับนีอ้ย่างเคร่งครดั และมี
หนา้ที่จัดสรรทรพัยากรที่เหมาะสมเพื่อใหก้ารบงัคับใชน้โยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการ
ทบทวนเป็นประจ าเพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการตามนโยบายยงัคงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

บคุคลใดฝ่าฝืนการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้อาจถกูลงโทษทางวินยั ซึ่งรวมถึงการเลิกจา้ง 
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7. วิธีการวัดผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
การทบทวนผลการด าเนินการ จะต้องด าเนินการเพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินการตามนโยบายนี ้ในแง่ของตวับ่งชีป้ระสิทธิภาพหลกัมาตรฐานและดชันีชีว้ดัตามที่ก าหนดไวอ้ย่าง
เหมาะสมส าหรบัหน่วยงานจดัซือ้จดัหาโดยใชห้ลกัการที่สอดคลอ้งกนัทั่วทัง้กลุม่ 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนุญาตใหม้ีขอ้ยกเวน้ใด ๆ ในการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้เวน้แต่จะไดร้บัการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน 

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในนโยบายนีจ้ะไดร้บัการพิจารณาโดยผูดู้แลเอกสาร (Document Manager) และ
เสนอใหเ้จา้ของเอกสาร (Document Owner) พิจารณาก่อนที่จะเสนอใหป้ระธานเจา้หน้าที่บริหารกลุ่ม 
(GCEO) อนมุติั 

 
9. เอกสารอ้างอิง 
9.1 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
9.2  นโยบายต่อตา้นการติดสินบนและการทจุริต 
9.3  ค าสั่งสภาการจดัซือ้จดัหาโครงสรา้งและความรบัผิดชอบ (ทอ้งถิ่น) 
9.4  คู่มือการใชอ้  านาจ (MOA) 
9.5  จรรยาบรรณผูข้ายสินคา้หรือบรกิาร 
9.6  หลกัปฏิบติัในการจดัซือ้จดัหา 
9.7 นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
9.8 นโยบายรายจ่ายลงทนุและสินทรพัยถ์าวร 
9.9  นโยบายการท าธุรกรรมกบับุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั 
9.10  นโยบายการจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9.11 Seaborne Bulk Materials Policy 
 
 

- สิน้สดุเอกสาร - 
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ภาคผนวก 1: การอนุมัติเอกสารและประวัติเอกสาร 
วนัที่อนมุติั 22 ตลุาคม 2568 
วนัที่มีผลบงัคบัใช ้ 22 ตลุาคม 2568 
วนัที่สิน้สดุทบทวนถดัไป 01 มกราคม 2571 
ผูด้แูลเอกสาร ศภุกิจ กิจศรณัย ์- Head of Procurement-Thailand 
เจา้ของเอกสาร รานจนั ซาซเดอวา – ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร กลุม่การเงิน 
ผูอ้นมุติั รานจนั ซาซเดอวา - ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 
ที่จดัเก็บเอกสาร INSEE Portal/Internal Compliance/Governance Documents 
 
ประวัติเอกสารตั้งแต่เป็นกลุ่มบริษัทฯ 
บนัทกึการแกไ้ขเอกสารฉบบันี ้
ฉบบัที่ วนัที่ รายละเอียด แกไ้ขโดย 
1.0 30 ก.ย. 63 

 
อนมุติั 
- ยา้ยไปใชเ้ทมเพลตใหม่ และยกเลิก 

PL-F&C-PROC-001 

เอเดน ไลนมั 

 01 ต.ค. 63 บงัคบัใช ้  
2.0 17 ม.ิย. 64 ประเมินเอกสาร เบนจามิน, มารก์ 
 26 ต.ค. 64 อนมุติั เอเดน 
 26 ต.ค. 64 บงัคบัใช ้  
 15 ก.ย. 66 ประเมินเอกสาร ศภุกิจ, รานจนั 
 31 ต.ค. 66 อนมุติั เอเดน 
 31 ต.ค. 66 บงัคบัใช ้  
3.0 12 ม.ิย. 68 ประเมินเอกสาร ศภุกิจ 
 22 ต.ค. 68 อนมุติั รานจนั 
 24 ต.ค. 68 บงัคบัใช ้  
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ภาคผนวก 2: หลักการ Magic Triangle 
แนวทางปฏิบติัในการจดัหาตอ้งสอดคลอ้งกบั "Magic Triangle" คือรูปแบบการท างานรว่มกนัที่รวบรวม
องคป์ระกอบส าคญัของความรูแ้ละการสรา้งมลูค่าในธุรกิจ ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซือ้ ผูใ้ชง้านและ Technical 
Specifier หรือ Subject Matter Expert (SME) 
 

 
รูปที ่1: The Magic Triangle 

 
สมาชิกของ Magic Triangle รวมตวักนัเพื่อเป็นคณะท างานจดัซือ้จดัหา (Sourcing Team) ซึ่งจะใหข้อ้มลู
ทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งแก่คณะกรรมการจดัซือ้จดัหาหรือคณะกรรมการประกวดราคา - ขึน้อยู่กบัโครงสรา้ง
องคก์รของประเทศ การใชโ้มเดล RAPID ผูม้ีส่วนไดส้ว่นเสียหลกัเหลา่นีจ้ะใหบ้ทบาทดงัต่อไปนี ้
 

  
รูปที ่2: โมเดล RAPID 

 
Procurement Council / คณะกรรมการประกวดราคา: 
• คณะกรรมการที่มีอ  านาจในการตดัสินใจ น าโดยตวัแทนอาวโุสจากสาขาธุรกิจที่เก่ียวขอ้งโดยมี GC-

CFO เป็นประธาน 
• HOP (รองประธาน) เป็นผูน้  าการอภิปรายและผลกัดนัให ้Procurement Council ตดัสินใจ 
• กรณีที่การซือ้ที่มีมลูค่าสงู จะเสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสงู 
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คณะท างานจัดซือ้จัดหา: 
• ทีมนีม้ีอ  านาจในการแนะน าโดยรวมส าหรบัการจดัหาโดยตวัแทนระดบักลางของ Magic Triangle 
• รวมถึงผูท้ี่มีประสบการณจ์รงิในประเภทเฉพาะและแต่ละคนคาดว่าจะท าหนา้ที่ดงัต่อไปนี:้ 

- Specifier: เป็นผูใ้หข้อ้มูลทางเทคนิคและความเชี่ยวชาญที่เฉพาะเจาะจง เพื่อก าหนดการ
พิจารณาดา้นเทคนิคความน่าเชื่อถือและคุณภาพ ในขณะเดียวกันก็เพิ่มประสิทธิภาพ TCO 
และมลูค่าโดยรวม 

- User: เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักที่ให้ข้อมูลในฐานะส่วนหนึ่งของทีมจัดหาเพื่อพัฒนา
ค าแนะน าในการจดัหาสินคา้และบรกิาร 

- Procurement: เป็นเจา้ของกระบวนการจัดหาเป็นผูน้  าในการตัดสินใจเลือกผูข้ายสินคา้หรือ
บรกิารและเป็นผูน้  าในการเจรจาทางการคา้ทัง้หมด การจดัซือ้จดัหามีส่วนร่วมในกระบวนการ
จัดการหมวดหมู่และการพัฒนากลยุทธ์ สิ่งนีเ้ก่ียวขอ้งกับการวิเคราะหเ์ฉพาะส าหรบัการใช้
จ่าย ขอ้มลูสญัญา ขอ้มลูของผูข้ายสินคา้หรือบรกิาร การพิจารณาเศรษฐกิจมหภาค เป็นตน้ 

 
สมาชิกคนส าคัญแต่ละคนของ Magic Triangle และ Procurement Council / Tendering Committee 
จะต้องท าหน้าทีด่ังต่อไปนีต้าม RAPID MODEL 
 

 
 
A = Agree D = Decide I = Input P = Perform R = Recommend 
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หลักเกณฑม์ูลค่าการซือ้ / ใบเสนอราคาทีต่้องใช้ประกอบการอนุมัติ 
มูลค่าการซือ้ (บาท) จ านวนใบเสนอราคาทีต่้องใช้ประกอบการอนุมัติ 
ไม่เกิน 100,000 ตามนโยบายทอ้งถิ่นของแต่ละประเทศ 
>100,000 – 5,000,000 ใบเสนอราคาอย่างนอ้ยจ านวน 3 รายหรือการประมลูทาง

อิเล็กทรอนิกส ์
>5,000,000 – 10,000,000 ใบเสนอราคาอย่างนอ้ยจ านวน 5 รายหรือการประมลูทาง

อิเล็กทรอนิกส ์
>10,000,000 การประมลูอย่างเป็นทางการหรือการประมลูทางอิเล็กทรอนิกส ์
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ภาคผนวก 3: รายการทีไ่ด้รับการยกเว้น 
รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการท่ีเจรจาต่อรองโดยเจา้ของหน่วยงาน และจะตอ้งอยู่ภายใตก้ารพิจารณาของ
ผูบ้รหิารทุกรายการ 
 
Non-Procurement Spend 
Lever 

Category / Spend Area Procurement Action 

กลยทุธท์างธุรกิจ / 

การตดัสินใจทางธุรกจิเชิงกล

ยทุธ ์

 

• การด าเนินการซือ้มาขายไปในประเทศ / การขาย

สินคา้ - Modern Trading, Tolling, Floor solution, 

Wall solution เป็นตน้ 

• การพฒันาธุรกิจใหม่ – โลจิสติกส ์

• การจดัหาอินทรี Trading ของ ISUB  

• การเชื่อมความสมัพนัธใ์นระดบัสงู และการจดัการท่ี
เก่ียวกบัพนัธมติร  

(ตาม Business MOU) 

• Purchase Order 

 
 

• Purchase Order 

• Purchase Order 

• Purchase Order 

การตดัสินใจของฝ่ายบรหิาร

ส าหรบัโครงการท่ีเป็นความลบั

และบรกิารท่ีเป็นความลบั 

• ที่ปรกึษาดา้นการจดัการ M&A ที่ปรกึษากฎหมายที่

ปรกึษาโครงการเชงิกลยทุธ ์

• บรกิารจดัหางาน 

• การจดัหาแหล่งทรพัยากร 

• Purchase Order 

 
• Purchase Order 

• Contract 

การเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ / บรกิาร
ระดบัมืออาชีพโดยตรง 

• ที่ปรกึษามืออาชีพเฉพาะทาง เชน่ การเงิน การภาษี 
การขายและการตลาด ที่ปรกึษาดา้นทรพัยากร

บคุคล ท่ีปรกึษาดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• ที่ปรกึษาดา้นวิศวกรรม - การศกึษาความเหมาะสม
การประเมินโรงงาน 

• บรกิารของบคุคลที่สามส าหรบัสมัปทานและ
ใบอนญุาต 

• การฝึกอบรม 

• Purchase Order 

 
 

• Purchase Order 

 
• Purchase Order 

 
• SmartPay (ส าหรบั

ประเทศไทย) หรือ 

manual process  

รายการระหว่างบรษิัทในเครือ
เดียวกนั 

• การโอนวตัถดุิบ หรือการบรกิารระหว่าง SCCC และ

บรษิัทย่อย 

• Purchase Order 
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Non-Procurement Spend 
Lever 

Category / Spend Area Procurement Action 

พลงังานทางเลือกและซือ้วสัดุ
ทดแทน 

• แหล่ง RDF1, RDF2, RDF3-Copartner 

• เชือ้เพลงิทางเลือก เศษวสัดปุระเภทไม่อนัตรายที่มี
ค่าความรอ้น เช่น เศษถงุมือยาง, เศษพลาสตกิ 

• Purchase Order 
/Contract 

• Purchase Order 
บรกิารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาครฐั • สาธารณปูโภคและบรกิารท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดโดย

หน่วยงานของรฐั 
• Purchase Order 

การใชจ้า่ยแบบไม่ผ่าน

กระบวนการจดัซือ้จดัหา 

อนญุาตส าหรบัสินคา้ที่มลูค่า

ต ่า ยกเวน้รายการอปุกรณแ์ละ

บรกิารดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศทกุประเภท (ตามที่

สอดคลอ้งกบั AP ส าหรบัการ

ใชจ้า่ย FI) 

• การสมคัรสมาชิกการสนบัสนนุการบรจิาค  

• อาหารและเครื่องดืม่การเดินทางและที่พกัอปุกรณ์
การฝึกอบรม ฯลฯ 

• SmartPay (ส าหรบั
ประเทศไทย) หรือ 
manual process 

การซือ้สินคา้ประเภท Bulk 
และขนส่งทางเรือเพื่อการ
ส่งออก 

ตวัอยา่งเช่น ถา่นหิน ปนูเม็ด Petcoke, Slag  

เป็นตน้ (Head of Group Strategic Materials and 

Fuels (HOSM) จะใหค้  าแนะน าและด าเนินการเจรจา

ต่อรองทัง้หมดในนามของแต่ละกลุ่มบรษิัทฯ) 

• Purchase Order 

After the Fact PO (AFPO), 
Emergency PO 

ทกุกรณี • Purchase Order 
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ภาคผนวก 4: เกณฑม์าตรฐานตัวชีว้ัดประสิทธิภาพของกระบวนการจัดซือ้จัดหา 
April 2020 P2P Performance KPI review document 

 
 
 

********** 


