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นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 
หัวข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
1. วตัถุประสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบติั 
6. การปฏิบติัตามนโยบายและผลของการฝ่าฝืน 
7. วิธีการวดัผลการปฏิบติัตามนโยบาย 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 

ภาคผนวก 1: การอนมุติัเอกสารและประวติัเอกสาร 
 
1. วัตถุประสงค ์
บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (ต่อไปเรียกว่า “บรษิัทฯ” หรือ “SCCC” และบรษิัทย่อยทัง้จาก
การถือหุน้ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) ใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง  
ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการบริหารจัดการและการก ากับดแูลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร และเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการก ากับดูแล กลยุทธ์และการวางแผน 
นโยบาย กระบวนการท างาน มลูค่าแบรนด ์และวฒันธรรมของทัง้องคก์ร กระบวนการบรหิารความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ ถือเป็นส่วนส าคญัในการสรา้งความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ และ
ช่วยใหบ้รษิัทสามารถบรหิารความเสี่ยงไดอ้ย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 

นโยบายฉบบันีจ้ัดท าขึน้เพื่อวางแนวทางและสื่อสารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดการบริหารจดัการความเสี่ยงภายในองคก์รไดอ้ย่างโปร่งใสและเป็นมาตรฐานเพื่อช่วยใหก้บับริษัทเพื่อ
บรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงคข์องบรษิัท การบรหิารความเสี่ยง ในที่นีห้มายรวมถึง 
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1. การบรหิารความเสี่ยงและกลยทุธใ์หเ้กิดความสอดคลอ้ง 
2. การช่วยในการตดัสินใจในการตอบสนองต่อความเสี่ยง 
3. การลดความสญูเสียในการด าเนินงาน 
4. การระบแุละจดัการความเสี่ยงขององคก์ร  
5. การมองหาโอกาสทางธุรกิจ 
6. การใชเ้งินทนุใหเ้กิดประโยชน ์
7. การจดัการภาวะวิกฤต 
 
2. ขอบเขต 
นโยบายฉบับนี ้มีผลบังคับใช้กับพนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ รวมถึงบุคคลใด ๆ ที่ เป็นตัวแทนหรือ
ปฏิบติังานในนามของกลุม่บรษิัทฯ 
 
3. ค าจ ากัดความ 
การบริหารความเสี่ยงองคก์ร 
(Enterprise Risk 
Management – ERM) 

คือกระบวนการที่ปฏิบติัโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคลากรทุก
คนในองค์กร เพื่อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงไดร้บัการออกแบบเพื่อใหส้ามารถบ่งชี ้
เหตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้ซึ่งครอบคลุมถึงภาวะวิกฤตใด ๆ รวมถึงความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กร และ
สามารถจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่องคก์รยอมรบั เพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรก าหนดไว้อย่างมั่นใจและสมเหตุสมผล ซึ่ง
ก าหนดไวใ้น 4 หมวดหมู่ ไดแ้ก่ 
- ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์– ที่เก่ียวขอ้งกบัเปา้หมายระดบัองคก์รที่

สอดคลอ้งและสนบัสนนุพนัธกิจของบริษัท 
- ความเส่ียงด้านธุรกิจและปฏิบัติการ – ที่เก่ียวขอ้งกบัการใช้

ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
- ความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล – ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 
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- ความเส่ียงทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงนิ – 
ความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัหาเงินทุน รวมถึง
ธุรกรรมทางการเงิน 

 
4. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัท (BoD) รบัผิดชอบในการก ากบัดแูลการบรหิารความเสี่ยงและสภาพแวดลอ้มรวมถึง
การจดัการภาวะวิกฤตใหม้ีอยู่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) สอบทานเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีระบบบริหารความ
เสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk Management) และเพื่อใหแ้น่ใจว่าความเสี่ยงและแผนการบรรเทาความ
เสี่ยงจากระบบนีไ้ดร้ายงานใหแ้ก่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัททราบอย่างเป็นระยะตามสมควร 

Group Internal Audit and Compliance (GIAC) ใหค้วามคิดเห็นและการรบัรองอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับ
ความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง ของบริษัท ซึ่งรวมถึงบริษัทย่อยในต่างประเทศ ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าการก ากบัดแูลการด าเนินงานไดร้บัการออกแบบมาเพื่อบริหารความเสี่ยงและ
มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ และมีจรยิธรรม 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (GCEO) มีหนา้ที่ก าหนดและส่งเสริมวัฒนธรรม โครงสรา้ง และทักษะ
ความสามารถที่จ  าเป็นส าหรบัพนักงานในทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยง และ
การจดัการภาวะวิกฤตเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะท างานบริหารความเส่ียง (RMSC) จัดตั้งขึน้โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุม่ (GCEO) เป็นประธานและผูน้  าในการด าเนินงาน GCEO จะเป็นผูอ้นมุติัการ
จดัองคก์รและความรบัผิดชอบของ RMSC 

Group Company Chief Executive Officer (GC-CEO) รบัผิดชอบในการสนบัสนนุระบบและกระบวนการ
บรหิารความเสี่ยงใหด้ าเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตามนโยบายรวมถึงกระบวนการทางธุรกิจ
และการจดัการภาวะวิกฤตซึ่งไดก้ าหนดมาตรการ การตรวจสอบ การรายงาน และการบริหารความเสี่ยง
โดยเจา้ของความเสี่ยง การตระหนกัถึงความเสี่ยงโดยบุคคลากรควรไดร้บัการสนบัสนนุเพื่อสรา้งวฒันธรรม
ของบรษิัท 

ผู้จัดการและพนักงานทุกคน ตอ้งปฏิบติั ติดตาม และรายงานความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส  าคญัใหแ้ก่บุคคลที่
เก่ียวขอ้ง ตามโครงสรา้งการบรหิารความเสี่ยง การระบ ุประเมิน และลดความเสี่ยงจะตอ้งมีการด าเนินการ
ที่ชดัเจนเพื่อลดผลกระทบต่อกลยทุธห์รือเปา้หมายทางธุรกิจของกลุม่บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง 
 



 

PL-BoD-002_นโยบายการบริหารความเสี่ยง (v.2.0; 20251113)  4 of 7 
เอกสารนีไ้ม่ควบคมุส าเนา 

5. ระเบียบปฏิบัติ 
5.1 โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง 

 
 

5.2 ความเสี่ยงรวมถึงภาวะวิกฤตใดๆที่อาจมีผลกระทบต่อกลยทุธข์องกลุม่บรษิัทหรือวตัถุประสงคท์าง
กลุ่มบริษัท (ความเสี่ยงหลกั) ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารกลุ่มเป็นรายไตรมาสและโปร่งใส บริษัทฯ และบริษัทในเครือในประเทศไทย 
และต่างประเทศตอ้งมั่นใจไดว้่าจะตอบสนองต่อความเสี่ยงและควบคมุความเสี่ยงนัน้ใหเ้หมาะสม
โดยจะตอ้งมีการติดตาม ตรวจสอบ และรายงานอย่างถกูตอ้งและสม ่าเสมอ 

5.3 ผูจ้ัดการและพนักงานทุกคนไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าที่ทัง้ในฐานะเจา้ของความเสี่ยงและบ่งชี ้
ความเสี่ยงและโอกาสที่เกิดขึน้ในระดับประเทศ ฝ่ายงาน และโครงการต่าง ๆอย่างอิสระ ความ
เสี่ยงทัง้หมดที่รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ทัง้ในระดับทอ้งถิ่นและระดับมหภาคตอ้งไดร้บัการ
ประเมินและลงบนัทึกโดยทนัที โดยระบุถึงสาเหตทุี่แทจ้ริง แผนการลดผลกระทบ และโอกาสทาง
ธุรกิจเพื่อใหบ้ริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงและบริษัทในเครือในประเทศไทย และต่างประเทศ บรรลุ
เปา้หมายรว่มกนั 

5.4 การจดัการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งมีระบบการจดัการขอ้มลูที่เชื่อถือได ้ส าหรบัการ
ติดตามความเสี่ยงของกิจกรรมและกระบวนการที่ส  าคญัของแต่ละองคก์ร ระบบดงักลา่วควรไดร้บั
การสนบัสนนุโดยช่องทางสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติั
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ตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
ขอ้บกพร่องใด ๆ ที่ไดร้บัการบ่งชี ้ควรท าการรายงานอย่างทันท่วงทีไปยังผูบ้ริหารตามระดับสาย
งานและคณะกรรมการบริหารกลุ่ม เพื่อติดตามการด าเนินการแก้ไข  รวมไปถึงชี ้แจงให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทใหร้บัทราบและรบัแนวทางการด าเนินการต่อไป 

5.5 พนกังานทุกคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบเพื่อใหเ้กิดการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์คร
หลวง และบริษัทในเครือในประเทศไทย และต่างประเทศอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการสรา้งให้
เกิดความเขา้ใจและส่งเสริมความตระหนักดา้นความเสี่ยงเพื่อใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หน่ึงของวฒันธรรมของบรษิัท 

 
6. การปฏิบัติตามและผลของการฝ่าฝืน 
ทุกหน่วยงานภายในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงพนักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ ตลอดจนบุคคลใดก็ตามที่เป็น
ตัวแทนหรือปฏิบัติงานในนามของกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตามนโยบายฉบับนีอ้ย่างเคร่งครดั และมี
หนา้ที่จัดสรรทรพัยากรที่เหมาะสมเพื่อใหก้ารบงัคับใชน้โยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการ
ทบทวนเป็นประจ าเพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการตามนโยบายยงัคงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

บคุคลใดฝ่าฝืนการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้อาจถกูลงโทษทางวินยั ซึ่งรวมถึงการเลิกจา้ง 
 
7. วิธีการวัดผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
จดัใหม้ีการตรวจสอบคณุภาพเพื่อประเมินประสิทธิภาพและความยั่งยืนของการควบคมุภายในของกลุม่
บรษิัทฯ 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนญุาตใหม้ีขอ้ยกเวน้ใด ๆ ในการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้ เวน้แต่จะไดร้บัการอนมุติัเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน 

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในนโยบายนีจ้ะไดร้บัการพิจารณาโดยผูด้แูลเอกสาร (Document Manager) และ
เสนอใหเ้จา้ของเอกสาร (Document Owner) พิจารณาก่อนที่จะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุติั 
 
9. เอกสารอ้างอิง 
9.1 กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- สิน้สดุเอกสาร -  
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ภาคผนวก 1: การอนุมัติเอกสารและประวัติเอกสาร 
วนัที่อนมุติั 13 พฤศจิกายน 2568 
วนัที่มีผลบงัคบัใช ้ 13 พฤศจิกายน 2568 
วนัที่สิน้สดุการทบทวนถดัไป 01 มกราคม 2571 
ผูด้แูลเอกสาร เฮเมนท ์มู๊ดกลั - Chief Performance Officer 
เจา้ของเอกสาร รานจนั ซาซเดอวา - ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 
ผูอ้นมุติั คณะกรรมการบริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
ที่จดัเก็บเอกสาร INSEE Portal/Internal Compliance/Governance Documents 
 
ประวัติเอกสารตั้งแต่เป็นกลุ่มบริษัทฯ 
บนัทกึการแกไ้ขเอกสารฉบบันี ้
ฉบบัที่ วนัที่ รายละเอียด โดย 
1.0 15 ต.ค. 62 รบัทราบ 

- ยา้ยไปใชรู้ปแบบใหม่ และยกเลิก
เอกสาร PL-CEOO-BRM-001 

เอเดน ไลนมั 

 17 ต.ค. 62 รบัรองการอนมุติั คณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ 
 05 พ.ย. 62 อนมุติั คณะกรรมการบริษัทฯ 
 01 ม.ค. 63 บงัคบัใช ้  
 17 ม.ิย. 64 ประเมินเอกสาร ปณิตรา, เอเดน 
 25 พ.ย. 64 รบัรองเพื่อขออนมุติั คณะกรรมการตรวจสอบ 
 09 ธ.ค. 64 อนมุติั คณะกรรมการบริษัทฯ 
 09 ธ.ค. 64 บงัคบัใช ้  
 15 ก.ย. 66 ประเมินเอกสาร เฮเมนท,์ เอเดน 
 26 ต.ค. 66 รบัรองเพื่อขออนมุติั คณะกรรมการตรวจสอบ 
 03 พ.ย. 66 อนมุติั คณะกรรมการบริษัทฯ 
 03 พ.ย. 66 บงัคบัใช ้  
2.0 21 มี.ค. 67 ประเมินเอกสาร ภชัฎา, รานจนั 
 22 ต.ค. 67 รบัรองเพื่อขออนมุติั คณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 
 29 ต.ค. 67 รบัรองเพื่อขออนมุติั คณะกรรมการตรวจสอบ 
 05 พ.ย. 67 อนมุติั คณะกรรมการบริษัทฯ 
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ฉบบัที่ วนัที่ รายละเอียด โดย 
 06 พ.ย. 67 บงัคบัใช ้  
 06 ม.ิย. 68 ประเมินเอกสาร เฮเมนท ์
 22 ต.ค. 68 รบัทราบ คณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 
 05 พ.ย. 68 รบัรองเพื่อขออนมุติั คณะกรรมการตรวจสอบ 
 13 พ.ย. 68 อนมุติั คณะกรรมการบริษัทฯ 
 13 พ.ย. 68 บงัคบัใช ้  
 
 

********** 


