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เอกสารนีไ้ม่ควบคมุส าเนา 

นโยบายต่อต้านการทุจรติคอรรั์ปชัน 
นโยบายกลุ่มบริษัทฯ 

 

หัวข้อหลักของเอกสารฉบับนี ้
นโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั ประกอบดว้ยสว่นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
1. วตัถุประสงค ์
2. ขอบเขต 
3. ค าจ ากดัความ 
4. หนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
5. ระเบียบปฏิบติั 
6. การปฏิบติัตามนโยบายและผลของการฝ่าฝืน 
7. วิธีการวดัผลการปฏิบติัตามนโยบาย 
8. ขอ้ยกเวน้ 
9. เอกสารอา้งอิง 

ภาคผนวก 1 : การอนมุติัเอกสารและประวติัเอกสาร 
 
1. วัตถุประสงค ์
บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) ( “บริษัทฯ” หรือ “SCCC” และบริษัทย่อยทัง้จากการถือหุน้
ทางตรงหรือทางออ้ม (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) มีเจตนารมณ์ในการเป็นองคก์รพลเมืองที่ดี (Good 
Corporate Citizen) ยดึมั่นในการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบั นโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอรร์ปัชนัฉบบันีจ้ดัท าขึน้ เพื่อก าหนดแนวปฏิบติัในการจดัการการทจุรติคอรร์ปัชนัส าหรบักลุม่บรษิัทฯ 
 
2. ขอบเขต 
นโยบายฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชก้บัพนกังาน ผูบ้ริหาร กรรมการ รวมถึงบคุคลใด ๆ  ที่เป็นตวัแทนหรือปฏิบติังาน
ในนามของกลุม่บรษิัทฯ 
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3. ค าจ ากัดความ 
การทจุริต (Fraud) การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการหลอกลวงโดยมีเจตนาแสวงหา

ประโยชนส์่วนตวัโดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุม่บรษิัทฯ 
ลูกคา้ คู่คา้ หรือคู่สัญญาของบริษัท รวมถึง การท าหลักฐานการเงิน 
และการเบิกค่าใชจ้่ายอนัเป็นเท็จ การน าทรพัยส์ินของบริษัทไปใชเ้พื่อ
ประโยชนส์ว่นตวัและการคอรร์ปัชนั 

สินบน (Bribe) สิ่งจูงใจหรือรางวัลที่ ให้ เสนอให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ไม่ว่าจะเป็น
ผลประโยชนท์างการเงินหรือผลประโยชนอ่ื์นใดในทกุรูปแบบ ซึ่งหมาย
รวมถึงการใหข้องขวัญหรือบริการ เงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด หรือ
รอ้งขอเพื่อใหด้ าเนินการอนัมิชอบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการในกิจการ
ของรัฐหรือการด าเนินการทางธุรกิจ เพื่อให้ได้มาหรือเพื่อรักษาข้อ
ไดเ้ปรียบทางการคา้ สญัญา กฎระเบียบหรือผลประโยชนส์ว่นตวั 

ของขวญั (Gift) สิ่งที่มอบใหห้รือไดร้บัจากบคุคลอ่ืน ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเฉพาะ เงินสด 
บัตรก านัล หรือสิ่งของที่มีมูลค่าทางการเงิน (เช่น ปากกา ตะกร้า
ของขวัญ บัตรเข้าชมคอนเสิร ์ต)  รวมถึง  อาหารและเครื่องด่ืม  
(เช่น สปอนเซอรม์ือ้อาหารจากผูจ้ัดหาหรือผูร้บัเหมา การเลีย้งรบัรอง 
และความบนัเทิง) ตลอดจน สิ่งของหรือบริการที่มีมลูค่าในเชิงการเงิน
ทกุประเภท 

การใหค้วามบนัเทิงและการ
เลีย้งรบัรอง (Entertainment 
and Hospitality) 

หมายถึง การใชจ้่ายหรือการไดร้บัการตอ้นรบัในลกัษณะของมารยาท
ทางธุรกิจกับบุคคลภายนอก เช่น การเลีย้งอาหาร เครื่องด่ืม และ
กิจกรรมสันทนาการ (เช่น บัตรเขา้ชมงาน บัตรผ่านเขา้ร่วมกิจกรรม 
บรกิารต่าง ๆ การฝึกอบรม สมัมนา และการเดินทาง) 

คอรร์ปัชนั (Corruption) การใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว การกระท าเพื่อให้ได้มาหรือ
รกัษาความไดเ้ปรียบทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม 

ค่าอ านวยความสะดวก 
(Facilitation Payment) 

รูปแบบการจ่ายเงินหรือการให้เงินแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อให้การ
ด าเนินการหรือสนบัสนุนใหก้ารด าเนินการเร็วขึน้จากขัน้ตอนปกติ หรือ
ใหไ้ดม้าซึ่งธุรกิจ หรือความไดเ้ปรียบทางธุรกิจ 

เงินที่จ่ายคืนอย่างลบั ๆ หรือ 
ไม่ถกูกฎหมาย (Kickback) 

รูปแบบของสินบน โดยบางส่วนของสินบนมีการน าคืนให้แก่ผู ้ให้
ผลประโยชน ์
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การช่วยเหลือทางการเมือง 
(Political Contributions)  

การใหห้รือการเสนอใหส้ิ่งของมีค่า เช่น เงิน สิ่งของ หรือผลประโยชนอ่ื์น
ใดแก่นกัการเมือง พรรคการเมือง หรือบุคคล ตลอดจนกิจกรรมทางการ
เมือง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

การบรจิาค 
(Donation) 

การใชจ้่ายหรือการรบัเงิน สิ่งของ หรือทรพัยากรเพื่อวัตถุประสงคใ์น
การสนบัสนนุสงัคม โดยตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงันี:้ 

• องค์กรที่ได้รับเงินบริจาคต้องมีความน่าเชื่อถือ และต้องออก 
หนงัสือรบัรองการบรจิาค 

• การบริจาคต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส และผ่านกระบวนการ
อนมุติัของบรษิัทตามขัน้ตอนที่ก าหนด 

• ผู้ร ้องขอต้องตรวจสอบและรับรองว่าเงินบริจาคจะถูกใช้ตาม
วตัถปุระสงคท์ี่ระบ ุและ ไม่ถกูน าไปใชเ้พื่อวตัถปุระสงคอ่ื์น 

การสนบัสนนุ (Sponsorship) การใหห้รือการรบัในรูปแบบของเงิน สิ่งของ หรือทรพัยส์ินเพื่อสนบัสนุน
กิจกรรมหรือโครงการ โดยตอ้งระบุชื่อของ บริษัท SCCC หรือบริษัทใน
เครือ อย่างชัดเจน  การสนับสนุนต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อ ส่งเสริม
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงที่ ดีของบริษัทและกลุ่มบริษัท และต้อง
ด าเนินการอย่างโปร่งใส พรอ้มไดร้บัการอนุมัติตามกระบวนการของ
บรษิัท 

 
4. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รบัผิดชอบในการจัดท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน จัดให้มี
เครื่องมือที่ใชเ้พื่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และน าไปใชเ้ป็นวฒันธรรมองคก์รอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบติัหนา้ที่เพื่อประโยชนข์อง  
ผูถื้อหุน้และหน่วยงานก ากับดูแล โดยครอบคลุมการก ากับดูแลดา้นการรายงานทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงการควบคุมการป้องกันการใหส้ินบนและการ
ทุจริต ตลอดจนการติดตามความเสี่ยงดา้นการทุจริต เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบที่เพียงพอในการก ากับ
ดแูลและต่อตา้นการทจุรติ รวมทัง้ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดดา้นจรยิธรรม 
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม (GCEO) มีหน้าที่ด  าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ผู ้ที่
เก่ียวขอ้งปฏิบัติตามนโยบายนี ้อย่างเคร่งครดั มีการจัดทรพัยากร การจัดอบรม และเครื่องมือต่าง ๆ ให้
พรอ้มใชง้านและมีการสื่อสารไปยงับคุคลที่เก่ียวขอ้ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัทในกลุ่ม หรือของบริษัทย่อย (GC-CEO) มีหน้าที่รบัผิดชอบ
โดยรวมเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่านโยบายนีเ้ป็นไปตามกฎหมายทอ้งถิ่นและจริยธรรม นอกจากนีทุ้กกิจกรรมที่
เก่ียวขอ้งภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ ตามนโยบายนีไ้ดผ้่านกระบวนการอนุมัติล่วงหน้า อีกทั้ง 
ทรพัยากรและเครื่องมือต่าง ๆ ตอ้งพรอ้มใชง้านทนัทีส าหรบัการตรวจสอบและการรายงาน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (GIAC) มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการ 
ตรวจสอบและประเมินอย่างเป็นอิสระ ถึงความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบและกระบวนการควบคมุ
ภายในที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการให้สินบนและการทุจริต  และต้องท าให้มั่นใจว่าการตรวจสอบ
ครอบคลมุความเสี่ยงดา้นการใหส้ินบนและการทจุริต พรอ้มทัง้รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (Audit Committee) และเสนอแนวทางปรบัปรุงเพื่อเสริมสรา้งกรอบการป้องกันการทุจริตให้
แข็งแกร่งยิ่งขึน้  นอกจากนี ้ หัวหน้าฝ่าย GIAC ยังมีบทบาทส าคัญในการสอบสวนกรณีที่สงสัยว่า 
มีการละเมิด และติดตามใหม้ีการด าเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสม 

พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้และมีหนา้ที่ในการรายงานการกระท าใด ๆ ที่น่าสงสยั และ
การกระท าผิดที่เก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการทจุรติ โดยใหร้ายงานต่อผูจ้ดัการสายงาน เจา้หนา้ที่ฝ่าย
ก ากบัดแูลและการปฏิบติัตาม เจา้หนา้ที่ฝ่ายกฎหมาย หรือผ่านช่องทาง INSEE Speak Up ทนัทีที่รบัทราบ
หรือสงสยัว่ามีการฝ่าฝืนนโยบายนี ้หรือการกระท าความผิดที่เกิดขึน้หรืออาจเกิดขึน้ในอนาคต 
 
5. ระเบียบปฏิบัติ 
บคุลากรทกุระดบัขัน้ของกลุม่บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางที่ไดก้ าหนด ดงันี ้
 
5.1 ผู้น าองคก์รปฏิบัติให้เป็นแบบอย่าง ในเร่ืองต่อไปนี ้
ก) คณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานมีหนา้ที่ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทอ้งถิ่นว่าดว้ยการ

ต่อต้านการคอรร์ัปชัน และจะต้องไม่เก่ียวข้องกับการคอรร์ัปชันในทุกรูปแบบ แม้ว่าจะเป็น
ประโยชนต่์อธุรกิจ ครอบครวั เพื่อน หรือผูอ่ื้น และตอ้งยดึมั่นในจรยิธรรมอย่างเครง่ครดั 

ข) บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ใหก้ารช่วยเหลือในการสนบัสนุนพรรคการเมือง 
กลุ่มการเมือง รวมถึงบุคคลในทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และหา้มมิใหบุ้คคลหนึ่ง
บุคคลใดบริจาคและให้เงินสนับสนุน รวมถึงการท าธุรกรรมที่ส่งผลให้เกิดการสนับสนุนทาง
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การเมือง ผู้มีอ  านาจอนุมัติธุรกรรมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทจะไม่สามารถอนุมัติ  
ธุรกรรมใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนนุทางการเมืองในทุกรูปแบบ 

ค) กระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคล ตอ้งสะทอ้นถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
ง) การจัดซือ้จัดจา้ง ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัในการจัดซือ้จัดจา้งอย่างเคร่งครัด 

เพื่อความโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบไดทุ้กขัน้ตอน 
 
5.2 สินบน ค่าอ านวยความสะดวก เงินที่จ่ายคืนอย่างลับ ๆ เงินบริจาคเพ่ือการกุศล และเงิน

สนับสนุน 
ก) หา้มเสนอ สญัญาว่าจะใหส้ินบน หรือตกลงที่จะรบัสินบน 
ข) ห้ามท าหรือจัดการ การจ่ายค่าอ านวยความสะดวกหรือ  “จ่ายเงินคืนอย่างลับ ๆ หรือไม่ถูก

กฎหมาย” หากพนักงานไดร้บัการรอ้งขอใหก้ระท าการดังกล่าว หรือมีขอ้สงสยัเก่ียวกับการช าระ
เงิน พนักงานควรแจง้ให้ผูจ้ัดการในสายงาน เจา้หน้าที่ฝ่ายก ากับดูแลและการปฏิบัติตาม หรือ
เจา้หนา้ที่ฝ่ายกฎหมายทราบ 

ค) หา้มเสนอเงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุนในนามของบริษัท หรือกลุ่มบริษัทฯ โดยไม่ได้
รบัการอนุมัติจากผูม้ีอ  านาจตามที่ไดก้ าหนดไว้ใน Manual of Authority (MoA) การบริจาคและ
การใหเ้งินสนับสนุนที่ถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรมสามารถกระท าได ้แต่ตอ้งเป็นไปตาม
แผนงานชุมชนสมัพันธ ์และ/หรือ โครงการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) ของ
กลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี ้องค์กรเหล่านั้นจะต้องเป็นนิติบุคคลที่ได้รับอนุญาตและถูกต้องตาม
กฎหมาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบรจิาคและเงินสนบัสนนุจะไม่ถกูน าไปใชใ้นการติดสินบน 

 
5.3 การจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าทีรั่ฐ 
ก) หา้มจา้งพนกังานรฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
ข) บริษัทฯ ก าหนดระยะเวลาเว้นวรรค (cooling-off period) เป็นเวลา 2 ปี ส  าหรับการจ้างอดีต

เจา้หนา้ที่รฐัที่ออกจากต าแหน่ง 
ค) การว่าจา้งพนักงานรฐัใหด้ ารงต าแหน่งใด ๆ ในบริษัทฯ (นอกเหนือจากต าแหน่งที่ระบุใน Group 

Manual of Authority (Group MoA) ตอ้งไดร้บัการอนุมัติการจา้ง จากประธานเจา้หน้าที่บริหาร
กลุม่ฯ ก่อนการจา้ง 

ง) การคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง และการก าหนดค่าตอบแทนในการจา้งพนักงานรัฐเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการ  ที่ปรกึษาบริษัท ตอ้งไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการบริษัท 
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จ) การติดต่อกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ฉ) เพื่อความโปรง่ใส ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการจา้งพนกังานรฐัใหส้าธารณชนไดร้บัทราบ 
ช) ใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลรบัทราบขัน้ตอนการจา้งพนกังานรฐัตามที่ระบไุวข้า้งตน้ 
 
5.4 การตรวจสอบ 
ก) จดัใหม้ีกลไกที่โปรง่ใสส าหรบัการรายงานทางการเงินที่เหมาะสม 
ข) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงที่ เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อ

ปอ้งกนัสถานการณก์ารคอรร์ปัชนั รวมถึงทบทวนและประเมินความเสี่ยงดา้นการคอรร์ปัชนัในการ
ปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

ค) ในกรณีเร่งด่วนที่เก่ียวขอ้งกับประเด็นการคอรร์ปัชัน หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและงานก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทโดยทันที เพื่อใหเ้กิดการรบัรูใ้นเวลาที่
เหมาะสมและสามารถด าเนินการแกไ้ขหรือปอ้งกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 
5.5 การฝึกอบรม และ การส่ือสาร 
ก) จดัใหม้ีช่องทางการสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องใหบ้คุลากรของบรษิัท เพื่อใหเ้กิดความรูแ้ละ

ความเขา้ใจอย่างแทจ้ริงเก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน รวมถึงใหส้ามารถแจง้เบาะแส 
ขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนที่เก่ียวกบัการคอรร์ปัชนัไดอ้ย่างทั่วถึง โดยมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้
และรายงานเบาะแสอย่างชดัเจน 

ข) จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธรณชนเก่ียวกบันโยบาย และมาตรการการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
และสื่อสารไปยงัพนกังาน คู่คา้ ลกูคา้ และสาธารณะชนผ่านทางช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษิัท 

 
5.6 การปกป้องคุ้มครอง 
ก) พนักงานที่ปฏิเสธการรบัหรือการใหส้ินบน หรือพนักงานที่รายงานการกระท าไม่สจุริตของบุคคล

อ่ืน อาจกงัวลเก่ียวกบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมการเปิดเผยและ
สนบัสนุนใหทุ้กท่านท าการแจง้พฤติกรรมอนัมิชอบ หากว่าการรายงานนัน้กระท าโดยสจุริต ถึงแม้
ทา้ยท่ีสดุแลว้จะปรากฎว่าเป็นการส าคญัผิดก็ตาม 
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ข) บรษิัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งความมั่นใจว่าจะไม่มีใครไดร้บัผลรา้ยใด ๆ จากการปฏิเสธการมีสว่นรว่มใน
การติดสินบนหรือคอรร์ปัชนั หรือเนื่องมาจากการรายงานโดยสจุรติ อนัเกิดจากการสงสยัว่ามีการ
ติดสินบนจรงิหรือมีความเป็นไปไดว้่ามีการติดสินบนหรือมีการคอรร์ปัชนัในเรื่องอื่น ๆ ที่เกิดขึน้หรือ
อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต ผลรา้ยดงักล่าว รวมถึง การเลิกจา้ง การลงโทษทางวินยั การคกุคาม หรือ
การปฏิบติัอ่ืนใดที่เป็นภยัอนัเป็นผลมาจากการรายงานการกระท าโดยมิชอบ 

ค) หากท่านเชื่อว่าท่านไดร้บัผลรา้ยใด ๆ ใหแ้จง้ผูจ้ดัการในสายงานของท่าน เจา้หนา้ที่ก ากบัดแูล หรือ
เจา้หนา้ที่ทางกฎหมายโดยทนัที โดยจะมีการสอบสวนเรื่องดงักลา่ว และหาทางแกไ้ขเยียวยา 

 
6. การปฏิบัติตามนโยบายและผลของการฝ่าฝืน 
ทุกหน่วยงานภายในกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงพนักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ ตลอดจนบุคคลใดก็ตามที่เป็น
ตัวแทนหรือปฏิบัติงานในนามของกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบัติตามนโยบายฉบับนีอ้ย่างเคร่งครดั และมี
หนา้ที่จัดสรรทรพัยากรที่เหมาะสมเพื่อใหก้ารบงัคับใชน้โยบายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะมีการ
ทบทวนเป็นประจ าเพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินการตามนโยบายยงัคงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

บคุคลใดฝ่าฝืนการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้อาจถูกลงโทษทางวินยั ซึ่งรวมถึงการเลิกจา้ง 

 
7. วิธีการวัดผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
นโยบายฉบับนีจ้ะไดร้บัการประเมินประสิทธิผลจากจ านวนการรายงานที่น่าสงสัยและการกระท าผิดที่
เก่ียวขอ้งกบัการติดสินบนและการทจุรติคอรร์ชันั 

ในกรณีที่ต้องการสอบถาม ขอค าปรึกษาค าแนะน าในการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัชัน  
ใหติ้ดต่อผูจ้ดัการในสายงาน เจา้หนา้ที่ฝ่ายก ากบัดแูลและการปฏิบติัตาม หรือเจา้หนา้ที่ฝ่ายกฎหมาย 
 
8. ข้อยกเว้น 
ไม่อนญุาตใหม้ีขอ้ยกเวน้ใด ๆ ในการปฏิบติัตามนโยบายฉบบันี ้ เวน้แต่จะไดร้บัการอนมุติัเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างชดัเจน 

นโยบายนีจ้ะมีการทบทวนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงใหส้อดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย หรือ
ขอ้บงัคบัที่ออกโดยหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในนโยบายนีจ้ะไดร้บัการพิจารณาโดยผูด้แูลเอกสาร (Document Manager) และ
เสนอใหเ้จา้ของเอกสาร (Document Owner) พิจารณาก่อนที่จะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุติั 
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9. เอกสารอ้างอิง 
9.1 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
9.2 Conflict of Interest Policy 
9.3 นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 
9.4 Manual of Authority (MoA) 
 

- จบขอ้ความ - 
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ภาคผนวก 1: การอนุมัติเอกสารและประวัติเอกสาร 
วนัที่อนมุติั 13 พฤศจิกายน 2568 
วนัที่มีผล 13 พฤศจิกายน 2568 
วนัที่สิน้สดุการทบทวนถดัไป 01 มกราคม 2571 
ผูด้แูลเอกสาร โทมสั แนทเทอร ์- Head of Group Internal Audit and Compliance 
เจา้ของเอกสาร รานจนั ซาซเดอวา - ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ 
ผูอ้นมุติั คณะกรรมการบริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
ที่จดัเก็บเอกสาร INSEE Portal/Internal Compliance/Governance Documents 
 
ประวัติเอกสารตั้งแต่เป็นกลุ่มบริษัทฯ 
บนัทกึการแกไ้ขเอกสารฉบบันี ้
ฉบบัที่ วนัท่ี รายละเอียด โดย 
1.0 15 ต.ค. 62 รบัรองการอนมุตั ิ

- ยา้ยไปใชรู้ปแบบใหม่ และยกเลิก 
PL-CEOO-GIAC-002,  
DI-CEOO-002 

เอเดน ไลนมั 

 28 ต.ค. 62 รบัรองการอนมุตั ิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 05 พ.ย. 62 อนมุตั ิ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
 01 ม.ค. 62 บงัคบัใช ้  
 17 มิ.ย. 64 ประเมินเอกสาร รานจนั, เอเดน 
 25 พ.ย. 64 รบัรองเพื่อขออนมุตั ิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 09 ธ.ค. 64 อนมุตั ิ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
 09 ธ.ค. 64 บงัคบัใช ้  
2.0 26 ต.ค. 65 ประเมินเอกสาร รานจนั, เอเดน 
 31 ต.ค. 65 รบัรองเพื่อขออนมุตั ิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 04 พ.ย. 65 อนมุตั ิ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
 04 พ.ย. 65 บงัคบัใช ้  
 15 ก.ย. 66 ประเมินเอกสาร โทมสั, เอเดน 
 26 ต.ค. 66 รบัรองเพื่อขออนมุตั ิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 03 พ.ย. 66 อนมุตั ิ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
 03 พ.ย. 66 บงัคบัใช ้  
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ฉบบัท่ี วนัท่ี รายละเอียด โดย 
 05 ส.ค. 68 ประเมินเอกสาร โทมสั 
 22 ต.ค. 68 รบัทราบ คณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
 05 พ.ย. 68 รบัรองเพื่อขออนมุตั ิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
 13 พ.ย. 68 อนมุตั ิ คณะกรรมการบรษิัทฯ 
 13 พ.ย. 68 บงัคบัใช ้  

 

********** 


