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รายงานการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น คร้ังที ่33 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

 
สถานที ่ เป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยตามกฎหมายใหถื้อว่าส านกังานใหญ่ของบริษัทเป็น

สถานท่ีประชุม ซึ่งคือ อาคารคอลัมนท์าวเวอร ์ชั้น 3, 10 และ 12 เลขที่ 199 ถนนรชัดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย   

 

วันทีแ่ละเวลา  30 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. 
 

นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) ไดก้ล่าวเปิดประชมุ และ
ตอ้นรบัผูถื้อหุน้ ผูร้บัมอบฉันทะ รวมทัง้ผูม้ีเกียรติทัง้หลายเขา้สู่การประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ของบริษัท ครัง้ที่ 33 โดย
เป็นการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(e-AGM) เพียงรูปแบบเดียว ("ทีป่ระชุม") 

นางภัชฎา หมื่นทอง เลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นเลขานุการที่ประชุม (“เลขานุการฯ”) ไดแ้ถลงว่า บริษัท
ด าเนินการจดัการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตามที่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ ์2569 และด าเนินการใหบ้ริษัทศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ส่งหนงัสือเชิญ
ประชมุทางไปรษณียใ์หผู้ถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2569 ทัง้นี ้การจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์มีการด าเนินการตาม
มาตรฐานและขอ้ก าหนดของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(สพธอ. หรือ ETDA) รวมถึงพระราชก าหนดว่า
ดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการ
รกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตลอดจนกฎหมายและระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยมีผู้
ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผ่าน Zoom Meeting และระบบการลงคะแนน คือบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งผูใ้หบ้ริการบริษัทดงักล่าวผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self-Assessment) ตาม
ขอ้เสนอแนะมาตรฐานของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(สพธอ. หรือ ETDA)  

จากนัน้เลขานกุารฯ ไดแ้ถลงว่าในขณะท่ีเริ่มการประชมุมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองจ านวน 5 ราย ถือหุน้
รวมกนัได ้7,477 หุน้ และโดยการมอบฉนัทะจ านวน 46 ราย ถือหุน้รวมกนัได ้239,058,971 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่ม
ประชุมทั้งสิน้ 51 ราย ถือหุน้รวมกันได ้239,066,448 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 80.2236 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของบรษิัทจ านวน 298,000,000 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชมุ 

 ต่อจากนัน้เลขานกุารฯ ไดแ้นะน ากรรมการท่ีเขา้ประชมุ ดงันี ้

กรรมการ  

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 
3. นายทินวรรธน ์มหธราดล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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4. ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
5. นายชรนิทร ์สจัจญาณ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล และ 

กรรมการตรวจสอบ 
6. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการเทคโนโลยีและ

ดิจิทลัไลเซชั่น   
7. นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
       แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท (เขา้รว่มประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส)์ 
8. ดร. สภุคั ศิวะรกัษ์ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ไลเซชั่น 

9. ดร.โทมสั คอช  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ไลเซชั่น 

10. นายศิวะ มหาสนัทนะ กรรมการ 
11. นายรานจนั ซาซเดอวา กรรมการที่ เ ป็นผู้บริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่ บริหารกลุ่ม 

และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร – กลุ่มงานการเงิน 
12. นายมนตรี นิธิกลุ  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ธุรกิจ

ปนูซีเมนตป์ระเทศไทย 
  

รวมมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 12 ท่าน จากกรรมการทั้งสิ ้น 12 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ
คณะกรรมการบรษิัท ณ ขณะนัน้ 

ต่อมาเลขานกุารฯ ไดแ้นะน า ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษากฎหมาย และล่ามแปลส าหรบัการประชมุนี ้ไดแ้ก่ 

ผู้สอบบัญชี ทีป่รึกษากฎหมายและล่ามแปล 

1. นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ  ผูส้อบบญัชีของบรษิัทจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั  
2. นางสาววรษิฐา จิตรวฒุิโชติ ที่ปรกึษากฎหมาย บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากดั 
3. นางสาวญาณิน บญุถนอม ผูต้รวจสอบการนบัคะแนน บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากดั 
4. นายยทุธชยั วิธีกล  ล่ามแปลจากบรษิัท เอควิตสั จ ากดั 

 
เลขานุการฯ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า ระหว่างวนัที่ 1 สิงหาคม 2568 ถึง วนัที่ 30 พฤศจิกายน 2568 บริษัทไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระ หรือชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ หรือค าถามในการประชุมสามญัประจ าปี 
ผูถื้อหุน้ครัง้นี ้แต่จนพน้ระยะเวลาดังกล่าว ไม่ปรากฏว่ามีผูถื้อหุน้รายย่อยรายใดเสนอวาระ หรือเสนอชื่อบุคคลเขา้รบั
เลือกตัง้เป็นกรรมการ หรือเสนอค าถามใด ๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทไดร้บัค าถามล่วงหนา้จากทางสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
ไทย ซึ่งบรษิัทจะตอบค าถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง 
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จากนั้น เลขานุการฯ จึงไดเ้ปิดคลิปเสียงอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับการประชุมและวิธีการออกเสียงลงคะแนน  
ในวาระต่าง ๆ วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนนและการประกาศผลคะแนน โดยในการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 
33 นี ้มีวาระทัง้หมด 8 วาระ ในการพิจารณาแต่ละวาระการประชุมนัน้ จะพิจารณาเรียงตามล าดบัวาระตามที่ระบุไวใ้นค า
บอกกล่าวเชิญประชมุที่ไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ โดยไม่มีการสลบัวาระ สรุปสาระส าคญัดงัต่อไปนี ้

 

1. ล าดับวาระการประชุม: พิจารณาวาระ 1-7 ตามล าดับที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม และในวาระที่ 8 
คณะกรรมการไม่ไดเ้สนอเรื่องอื่น ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายไดร้บัสิทธิในการไดร้บัขอ้มลูล่วงหนา้อย่างเท่าเทียมกนั 

2. การออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส:์ ผูด้  าเนินรายการจะเปิดช่วงเวลาการโหวต วาระละ 1 นาที 
ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่ง และเต็มตาม
คะแนนเสียงที่ตนมี ไม่สามารถแบ่งแยกจ านวนหุ้นได้ ยกเว้นกรณีคัสโตเดียน ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ลงทุน
ต่างประเทศ โดยระบบจะปิดการลงคะแนนของวาระนัน้เมื่อครบก าหนดเวลา และผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะจะ
ไม่สามารถเปลี่ยนการออกเสียงลงคะแนนของตนไดอ้ีก ส าหรบักรณีวาระท่ี 5 พิจารณาอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการ
แทนกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ บริษัทจะเสนอใหพ้ิจารณาลงคะแนนเสียงเลือกตัง้ผูท้ี่ไดร้ับการ
เสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการเป็นรายบคุคล 
 

3. การนับคะแนนเสียง: ใหน้บัหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสียง และผูถื้อหุน้ซึ่งมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระใด จะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในวาระนั้น ส าหรบัการประชุมครัง้นี ้ไม่มีวาระใดซึ่งมีผูถื้อหุน้รายใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษ กรณีมอบ
ฉันทะ บริษัทจะนับคะแนนเสียงให้ตามความประสงคท์ี่ระบุในหนังสือมอบฉันทะ และช าระค่าอากรแสตมป์
ส าหรบัหนงัสือมอบฉันทะใหแ้ทนผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสจ์ะประมวลผลจากคะแนน
เสียงของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะ ทัง้ที่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนไวล่้วงหนา้และที่ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ 
ตามเงื่อนไขการผ่านมติในแต่ละวาระ อนึ่ง การลงคะแนนแบบอิเล็กทรอนิกสจ์ะไม่มีกรณีบตัรเสีย และในกรณีที่
ผูเ้ขา้ร่วมประชมุไม่ไดล้งคะแนนเสียงภายในระยะเวลาที่ก าหนด จะถือว่าลงคะแนนเสียงแบบเห็นดว้ย โดยบรษิัท
จะแจง้ผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบ หลงัปิดการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ทั้งนี ้เนื่องจากมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บั
มอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุหรือออกจากระบบการประชมุในแต่ละวาระ ดงันัน้จ านวนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะ
และจ านวนคะแนนเสียงในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั 
 

4. การผ่านมติในแต่ละวาระ: วาระท่ี 2, 3, 4 และ 5 ตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่ง
มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดงันัน้บริษัทจะไม่นบัจ านวนเสียงของผูท้ี่งดออกเสียงมาเป็นฐานเสียงในการ
ค านวณรอ้ยละของการอนุมตัิ ตามแนววินิจฉยัของกระทรวงพาณิชย ์และในกรณีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธาน
ออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ส าหรบัวาระที่ 6 การอนมุตัิตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงสองในสาม
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม และส าหรบัวาระที่ 7 การอนุมตัิตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง
สามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส่วนวาระท่ี 1 เป็นเรื่อง
เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนน 
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5. การถามค าถาม: บรษิัทจะเปิดช่วงเวลาในการส่งค าถามหรือถามค าถามไม่นอ้ยกว่า 1 นาที โดยผูถื้อหุน้สามารถ
ถามค าถามได ้2 ช่องทาง คือ 1) การพิมพค์ าถามผ่านเมนูพิมพค์ าถามในระบบ หรือ 2) การถามดว้ยตนเองผ่าน
ภาพและเสียง หรือวีดีโอ โดยการกดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” และกดปุ่ ม “ตกลง” บริษัทจะเรียกชื่อ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม และขอใหเ้ปิดไมค ์เพื่อถามค าถามดว้ยตนเอง ทั้งนี ้บริษัทจะตอบค าถามของผูถื้อหุน้ตามคิว 
เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอย่างราบร่ืนและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูถื้อหุน้โดยรวม ขอความกรุณาน าเสนอความ
คิดเห็นหรือค าถามใหก้ระชบั และอยู่ในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุ บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการรบัฟัง
ขอ้คิดเห็นของผูถื้อหุน้ทกุท่าน และขอสงวนสิทธ์ิในการบรหิารจดัการค าถามตามความเหมาะสมของเวลาและการ
ประชุม ส าหรบัค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระแต่ยงัไม่สามารถตอบไดค้รบถว้นในท่ีประชุม (ถา้มี) บริษัทจะรวบรวม
และสรุปเป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทพรอ้มรายงานการประชุม
ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 

6. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้น: บริษัทจะด าเนินการเก็บ  รวบรวม ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูของผูถื้อ
หุน้และผูร้บัมอบฉันทะเพื่อปฏิบตัิตามหนา้ที่ตามกฎหมาย และเพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม โดย
บรษิัทมีการบนัทึกภาพการประชมุตลอดระยะเวลาการประชุมในลกัษณะส่ือวีดิทศันแ์ละเผยแพร่ผ่านเว็บไซตข์อง
บริษัท ทั้งนี ้บริษัทจะคุม้ครองข้อมูลของท่าน ตามนโยบายความเป็นส่วนตัวของบริษัท (Privacy Policy) ซึ่ง
สามารถศกึษารายละเอียดไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษิัท หนา้นกัลงทนุสมัพนัธ ์> ขอ้มลูผูถื้อหุน้ > การประชมุผูถื้อหุน้ 
> ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตวัส าหรบัผูถื้อหุน้ และในกรณีที่ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะไม่ประสงคท์ี่จะ
เปิดเผยชื่อหรือภาพของตน สามารถแจง้ความประสงคต์่อบรษิัทก่อนเริ่มถามค าถาม 

7. การให้ความช่วยเหลือระหว่างการประชุม: ในระหว่างการประชมุ หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะมีขอ้ขดัขอ้ง
หรือมีค าถามเก่ียวกับระบบการประชุม สามารถติดต่อสอบถามตามหมายเลขโทรศัพท ์02-460-9226 หรือเมนู 
“ช่วยเหลือ” ในระบบไดต้ลอดเวลา จนกว่าการประชมุจะเสรจ็สิน้ 

จากนัน้ประธานฯ จึงเริ่มด าเนินการประชมุดงัต่อไปนี ้
 
วาระที ่1      รับทราบรายงานปี 2568 ของคณะกรรมการ 

ประธานฯ แจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่ารายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 
2568 ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ปี 2568 บริษัทเสนอวาระนีเ้พื่อใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบรายงานของคณะกรรมการ
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทในปี 2568 ที่ผ่านมา  

 

ประธานฯ ขอใหน้ าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยการเปิดคลิปเสียง ซึ่งสรุปสาระส าคญัดงันี ้
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ประเด็นส าคัญในปี 2568 

1) การพฒันาดา้นกลยทุธแ์ละตลาด 
- บริษัทไดด้  าเนินการรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน) เต็มปี ภายหลัง

เสร็จสิน้กระบวนการท าค าเสนอซื ้อหลักทรัพย์ทั้งหมดในไตรมาส 4/2567 ซึ่งช่วยเสริมความ
หลากหลายของรายไดแ้ละเป็นกลไกบรหิารความเส่ียงดา้นตน้ทนุพลงังาน 

- ความตอ้งการปนูซีเมนตใ์นประเทศไทยยงัคงมีความแข็งแกร่งจากโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานของ
ภาครฐั แมว้่าจะไดร้บัแรงกดดนับางส่วนจากความตอ้งการภาคที่อยู่อาศยัที่อ่อนตัว ภายใตภ้าวะ
สินเชื่อที่ตงึตวัและหนีค้รวัเรือนในระดบัสงู 

- เวียดนามมีการฟ้ืนตวัของอุปสงคจ์ากการลงทุนภาครฐั การขยายตวัของภาคอตุสาหกรรม และการ
ลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศ แมย้งัมีแรงกดดนัดา้นราคา 

- ศรีลังกาไดร้บัผลกระทบในระยะสัน้จากพายุไซโคลน Ditwah และอุปสงคท์ี่อ่อนตัว อย่างไรก็ตาม 
การปรบัตัวดีขึน้ของเศรษฐกิจมหภาค และมาตราการปฏิรูปของ IMF และนโยบายการเงินที่ผ่อน
คลาย ไดว้างรากฐานส าหรบัการฟ้ืนตวัในอนาคต 

- บังกลาเทศยังคงเป็นตลาดที่มีความท้าทาย จากอุปสงคท์ี่ลดลง การแข่งขันดา้นราคาที่รุนแรง
ภายหลงัการขยายก าลงัการผลิต และตน้ทนุน าเขา้ปนูเม็ดที่อยู่ในระดบัสงู 

- ผลการด าเนินงานของกลุ่ม LANNA ไดร้บัผลกระทบจากราคาถ่านหินที่ลดลงและคุณภาพถ่านหินที่
อ่อนลง ส่งผลต่อรายไดแ้ละอตัราก าไร แมว้่าจะยงัไดร้บัการสนบัสนุนจากฐานะการเงินที่แข็งแกรง่
และแนวโนม้ราคาถ่านหินท่ีปรบัตวัดีขึน้ในช่วงปลายปี 

2) มาตรการเพิ่มความสามารถในการท าก าไร เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และพฒันานวตักรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

- โครงการ FIT++ เป็นกลไกส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน ยกระดับประสิทธิผลในการ
ด าเนินงาน และเสรมิความแข็งแกรง่ของอตัราก าไร ขณะเดียวกนั เทคโนโลยีและนวตักรรมมีบทบาท
ส าคัญในการขับเคล่ือนการเติบโตของกลุ่มบริษัท ผ่านการพัฒนาโซลูชนัก่อสรา้งที่ยั่งยืนและการ
ขยายผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยังมุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดา้นทักษะ 
ภาวะผูน้  า และการท างานร่วมกัน เพื่อสนบัสนุนการเปล่ียนผ่านสู่การน าเสนอสินคา้และโซลชูนัที่มี
มลูค่าเพิ่ม พรอ้มทัง้เสรมิสรา้งความคล่องตวัขององคก์ร 

- โครงการ INSEE ชลบรุี (ICHO): เหมืองหินแกรนิตแห่งใหม่ไดด้  าเนินการตามแผน โดยคาดว่าจะเปิด
ด าเนินงานใน กลางปี 2569 ซึ่งจะช่วยเพิ่มก าลงัการผลิตรองรบัความตอ้งการหินคุณภาพสงูในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 

- โครงการผลิตไฟฟ้าจากโซลาร:์ ด าเนินการตามแผนในปี 2568 โดยเปิดด าเนินงานก าลงัการผลิตครบ 
84 MW ในไตรมาส 1/2569 

- การอปัเกรดดา้นเทคนิคของระบบ SAP S/4HANA: เปิดใชง้านส าเรจ็ในเดือนพฤศจิกายน 2568 
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ผลการด าเนินงานทางการเงนิปี 2568 

- กลุ่ม SCCC มียอด Operating EBITDA สงูกว่าปีก่อน 663 ลา้นบาท จากผลการด าเนินงานที่ดีขึน้
ของธุรกิจปนูซีเมนตแ์ละคอนกรีตผสมเสร็จในประเทศไทย รวมถึงเวียดนาม ขณะที่การเติบโตของ  
ศรีลงักาในช่วง 10 เดือนแรกไดร้บัผลกระทบจากพายไุซโคลน Ditwah ในช่วง พฤศจิกายน–ธันวาคม 
และผลการด าเนินงานของ SCCBD ถูกกดดนัจากการแข่งขนัที่รุนแรงขึน้จากผูเ้ล่นรายใหม่และกล
ยทุธร์าคาที่เขม้ขน้ 

 
- ผลประกอบการรวมของกลุ่ม หลงัรวมผลประกอบการเต็มปีของกลุ่ม LANNA แสดงยอดก าไรก่อน

ดอกเบีย้และภาษีจากการด าเนินการมากขึน้จากปีก่อน 2.6 พนัลา้นบาท  
- ประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนปรบัตัวดีขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อน จากการด าเนินมาตรการปรบัโครงสรา้ง

ตน้ทนุภายใตโ้ครงการ FIT++ การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินกงาน การลดอตัราส่วนการใชป้นู
เม็ด (clinker factor) และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

- การบริหารเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่ม SCCC ที่แข็งแกร่ง (ปี 2567: -2.4%, ปี 2568: -3.5%) ช่วย
รกัษากระแสเงินสดจากการด าเนินงาน (FOCF) เพื่อรองรบัการลงทนุท่ีเพิ่มขึน้ 

- ก าไรสุทธิหลังหักภาษีที่เป็นของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 3.49 พันลา้นบาท ลดลงจาก 5.39 พันลา้นบาทในปี
ก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากการไม่มีรายการก าไรพิเศษจากการปันส่วนราคาซือ้ (Purchase Price 
Allocation: PPA) ที่เกิดขึน้จากการรวมธุรกิจกับ LANNA ในไตรมาส 4/2567 ส่งผลใหก้ าไรต่อหุน้ 
(EPS) ลดลงเป็น 11.72 บาท จาก 18.08 บาทในปีก่อน นอกจากนีม้ีรายละเอียดเพิ่มเติมเรื่องการ
วิเคราะหผ์ลประกอบการและแนวความคิดดา้นความยั่งยืนในรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่าย
บรหิาร หรือ MD&A ที่แบบ 56-1 One Report ปี 2568 

- ส าหรบัการด าเนินงานดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรปัชนั บริษัทไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นตัง้แต่ปี 2560 และขณะนีอ้ยู่ระหว่างการต่ออายุ
การรบัรอง ท่านสามารถอ่านรายงานดา้นการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัเพิ่มเติมไดท้ี่แบบ 56-1 One 
Report ปี 2568 

แนวโน้มปี 2569 

 การด าเนินธุรกิจท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจมหภาค พรอ้มขบัเคล่ือนการเติบโตเชิงกลยทุธ์ 
- เศรษฐกิจโลกเผชิญความไม่แน่นอนสูง จากความตึงเครียดในตะวนัออกกลางที่เพิ่มความผนัผวน

ดา้นพลงังาน โลจิสติกส ์และการเงิน ซึ่งกระทบต่ออตัราเงินเฟ้อ การคา้ระหว่างประเทศ และห่วงโซ่
อปุทาน 

- ประเทศไทย: การเติบโตชะลอลงจากตน้ทุนพลังงานน าเขา้และค่าขนส่ง/ประกันที่สูงขึน้ ซึ่งกดดนั
การท่องเที่ยวและการคา้ แมภ้าครฐัยังเป็นแรงขับเคล่ือนหลัก แต่การก่อสรา้งภาคเอกชนอ่อนแอ 
อาจจะกระทบความสามารถการท าก าไร 



 

7 
 

- เวียดนาม: การเติบโตชะลอลง จากการคา้ที่ลดลง ราคาน า้มนัท่ีผนัผวน อปุสงคภ์าคครวัเรือนที่ลดลง 
และผลกระทบจากพลงังานน าเขา้ที่เพิ่มขึน้ ซึ่งอาจท าใหอุ้ปสงคป์นูซีเมนตห์ดตวัลง แมว้่าจะไดร้บั
แรงสนบัสนนุจากโครงการภาครฐั 

- ศรีลงักา: การฟ้ืนตวัมีแนวโนม้ชะลอลง จากความขดัแยง้ในตะวนัออกกลางที่ส่งผลต่อราคาวตัถดุิบ
และค่าก่อสรา้งโดยรวม แมว้่าการฟ้ืนฟูหลังพายุจะช่วยพยุงปริมาณปูนบางส่วน แต่ความผนัผวน
ของซพัพลายเชนและตน้ทนุอาจท าใหโ้ครงการล่าชา้และจะกดดนัก าไร 

- บงักลาเทศ: การเติบโตชะลอลงจากแรงกดดนัภายนอกและการคลงัที่ตงึตวั ท่ามกลางการลงทนุรฐัที่
ลดลงขณะที่ตน้ทนุพลงังานสงูขึน้ กดดนัอปุสงคแ์ละอตัราการท าก าไร 

- กัมพูชา: แนวโนม้อ่อนตัวจากอุปสงคใ์นประเทศและการส่งออกที่ชะลอลง รวมถึงราคาน า้มันสูง  
ภาคอสังหาริมทรพัย ์ถูกกดดันจาก NPL สูงและการเงินตึงตัว โดยมีการลงทุนภาคผลิตช่วยพยุง
บางส่วน 

- กลุ่มบริษัทยังคงมุ่งเนน้เสริมสรา้งศักยภาพองคก์รและความคล่องตัว พรอ้มขับเคล่ือนการเติบโต
ผ่านนวตักรรม การขายเชิงคณุค่า การขยายตลาด การควบคมุตน้ทนุ ดิจิทลั และโครงการ FIT++ 

- บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง พรอ้มทั้งมั่นใจในความสามารถในการสรา้งผลการ
ด าเนินงานที่มีเสถียรภาพที่ดีขึน้ โดยอาศัยการบริหารต้นทุนอย่างมีวินัย การด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ และพอรต์ธุรกิจที่มีความหลากหลาย 

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ  

เลขานุการฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่า มีค  าถามล่วงหนา้จ านวน 2 ค าถามที่บริษัทไดร้บัจากสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทนุไทย ซึ่งสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี:้ 

- นายรานจนั ซาซเดอวา ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (“นายรานจัน”) ไดต้อบขอ้ซกัถามเก่ียวกบั 1) บรษิัท
มีกลยุทธอ์ย่างไรในการรกัษาฐานลกูคา้กลุ่มราคาประหยดั โดยยงัคงคณุภาพของผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานอินทรีและยงัคงสามารถรกัษาระดบัอตัราก าไรไวไ้ด ้และ 2) บรษิัทมีแผนน านวตักรรมหรือบริการ
ใดมาใชเ้พื่อยกระดับคุณค่าและสรา้งความแตกต่าง เพื่อรกัษาความภักดีของลูกคา้ต่อผลิตภัณฑอ์ินทรี 
ท่ามกลางการแข่งขนัจากสินคา้น าเขา้ที่มีราคาต ่ากว่า โดยนายรานจนัไดต้อบค าถามแต่ละค าถาม สรุปได้
ดงันี ้

ส าหรบัค าถามที่ 1) บริษัทขอยืนยนัต่อผูถื้อหุน้ถึงความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพสงูตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยบริษัทมีแผนดึงดูดลกูคา้มลูค่าสงู (high-value 
customers) ที่มีความตอ้งการผลิตภัณฑค์ุณภาพสูง ผ่านการน าเสนอผลิตภัณฑใ์นรูปแบบที่มุ่งเนน้
การใชง้านและโซลชูนั (applications and solution-based approach) พรอ้มทัง้น าเสนอผลิตภณัฑท์ี่
มีนวตักรรม เทคโนโลยีขัน้สงู และมีความเขม้ขน้ของการปล่อยคารบ์อนต ่า กลยทุธด์งักล่าวมีเป้าหมาย
เพื่อรองรับลูกค้าที่ ให้ความส าคัญกับคุณภาพมากกว่าราคา ทั้งในประเทศไทยและในตลาด  
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ต่างประเทศที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ ในส่วนของการรกัษาระดบัอตัราก าไร บริษัทไดด้  าเนินมาตรการ
ควบคุมตน้ทุนอย่างเข้มงวดและบริหารจัดการการผลิตอย่างมีวินัย นอกจากนี ้บริษัทยังสามารถ
ปรบัปรุงโครงสรา้งตน้ทุนอย่างต่อเนื่องในแต่ละปีผ่านโครงการ FIT++ ซึ่งช่วยใหบ้ริษัทสามารถรกัษา
คุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการในระดบัสงู ควบคู่ไปกับการรกัษาอตัราก าไรที่เหมาะสมใน
ระยะยาว 

ส าหรับค าถามที่ 2) การให้บริการที่สรา้งมูลค่าเพิ่ม (value-added services) ถือเป็นหนึ่งในเรื่องที่
บริษัทให้ความส าคญัเป็นหลกั โดยบริษัทมุ่งมั่นที่จะช่วยลูกคา้ลดตน้ทุน และสนับสนุนลูกคา้ในการ
ด าเนินงานและด าเนินโครงการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลาที่ตกลงกันไว ้บริษัทใหบ้ริการและการ
สนับสนุนดา้นเทคนิคไม่เพียงเฉพาะในระดับส านักงานเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการใหก้ารสนับสนุน ณ 
สถานที่ปฏิบัติงานของลูกคา้อีกดว้ย นอกจากนี ้บริษัทยังใหบ้ริการหลังการขาย โดยในกรณีที่ลกูคา้
ประสบปัญหาใด ๆ ณ สถานท่ีปฏิบตัิงาน บรษิัทจะจดัส่งทีมงานเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนนุ
ลกูคา้ในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ 

เมื่อไม่มีขอ้ซกัถามเพิ่มเติมส าหรบัวาระนี ้ประธานฯ ใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูด้  าเนินการสรุปมติ เลขานุการฯ ชีแ้จง
ต่อผูถื้อหุน้ว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนน  

มติทีป่ระชุม  ที่ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบรายงานปี 2568 ของคณะกรรมการตามที่เสนอ  

 
วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจ าปี ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

ประธานฯ ขอใหน้ าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยการเปิดคลิปเสียง ซึง่สรุปสาระส าคญัดงันี ้

ในปี 2568 บริษัทมีรายได้สุทธิ คิดเป็นเงิน 54.2 พันล้านบาท ขณะที่ก าไรสุทธิลดลงเป็น 3.5 พันล้านบาท 
เนื่องจากในไตรมาส 4 ปี 2567 บริษัทไดร้ับการรบัรูก้  าไรที่เกิดขึน้ครัง้เดียวจากการปันส่วนราคาซือ้ (Purchase Price 
Allocation: PPA) จ านวน 1,890 ลา้นบาท โดยหากไม่รวมรายการดงักล่าว ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานปกติยงัคงทรงตวั
ในระดบัใกลเ้คียงปีก่อน 

สินทรพัยร์วมลดลงจาก 81.6 พนัลา้นบาท เป็น 77.3 พนัลา้นบาท ขณะที่หนีสิ้นรวมลดลงจาก 38.8 พนัลา้นบาท 
เป็น 37.5 พนัลา้นบาท ในส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจาก 42.8 พนัลา้นบาท เป็น 39.8 พนัลา้นบาท ในขณะที่เงินสดสทุธิจาก
กิจกรรมด าเนินงานเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้เป็น 8.8 พนัลา้นบาท สะทอ้นถึงฐานะการเงินและกระแสเงินสดที่มีเสถียรภาพ 

 บริษัทจัดท างบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ หรืองบดุลและงบก าไรขาดทุน ส าหรบัรอบปี
บัญชีสิน้สุด ณ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตของบริษัทไดต้รวจสอบและรบัรองอย่างไม่มีเงื่อนไข และ
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความเห็นชอบแลว้ ทั้งนี ้งบการเงินที่ผู้ตรวจสอบบัญชีตรวจสอบแลว้และรายงานจาก 
ผูต้รวจสอบบญัชีปรากฏอยู่ในรายงานการเงิน 2568 วาระนีต้อ้งเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมตัิตามมาตรา 
112 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (และที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ”) และ 
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ตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 27 คณะกรรมการเห็นว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้ควรอนมุตัิงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จ (งบดุลและบญัชีก าไรขาดทนุ) ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผ่้านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ และรบัทราบรายงานของผูส้อบบญัชีดงักล่าว  

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ 

เมื่อไม่มีขอ้ซกัถามส าหรบัวาระนี ้ประธานฯ ใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูด้  าเนินการสรุปมติและผลการนับคะแนนตาม
ระเบียบ เลขานกุารฯ ขอใหเ้ปิดคลิปเสียงเพื่ออธิบายรายละเอียดการลงคะแนนเสียง และชีแ้จงต่อผูถื้อหุน้ว่าวาระนีจ้ะตอ้ง
ไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน เมื่อการลงคะแนนและ
การนบัคะแนนเสรจ็สิน้ เลขานกุารฯ สรุปมติที่ประชมุดงันี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติรบัทราบรายงานของผูส้อบบัญชี และมีมติอนุมตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบ
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ (งบดลุและงบก าไรขาดทนุ) ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ตรวจสอบและรับรองแล้วตามที่เสนอ ด้วยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์
ดงัต่อไปนี ้

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,074,674 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

 
วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการประกาศจ่ายเงนิปันผล ประจ าปี 2568 และรับทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่าง

กาล 

ประธานฯ ขอใหน้ าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยการเปิดคลิปเสียง ซึ่งสรุปสาระส าคญัดงันี  ้

ส าหรบัรอบปีบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีก าไรสุทธิส าหรบังบการเงินรวม จ านวน 3,493 
ลา้นบาท หรือคิดเป็น 11.72 บาทต่อหุน้ และมีก าไรสุทธิส าหรบังบเฉพาะกิจการ จ านวน 4,311 ลา้นบาท โดยบริษัทได้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในเดือนกนัยายน 2568 ในอตัรา 4 บาทต่อหุน้ และคณะกรรมการบรษิัทเสนอใหผู้ถื้อหุน้
อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานครึง่หลงัของปี 2568 เพิ่มเติมอีก จ านวน 7 บาทต่อหุน้  

หากที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ จะส่งผลใหบ้ริษัทจ่ายเงินปันผลรวมทัง้สิน้ส าหรบัปี 2568 เป็นจ านวน 3,278 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น 11 บาทต่อหุ้น โดยมีอัตราการจ่ายเงินปันผลที่รอ้ยละ 94 ของก าไรสุทธิส าหรับงบการเงินรวม ซึ่ง
สอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทท่ีก าหนดใหม้ีอตัราการจ่ายไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธิส าหรบั
งบการเงินรวม 
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หากที่ประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 33 อนุมตัิตามที่คณะกรรมการเสนอ บริษัทจะด าเนินการจ่ายเงินปัน
ผลที่เสนอจ่ายส าหรบัผลการด าเนินงานครึง่หลงัของปี 2568 ในวนัศกุรท์ี่ 15 พฤษภาคม 2569 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีรายชื่อใน
วันก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date ส าหรบัการจ่ายเงินปันผล) ณ วันศุกรท์ี่ 6 มีนาคม 2569  
ในการนี ้บริษัทจะแต่งตัง้ใหบ้ริษัทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูด้  าเนินการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผล
การด าเนินงานครึง่หลงัของปี 2568 ดงักล่าว 

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ 

เลขานุการฯ ไดแ้จ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มีค  าถามจ านวนสองค าถามที่ไดร้ับจากผู้ถือหุน้ ซึ่งสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี:้ 

- นายรานจนัไดต้อบขอ้ซกัถามเก่ียวกับ 1) แนวโนม้ว่าผูถื้อหุน้สามารถคาดหวงัการจ่ายเงินปันผลในอตัรา
ประมาณ 11 บาทต่อหุน้ไดใ้นปีต่อ ๆ ไปไดห้รือไม่ และ 2) แผนการลงทุน (CAPEX) ของบริษัทส าหรบัปีนี ้
และปี 2570 โดยนายรานจนัไดต้อบค าถามแต่ละค าถาม สรุปไดด้งันี ้

ส าหรบัค าถามที่ 1) บริษัทไดพ้ิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการไดพ้ิจารณาภาระผูกพนัต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงภาระหนีสิ้น
และภาระภาษีที่เก่ียวขอ้งแลว้ แมว้่าบรษิัทจะมีก าไรเพียงพอท่ีจะรองรบัการจ่ายเงินปันผลได ้แต่บรษิัท
จ าเป็นตอ้งค านึงถึงภาระภาษีและความทา้ทายที่เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในแต่ละเดือนดว้ย อย่างไรก็ดี 
บริษัทยงัคงมุ่งมั่นที่จะจ่ายเงินปันผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ทัง้นี ้ขึน้อยู่
กบัผลการด าเนินงานของบรษิัทในปีนีแ้ละปี 2570 

ส าหรบัค าถามที่ 2) บริษัทไดจ้ดัท าแผนการลงทุนส าหรบัปีนีแ้ละปี 2570 ไวแ้ลว้ซึ่งไดจ้ดัท าขึน้ในช่วง
เดือนพฤศจิกายนและธันวาคมในปีที่ผ่านมา โดยแผนการลงทุนดังกล่าวมุ่งเนน้ใน 3 ดา้นหลัก อัน
ไดแ้ก่ (1) การลงทุนเพื่อสนับสนุนการเติบโตของบริษัท (2) การลงทุนเพื่อบ ารุงรักษาทรัพยสิ์นของ
บริษัท และ (3) โครงการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ทั้งนี ้ทั้ง 3 ปัจจัยดังกล่าวถือเป็น
กรอบแนวคิดหลกัที่ใชป้ระกอบการพิจารณาวางแผนการลงทนุของบรษิัท 

เมื่อไม่มีข้อซักถามส าหรับวาระนี ้ ประธานฯ ให้เลขานุการฯ เป็นผู้ด  าเนินการสรุปมติและผลการนับคะแนน 
เลขานกุารฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถื้อหุน้ว่า วาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน และเมื่อการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสรจ็สิน้ เลขานกุารฯ สรุปมติที่ประชมุดงันี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมผูถื้อหุน้รบัทราบการจดัสรรก าไร เงินทุนส ารอง และการเงินปันผลระหว่างกาลในอตัรา 4.00 
บาทต่อหุน้ ซึ่งจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไปแลว้เมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 และมีมติอนมุตัิการประกาศจ่ายเงิน
ปันผลส าหรบัครึ่งหลงัของปี 2568 เป็นเงินสดในอตัรา 7.00 บาทต่อหุน้ โดยจะด าเนินการจ่ายเงินปัน
ผลส าหรบัครึง่หลงัของปี 2568 ในวนัศกุรท์ี่ 15 พฤษภาคม 2569 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผล  
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ตามที่ปรากฏรายชื่อ ณ วันศุกรท์ี่ 6 มีนาคม 2569 ซึ่งเป็นวันก าหนดผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล 
(Record Date ส าหรบัการจ่ายเงินปันผล) ในการนี ้บริษัทจะแต่งตัง้ใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์
(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท์
ดงัต่อไปนี ้

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,074,674 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

 
วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทน ส าหรับปี 2569 

ประธานฯ ขอใหน้ าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยการเปิดคลิปเสียง ซึ่งสรุปสาระส าคญัดงันี  ้

1) เสนอท่ีประชมุอนมุตัิผูส้อบบญัชีของบรษิัท จากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ไดป้ฏิบัติงานไดอ้ย่างเหมาะสมครบถว้น 
คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย 
จ ากดั ไดแ้ก่ นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ใบอนญุาตเลขที่ 4377 และ/หรือ นางสรนิดา หิรญัประเสรฐิวฒุิ ใบอนญุาต
เลขที่ 4799 และ/หรือ นายชยณัฐ เมธคุณากร ใบอนุญาตเลขที่ 11269 เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2569 โดยให้
แต่ละคนมีอ านาจกระท าการไดโ้ดยล าพงั 

นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ เคยไดร้บัการแต่งตัง้และปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีในปี 2555 – 2559 และ
ปี 2566 - 2568 ส าหรบันางสรนิดา หิรญัประเสรฐิวฒุิ เคยไดร้บัการแต่งตัง้และปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทหนึง่
ปี ในปี 2560 และส าหรบันายชยณฐั เมธคุณากร ไม่เคยไดร้บัการแต่งตัง้และปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท โดย
ในบรรดาผูส้อบบัญชีทั้งสามคนที่ไดร้บัการเสนอชื่อดังกล่าว ไม่มีผูใ้ดที่ปฏิบัติหนา้ที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทเป็นเวลาเจ็ดรอบปีบัญชี ไม่ว่าจะติดต่อกันหรือไม่ และมีการเว้นการปฏิบัติหน้าที่  
(Cooling-off) แลว้อย่างนอ้ยหา้รอบปีบญัชีติดต่อกนัตามหลกัเกณฑข์อง ส านกังาน ก.ล.ต. 

นอกจากนี ้ผู้สอบบัญชีดังกล่าวยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยของบริษัทในประเทศไทยดว้ย และบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากัด และผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกบับรษิัท บริษัทย่อย  ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว  
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ชื่อ ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาตเลขที่ 

 อตัราส่วน
การถือหุน้ใน
บรษิัท/บรษิัท

ย่อย 

ความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียกบับรษิัท หรือ
บรษิัทย่อยหรือฝ่ายบรหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 

1. นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ 4377  ไม่มี ไม่มี 
2. นางสรนิดา หิรญัประเสรฐิวฒุิ 4799  ไม่มี ไม่มี 
3. นายชยณฐั เมธคณุากร 11269  ไม่มี ไม่มี 

2) และเฉพาะในกรณีที่ผูส้อบบญัชีตามรายชื่อในขอ้ 1) ขา้งตน้ทุกท่านไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ขอใหม้อบ
อ านาจใหค้ณะกรรมการบรษิัทใหม้ีอ  านาจแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายอื่นจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซึ่งมีคณุสมบตัิทาง
วิชาชีพ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระในระดบัเทียบเท่ากบัผูส้อบบญัชีตามรายชื่อในขอ้ 1) ขา้งตน้ เพื่อทดแทนผูส้อบ
บัญชีที่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดด้ังกล่าว ทั้งนี ้เพื่อรกัษาความต่อเนื่องของการสอบบัญชีและเพื่อประโยชนส์ูงสดุของ
บริษัทและผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยการด าเนินการดงักล่าวตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทหรือสิทธิของผูถื้อหุน้ และไม่เป็นการเปล่ียนแปลงขอบเขตการสอบบญัชีหรือค่าตอบแทนตามที่ไดร้บัอนุมัติไว้
แลว้ พรอ้มทัง้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการแต่งตัง้ดงักล่าวต่อผูถื้อหุน้ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยเรว็ 

3) ใหก้ าหนดค่าตอบแทนส าหรบัการตรวจสอบบญัชีของบรษิทั ส าหรบัปี 2569 จ านวนไม่เกิน 4,750,000 บาท 
(ส่ีลา้นเจ็ดแสนหา้หมื่นบาท) ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ท่ีเกิดขึน้จรงิ 

รายละเอียดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรบับรษิัทและบรษิัทย่อย ปรากฏในเอกสารประกอบพิจารณาวาระท่ี 4  

คณะกรรมการบรษิัทเสนอวาระนีต้ามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนฯ และตามขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 27 

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ 

เมื่อไม่มีขอ้ซกัถามส าหรบัวาระนี ้ ประธานฯ จึงใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูด้  าเนินการสรุปมติและผลการนบัคะแนน 
เลขานกุารฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถื้อหุน้ว่าวาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน และเมื่อการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสรจ็สิน้ เลขานกุารฯ สรุปมติที่ประชมุดงันี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติ 1) อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ไดแ้ก่ 
นางสาวกมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ ใบอนุญาตเลขที่ 4377 และ/หรือ นางสรินดา  หิรญัประเสริฐวุฒิ 
ใบอนญุาตเลขที่ 4799 และ/หรือ นายชยณฐั เมธคณุากร ใบอนญุาตเลขที่ 11269 เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษัทประจ าปี 2569 โดยใหแ้ต่ละคนมีอ านาจกระท าการไดโ้ดยล าพัง และ 2) และเฉพาะในกรณีที่
ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อในข้อ 1) ข้างตน้ทุกท่านไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ขอให้มอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริษัทใหม้ีอ  านาจแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีรายอื่นจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งมี
คุณสมบตัิทางวิชาชีพ ประสบการณ ์และความเป็นอิสระในระดบัเทียบเท่ากบัผูส้อบบญัชีตามรายชื่อ 
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ในขอ้ 1) ขา้งตน้ เพื่อทดแทนผูส้อบบัญชีที่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดด้งักล่าว ทั้งนี ้เพื่อรกัษาความ
ต่อเนื่องของการสอบบญัชีและเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและผูถื้อหุน้ของบรษิัท โดยการด าเนินการ
ดงักล่าวตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษัทหรือสิทธิของผูถื้อหุน้ 
และไม่เป็นการเปล่ียนแปลงขอบเขตการสอบบญัชีหรือค่าตอบแทนตามที่ไดร้บัอนุมตัิไวแ้ลว้ พรอ้มทัง้
ใหบ้ริษัทเปิดเผยขอ้มูลการแต่งตัง้ดังกล่าวต่อผูถื้อหุน้ผ่านตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยเร็ว 
และ 3) ก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัการตรวจสอบบญัชีส าหรบัปี 2569 จ านวนไม่เกิน 4,750,000 บาท 
(ส่ีลา้นเจ็ดแสนหา้หมื่นบาท) ไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น ๆ ที่เกิดขึน้จริง  ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงเป็น 
เอกฉนัทด์งัต่อไปนี ้

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,074,774 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

 
วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระ  

ส าหรบัวาระท่ี 5 ประธานฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุทราบว่า ประธานฯ และกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ
ในที่ประชุมครัง้นีจ้ะขอออกจากที่ประชุม และประธานฯ ไดม้อบหมายให ้ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ (“ดร. สุนีย”์) ประธาน
กรรมการตรวจสอบ เป็นผูด้  าเนินการส าหรบัวาระนีใ้นนามของประธานฯ  

กรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในที่ประชมุครัง้นีไ้ดอ้อกจากที่ประชมุ 

ดร.สนุีย ์ขอใหน้ าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยการเปิดคลิปเสียง ซึ่งสรุปสาระส าคญัดงันี ้

ในการประชมุสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 33 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวนส่ี (4) 
ท่าน ไดแ้ก่ 1) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร  ์2) นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 3) นายรานจนั ซาซเดอวา และ 4) ดร.สภุัค 
ศิวะรกัษ์ (กรรมการอิสระ)   

ทั้งนี ้คณะกรรมการมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยผ่าน
กระบวนการกลั่นกรองของบริษัท และมีความเห็นว่า กรรมการทัง้ 4 ท่านเป็นผูม้ีคุณสมบตัิเป็นไปตามเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทและไดใ้หค้วามสนบัสนนุการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และส าหรับดร.สุภัค ศิวะรักษ์ ซึ่งไดร้ับเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสร ะ 
คณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า บุคคล
ที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่านดงักล่าว มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบั
กรรมการอิสระครบถว้นและยงัคงใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ ทัง้นี ้กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระไม่ได้
เขา้รว่มการพิจารณาในเรื่องดงักล่าว 
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ข้อมูลและประวัติของกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการเสนอชื่อเพื่อกลับเขา้ด ารง
ต าแหน่งต่อไปอีกวาระหนึ่ง จ านวน 4 ท่าน และหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ ปรากฏในเอกสารประกอบการ
พิจารณาวาระท่ี 5 

จากนัน้ ดร.สนุีย ์ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบขุอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงในระบบ  

เมื่อไม่มีผูใ้ดซกัถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ดร.สนุีย ์จึงใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูด้  าเนินการสรุปมติและผล
การนบัคะแนน เลขานุการฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถื้อหุน้ว่าวาระนี ้เป็นการลงคะแนนเสียงใหก้บักรรมการเป็นรายบุคคล และแบ่ง
คะแนนเสียงไม่ได ้โดยแต่ละคนตอ้งผ่านมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 12 ประกอบกบัขอ้ 27(1) และเมื่อการลงคะแนนและการนบั
คะแนนเสรจ็สิน้ เลขานกุารฯ สรุปมติที่ประชมุดงันี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวนส่ี (4) ท่าน ไดแ้ก่              
1) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์2) นางสาวนพพร ติรวฒันกุล 3) นายรานจนั ซาซเดอวา และ 4) ดร.
สภุคั ศิวะรกัษ์ (กรรมการอิสระ) ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง โดยเป็น
การลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล และแต่ละคนไดร้บัอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดในขอ้บังคับของบริษัทขอ้ 12 ประกอบกับขอ้ 
27(1) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์(กรรมการ) 
ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 

เห็นดว้ย 238,905,884 99.9294 
ไม่เห็นดว้ย 168,592 0.0705 
งดออกเสียง 298 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

2) นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ (กรรมการ) 

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,021,373 99.9777 
ไม่เห็นดว้ย 53,103 0.0222 
งดออกเสียง 298 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 
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3) นายรานจนั ซาซเดอวา (กรรมการ) 

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,017,314 99.9759 
ไม่เห็นดว้ย 57,460 0.0240 
งดออกเสียง 0 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

4) ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ (กรรมการอสิระ) 

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,062,574 99.9948 
ไม่เห็นดว้ย 12,200 0.0051 
งดออกเสียง 0 ไม่นบัเป็นฐานเสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

กรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในที่ประชุมครัง้นีก้ลับเข้ามาที่ประชุม และจากนั้นประธานฯ ได้
ด าเนินการประชมุต่อไป 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2569   

ประธานฯ ขอใหด้  าเนินการเปิดคลิปเสียงเพื่อน าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยสามารถสรุปไดด้งันี  ้

วาระนีเ้ป็นไปตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และตามข้อบังคับของบริษัทขอ้ 15 ซึ่งก าหนดให้
กรรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัท อันไดแ้ก่ เงินเดือน เงินรางวัล เบีย้ประชุม เบีย้เลีย้ง บ าเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่นตามขอ้บังคับ หรือตามที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณา ซึ่งอาจก าหนดเป็นจ านวน
แน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้บทวนตามหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดย
พิจารณาประกอบกับผลประกอบการของบริษัท ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และการเปรียบเทียบกับกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน เห็นว่า ค่าตอบแทนกรรมการที่ไดร้บัอยู่ในปัจจุบันนัน้ เป็นอัตราที่เหมาะสมมีความสอดคลอ้งกับ  
กลยุทธ์ของบริษัท บริษัทจึงควรจ่ายค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบงบประมาณและอัตราเดิมของปี 2568 ซึ่ง
ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนและ/หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) รวมทัง้โบนสักรรมการ ประจ าปี 2569 
ใหแ้ก่กรรมการบริษัท ภายใตห้ลกัเกณฑต์่อไปนี ้นบัจากวนัที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นตน้ไป จนกว่าที่ประชมุ 
ผูถื้อหุน้จะมีมติเป็นอย่างอื่น 

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) ภายในกรอบ
วงเงินเพื่อการนีไ้ม่เกิน 45 ลา้นบาทต่อปี โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาการจดัสรร (ยกเวน้กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร
จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ) 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) ส าหรบัแต่ละต าแหน่งและ
คณะกรรมการ ที่เสนอในปี 2569 ปรากฏในเอกสารประกอบการพิจารณาวาระท่ี 6 

โบนสักรรมการ คณะกรรมการจะไดร้บัโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 15 ลา้นบาท โดยคณะกรรมการพิจารณาการ
จดัสรรระหว่างกนัเอง 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  ของกรรมการ  ไม่มี ทั้งนี ้การเบิกค่าใชจ้่ายเพื่อการเดินทางของกรรมการเป็นการชดเชยค่าใชจ้่ายที่
เกิดขึน้จริงในการปฏิบัติหนา้ที่ ในลักษณะเดียวกับสวัสดิการที่ใหแ้ก่พนกังานทั่วไป และไม่ถือเป็นค่าตอบแทนหรือสิทธิ
ประโยชนอ์ื่นใดของกรรมการ (เช่นเดียวกนักบัปี 2568) 

ทั้งนี ้กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ไดร้ับค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาปรบั
คณะกรรมการชดุย่อยและค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อยต่อไปในอนาคต โดยจ านวนค่าตอบแทนกรรมการรวมของปี 2569 
จะตอ้งไม่เกินวงเงินท่ีขออนมุตัิไว ้คือ จ านวน 45 ลา้นบาทต่อปี 

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ 

เมื่อไม่มีขอ้ซักถามส าหรบัวาระนี ้ประธานฯ จึงให้เลขานุการฯ เป็นผู้ด  าเนินการสรุปมติและผลการนับคะแนน 
เลขานุการฯ ไดช้ีแ้จงผูถื้อหุน้ว่าวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุ ทัง้นี ้เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ 15 
และเมื่อการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสรจ็สิน้ เลขานกุารฯ สรุปมติที่ประชมุดงันี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองใน
สามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม ทัง้นี ้เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในมาตรา 
90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ และข้อบังคับของบริษัทข้อ 15 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงเป็น 
เอกฉนัทด์งัต่อไปนี ้

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,074,774 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณหส์นธิ ข้อ 3 (วัตถุประสงค)์ 

ประธานฯ ขอใหด้  าเนินการเปิดคลิปเสียงเพื่อน าเสนอรายละเอียดของวาระนี ้โดยสามารถสรุปไดด้งันี  ้
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เพื่อให้สอดคลอ้งกับการด าเนินงานของบริษัท และให้รองรับการขยายธุรกิจและการเติบโตต่าง ๆ ที่บริษัทจะ
ด าเนินการในอนาคต รวมถึงเพิ่มขอบเขตธุรกิจและการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรเสนอให ้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 3 
(วตัถปุระสงค)์ จากเดิม 25 ขอ้ เป็น 56 ขอ้ ภายใตม้าตรา 31 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชนฯ ดงันี ้

1) วตัถปุระสงคข์องบรษิัทที่แกไ้ขใหม่ทัง้หมด ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 

2) แกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิขอ้ที่ 3 เรื่องวตัถปุระสงคข์องบรษิัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

เดิม “ขอ้ 3. วตัถปุระสงคข์องบรษิัท มีจ านวน 25 ขอ้” 

แกไ้ขเป็น “ขอ้ 3. วตัถปุระสงคข์องบรษิัท มีจ านวน 56 ขอ้” 

และเพื่อความเรียบรอ้ยในการจดทะเบียนแกไ้ขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิ ซึ่งอาจจ าเป็นตอ้งมีการแกไ้ข
ถอ้ยค าหรือขอ้ความในหนงัสือบรคิณหส์นธิ เอกสารค าขอจดทะเบียน หรือรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ใหเ้ป็นไปตามค าสั่ง 
ค าแนะน า หรือความเห็นของนายทะเบียน กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์หรือเจ้าหนา้ที่ของหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณามอบอ านาจให ้(ก) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือ (ข) 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารของบริษัท หรือ (ค) บุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มหรือประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารของบรษิัทมอบหมาย โดยไดร้บัทราบจากประธานกรรมการบรษิัท เป็นผูม้ีอ  านาจแกไ้ขเพิ่มเติมถอ้ยค าหรือขอ้ความ
ในเอกสาร และ/หรือค าขอที่เก่ียวขอ้ง เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการจดทะเบียนแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถปุระสงคข์องบรษิัทและหนงัสือ
บรคิณหส์นธิ ขอ้ 3 ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์รวมถึงมีอ  านาจมอบอ านาจช่วงต่อใหบ้คุคลอื่นได ้โดยให้
มีผลบงัคบัใชท้นัที โดยไม่จ าเป็นตอ้งขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้อีก 

รายละเอียดวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฉบบัเดิมและฉบบัท่ีแกไ้ข ปรากฏในเอกสารประกอบพิจารณาวาระท่ี 7  

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ 

เมื่อไม่มีขอ้ซักถามส าหรบัวาระนี ้ ประธานฯ จึงใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูด้  าเนินการสรุปมติและผลการนับคะแนน 
เลขานุการฯ ไดช้ีแ้จงต่อผูถื้อหุน้ว่าวาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี ้เป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดในมาตรา 31 แห่งพ.ร.บ. 
บริษัทมหาชนฯ รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 27 และเมื่อการลงคะแนนและการนบัคะแนนเสรจ็สิน้ เลขานกุารฯ สรุปมติ
ที่ประชมุดงันี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการแกไ้ขเพิ่มเติมวตัถปุระสงคท์ัง้หมดของบรษิัท และแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือ
บรคิณหส์นธิ ขอ้ 3 (วตัถปุระสงค)์ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทและรองรบัการเติบโต
ต่าง ๆ ที่บริษัทจะด าเนินการ และมอบอ านาจให ้(ก) ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม หรือ (ข) ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัท หรือ (ค) บคุคลใดบคุคลหน่ึงซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มหรือประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัทมอบหมาย โดยไดร้บัทราบจากประธานกรรมการบรษิัท เป็นผูม้ีอ  านาจแกไ้ข 
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เพิ่มเติมถอ้ยค าหรือขอ้ความในเอกสาร และ/หรือค าขอที่เก่ียวขอ้ง เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการจดทะเบียน
แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ของบริษัทและหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 3 ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์รวมถึงมีอ านาจมอบอ านาจช่วงต่อใหบุ้คคลอื่นได ้โดยใหม้ีผลบงัคบัใชท้นัที โดยไม่
จ าเป็นตอ้งขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีก  ตามที่เสนอ ดว้ย
คะแนนสามในส่ีของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ทัง้นี ้
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในมาตรา 31 แห่งพ.ร.บ. บริษัทมหาชนฯ รวมถึงขอ้บงัคบัของบริษัท 
ขอ้ 27 โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ประเภทการลงคะแนนเสียง จ านวนเสียง รอ้ยละ 
เห็นดว้ย 239,066,574 99.9965 
ไม่เห็นดว้ย 8,200 0.0034 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย 0 0.0000 

วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

เมื่อไดด้  าเนินการประชุมตามระเบียบวาระครบถว้นแลว้ ประธานฯ ไดก้ล่าวเชิญใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดง
ความคิดเห็นเพิ่มเติม ทัง้นี ้ประธานฯ ไดต้อบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ สรุปไดด้งันี  ้

จากนัน้ ประธานฯ ไดข้อใหผู้ถื้อหุน้ที่มีค  าถามหรือความคิดเห็น ใหร้ะบุขอ้ซกัถามหรือขอ้คิดเห็นดงักล่าวลงใน
ระบบ  

- นายรานจนัไดต้อบขอ้ซกัถามเก่ียวกบั 1) ตลาดปนูซีเมนตใ์นแต่ละประเทศคาดว่าจะยงัสามารถเติบโตไดใ้น
ปี 2569 หรือไม่ โดยเฉพาะในประเทศศรีลังกาและบังกลาเทศ ซึ่งมีรายงานข่าวเก่ียวกับการขาดแคลน
เชือ้เพลิง 2) ตน้ทุนพลังงานคิดเป็นสัดส่วนเท่าใดของตน้ทุนทั้งหมด และบริษัทมีแนวทางบริหารจัดการ
ตน้ทุนที่เพิ่มสงูขึน้อย่างไร 3) บริษัทไดร้บัผลกระทบในทางลบจากการปรบัเพิ่มขึน้ของราคาถ่านหินหรือไม่ 
เนื่องจากบริษัทถือหุน้ใน LANNA ในสัดส่วนรอ้ยละ 61 ซึ่งผลประกอบการของ LANNA ปรบัเพิ่มขึน้ตาม
ราคาถ่านหินท่ีสงูขึน้ และ 4) การปรบัเพิ่มขึน้ของราคาปนูซีเมนตเ์พียงพอท่ีจะชดเชยตน้ทนุพลงังานท่ีสงูขึน้
ตลอดทัง้ปีหรือไม่ โดยนายรานจนัไดต้อบค าถามแต่ละค าถาม สรุปไดด้งันี ้

ส าหรบัค าถามที่ 1) ส าหรบัประเทศศรีลงักา สภาพเศรษฐกิจและความตอ้งการปนูซีเมนตไ์ดฟ้ื้นตวัขึน้
ภายหลงัจากภยัพิบตัิพายุไซโคลน อย่างไรก็ดี การฟ้ืนตวัดงักล่าวไดห้ยุดชะงกัลงจากปัจจยัภายนอก 
รวมถึงการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อุปทานของปนูซีเมนต์ ส าหรบัประเทศบงักลาเทศ บริษัทคาดว่าอตัรา
การเติบโตจะกลับมาฟ้ืนตัวภายหลังการจัดตั้งรัฐบาลชุดใหม่ อย่างไรก็ตาม เช่นเดียวกับศรีลังกา 
ความตอ้งการปูนซีเมนตย์ังคงอยู่ในระดับชะลอตัว เนื่องจากผลกระทบจากสงคราม ประเด็นดา้น
น า้มนั และตน้ทนุการน าเขา้วตัถดุิบที่ปรบัตวัสงูขึน้ 
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ส าหรบัค าถามที่ 2) ตน้ทุนพลังงานคิดเป็นสัดส่วนมากกว่ารอ้ยละ 50 ของตน้ทุนทั้งหมด บริษัทได้
ด าเนินมาตรการเชิงรุกในการบรรเทาผลกระทบจากตน้ทนุพลงังานท่ีเพิ่มสงูขึน้ โดยประการแรก บรษิัท
ไดเ้พิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานทางเลือกแทนพลงังานแบบดัง้เดิมผ่านการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตยข์นาดก าลังการผลิต 84 เมกะวัตต ์เพื่อช่วยรองรับและลดผลกระทบจาก
ตน้ทุนพลงังานที่เพิ่มขึน้ ประการที่สอง บริษัทไดด้  าเนินโครงการ FIT++ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ใชพ้ลงังานใหส้งูสดุ 

ส าหรบัค าถามที่ 3) บริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากการปรบัเพิ่มขึน้ของราคาถ่านหิน เนื่องจากบริษัทมีการ
ผลิตถ่านหินในปรมิาณที่มากกว่าความตอ้งการใชภ้ายในของบรษิัท 

ส าหรบัค าถามที่ 4) การปรบัเพิ่มขึน้ของราคาปนูซีเมนตอ์าจไม่สามารถชดเชยตน้ทุนพลังงานที่เพิ่ม
สงูขึน้ไดท้ัง้หมด อย่างไรก็ดี ในระดบักลุ่มบริษัท บริษัทสามารถชดเชยการเพิ่มขึน้ของตน้ทุนดงักล่าว
ได ้

- นายรานจนัไดต้อบขอ้ซกัถามเก่ียวกับการลงทุนในโครงการโซลารฟ์ารม์ที่จงัหวดัสระบุรี ดว้ยงบประมาณ
กว่า 1,794 ลา้นบาท โดยมีประเด็นสอบถามดังนี:้ 1) บริษัทจะเริ่มรบัรูผ้ลประโยชนจ์ากการลดตน้ทุนค่า
ไฟฟ้าที่เกิดจากโครงการดังกล่าวไดอ้ย่างเต็มที่เมื่อใด และ  2) จากการประเมินราคาค่าไฟฟ้าและตน้ทุน
พลังงานในปัจจุบัน: 2.1) บริษัทไดค้าดการณร์ะยะเวลาการคืนทุนของโครงการนีไ้วอ้ย่างไร และ  2.2) มี
มาตรการบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างไร หากประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดย
นายรานจนัไดต้อบค าถามแต่ละค าถาม สรุปไดด้งันี ้

ส าหรบัค าถามที่ 1) โครงการโซลารฟ์ารม์ไดด้  าเนินการแลว้เสร็จ และบริษัทไดเ้ริ่มรบัรูป้ระโยชนจ์าก
โครงการดงักล่าวตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2569  

ส าหรบัค าถามที่ 2)  

2.1) โครงการดงักล่าวเป็นโครงการที่มีความเหมาะสม โดยบริษัทคาดว่าระยะเวลาการคืนทุนจะอยู่ที่
ประมาณ 6 ปี ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัอตัราค่าไฟฟ้าที่ใชบ้งัคบั หากอตัราค่าไฟฟ้าปรบัเพิ่มสงูขึน้ ระยะเวลาการ
คืนทนุจะลดลงตามไปดว้ย และ 

2.2) บริษัทมีทีมผู้บริหารที่ปฏิบัติงาน ณ สถานที่ ปฏิบัติงานของโครงการ เพื่อท าหน้าที่ติดตาม 
ตรวจสอบ และควบคุมประสิทธิภาพการใชพ้ลังงาน นอกจากนี ้บริษัทยังไดร้บัประโยชนจ์ากความ
เชี่ยวชาญและประสบการณด์า้นเทคนิคของ B.Grimm ซึ่งเป็นหุน้ส่วนในกิจการร่วมคา้ โดย B.Grimm 
ใหก้ารสนบัสนนุทัง้ในรูปแบบตามแผนและแบบเรียลไทมใ์นการติดตามและประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 

รายชื่อผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่ไดซ้กัถามค าถามที่กล่าวมาขา้งตน้ในที่ประชมุ ไดแ้ก่ 

- นางสาวอมุาชษญา เจรญิไชย (จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย) และ 

- นายสมเจตน ์เตชะอิทราวงศ ์  
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ไม่มีผูใ้ดซกัถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม และไม่มีผูใ้ดเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาเพิ่มเติม ประธานฯ กล่าว
ขอบคณุผูถื้อหุน้ที่ไดเ้ขา้รว่มประชมุ และกล่าวปิดการประชมุ ณ เวลา 16.00 น. 

 ณ เวลาปิดประชมุ มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองจ านวน 15 ราย ถือหุน้รวมกนัได ้24,993 หุน้ และโดยการ
มอบฉันทะจ านวน 45 ราย ถือหุน้รวมกนัได ้239,049,781 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ณ เวลาปิดประชมุทัง้สิน้ 
60 ราย ถือหุน้รวมกันได ้239,074,774 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 80.2264 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ
บรษิัทจ านวน 298,000,000 หุน้ 
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